Inversiones y Servicios

Caracterizacion e Impacto de los Clusters
de Castillay Ledén

Abril 2009




Caracterizacion e Impacto de los Clusters de Castilla y Ledn i

r

Indice

1/ INTRODUCCION: LOS CLUSTERS POTENCIALES DE CASTILLA Y

LEON 1
2/ ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO 5
3/ METODOLOGIA DE CARACTERIZACION E IMPACTO.....convrerereernene 6
4/ IMPACTO DE LOS CLUSTERS DE CASTILLA Y LEON.....uuueenerenece. 10
5/ RESULTADOS 14
5.1/ INDUSTRIAS EXTRACTIVAS .....oviiiiiiiie oo, 14
5.2/ INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS ....oovteite e e et eeeeen e 23
5.3/ INDUSTRIAS DE LA MADERA Y EL CORCHO . .....oveviieeeeeeeie e 28
5.4/ FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS ................ 33

5.5/ FABRICACION DE VEHICULOS A MOTOR, REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES .. 39
5.6/ PRODUCCION Y SUMINISTRO DE ENERGIA Y DERIVADOS ...........cooveeeviiinnnnn. 44
5.7/ ACTIVIDADES DE DESCONTAMINACION Y OTROS SERVICIOS DE GESTION DE
RESIDUOS .....cuutieititeeatie ettt eentteeeteeenseesssesesseesasssessaesssssensaesesssensaesasssenssesesssenssessnnens 50
5.8/ ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES, SANIDAD Y SERVICIOS

SOCIALES ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt et et e 56
6/ CLASIFICACION DE LOS CLUSTERS DE CASTILLA Y LEON........... 62
7/ ANALISIS DE LAS RELACIONES INTERCLUSTER 69
8/ CONCLUSIONES 73
BIBLIOGRAFIA 77

ANEXO 79




Caracterizacion e Impacto de los Clusters de Castilla y Leén 1

1/ INTRODUCCION: LOS
CLUSTERS POTENCIALES DE
CASTILLA Y LEON

Los Clusters, o las concentraciones/ aglomeraciones de actividad econdmica
como tradicionalmente se les ha conocido, han alcanzado gran popularidad
en los dltimos tiempos tanto desde el ambito académico como el de la
politica.

Tal ha sido el interés suscitado que internacionalmente se estan lanzando
numerosas iniciativas de cluster en casi todos los paises (desarrollados y en
desarrollo) tanto para identificarlos como para formalizarlos y potenciarlos.

El caso de Castilla y Ledn no es una excepcion y por ello se estan llevando a
cabo varios trabajos ¢ iniciativas en esta arca. Un trabajo previo consistio de
hecho en la identificacion de aquellos sectores potenciales de clusters en la
region'. Como resultado inicial de este trabajo se identificaron un total de
12 grandes clusters potenciales” y otros 39 correspondientes a subsectores
mas especificos (tanto dentro de los 12 anteriores como de otros sectores a
dos digitos).

Tabla 1. Cluster potenciales de identificados en Castilla y Leén

Sectores potenciales de cluster con un grado de especializaciéon de +10%

(para todos los estratos de empleo)

Clusters (2 digitos) Subclusters (3 digitos)

Total sectores con especializacién 12 39

Total sectores economia Castilla y Ledn 81 250

Fuente: estudio de identificacién y mapeado de los Clusters de Castilla y Ledn

! Trabajo titulado “Mapa de los clusters de Castilla y Leén” elaborado por INFYDE para ADE Politica

Sectorial
2 Se consideran “grandes” a los sectores “amplios” a 2 digitos CNAE y que engloban en la
clasificacién a los subsectores a 3 digitos.
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Tras sucesivas depuraciones y filtros especificados en ¢l mencionado
trabajo (relativos a la intensidad de la especializacién economica y del
empleo principalmente), y cuyo objetivo principal es el de afinar en mayor
medida en la busqueda de sectores claramente potenciales de cluster, para el
ambito de este estudio se han escogido un total de 9 sectores. Estos sectores
junto con la descripcion de las actividades que contienen se presentan en la
tabla 2.
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Tabla 2. Sectores identificados como potenciales clusters segun la clasificacion CNAE 2009 y actividades econémicas que
contienen

CNAE 2009 (Dos digitos)/

Denominacién del Sector

Actividades que incluye

CNAE 2009 (Dos digitos)/
Denominacién del Sector

Actividades que incluye

05 Extraccion de antracita,
hulla y lignito

Extraccién de antracita y hulla
Extraccion de lignito

29 Fabricacion de vehiculos
de motor, remolques y
semirremolques

Fabricacién de vehiculos de motor

Fabricacion de carrocerias para vehiculos de motor; fabricacion de remolques y
semirremolques

Fabricacién de componentes, piezas y accesorios para vehiculos de motor

08 Otras industrias
extractivas

Extraccion de piedra, arena y arcilla
Industrias extractivas n.c.o.p.

35 Suministro de energia
eléctrica, gas, vapor y aire
acondicionado

Produccion, transporte y distribucion de energia eléctrica
Produccion de gas; distribucion por tuberia de combustibles gaseosos
Suministro de vapor y aire acondicionado

10 Industria de la
alimentacion

Procesado y conservacion de carne y elaboracion de productos|
carnicos

Procesado y conservacion de pescados, crustaceos y
moluscos

Procesado y conservacion de frutas y hortalizas

Fabricacion de aceites y grasas vegetales y animales
Fabricacion de productos lacteos

Fabricacion de productos de molineria, almidones y productos
amilaceos

Fabricacion de productos de panaderia y pastas alimenticias
Fabricacion de otros productos alimenticios

Fabricacion de productos para la alimentacion animal
Fabricacién de bebidas

39 Actividades de
descontaminacion y otros
servicios de gestion de
residuos

Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos

16 Industria de la madera y
del corcho, excepto muebles;
cesteria y esparteria

Aserrado y cepillado de la madera
Fabricacion de productos de madera, corcho, cesteria y
esparteria

87 Asistencia en
establecimientos
residenciales

Asistencia en establecimientos residenciales con cuidados de sanitarios
Asistencia en establecimientos residenciales para personas con discapacidad
intelectual, enfermedad mental y drogodependencia

Asistencia en establecimientos residenciales para personas mayores y con
discapacidad fisica

Otras actividades de asistencia en establecimientos residenciales

23 Fabricacion de otros
productos minerales no
metalicos

Fabricacion de vidrio y productos de vidrio+

Fabricacion de productos ceramicos refractarios

Fabricacion de productos ceramicos para la construccion
Fabricacion de otros productos ceramicos

Fabricacion de cemento, cal y yeso

Fabricacion de elementos de hormigén, cemento y yeso
Corte, tallado y acabado de la piedra

Fabricacion de productos abrasivos y productos minerales no
metalicos n.c.o.p.

Fuente: Elaboracion propia
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Asi, de los 12 sectores iniciales se ha optado por dejar para un analisis
posterior ¢l sector de las actividades asociativas, que por sus caracteristicas
particulares requiere de un estudio cualitativamente diferente al que se
proponge para este trabajo.

Por su parte, ¢l sector de apoyo a las industrias extractivas ha sido incluido
dentro de los dos sectores referidos a la extraccidon (“extraccion de antracita,
hulla y lignito”, y “otras industrias extractivas™) mientras que la fabricacion
de bebidas lo ha sido dentro del sector mas amplio “industrias
agroalimentarias™.

Esta reordenacion sectorial obedece a criterios puramente metodologicos y
de calculo con ¢l objetivo de homogeneizar las diferentes nomenclaturas
encontradas durante la elaboracion del estudio, la antigua CNAE 93 y la
nueva CNAE 2009.

Asimismo, es necesario hacer referencia a todos aquellos sectores que
identificados durante ¢l estudio de mapeado de cluster inicial no seran
estudiados en detalle en este trabajo. Con e¢llo se hace referencia a los 39
subclusters (muchos de los cuales estan incluidos en los 12 “grandes
sectores” sefialados y por lo tanto cubiertos en este estudio) asi como al
resto de sectores y subsectores que sin cumplir todos los criterios de
especializacion, podrian sin embargo ser considerados como iniciativas de
cluster menos estrictas, y potencialmente, de analisis mas en detalle.

Por este motivo, este trabajo no pretende ser una guia cerrada, sino una
herramienta, y mas bien una puerta, que de pie a extender ¢l andlisis a todas
aquellas iniciativas, sectores y subsectores, que por razones de espacio y
priorizacién, no han podido incluirse en este estudio, pero que si han sido
identificadas y, de una forma u otra, estan en la agenda de la politica
sectorial de Castilla y Leon.
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2/ ESTRUCTURA DEL
DOCUMENTO

El documento que se presenta a continuacion es ¢l resultado del trabajo de
calculo del impacto de los clusters de Castilla y Ledn y su estructura esta
organizada de forma similar al proceso de reflexion que el propio trabajo ha
requerido.

El informe incluye en primer lugar (capitulo 3) un apartado metodolégico
en ¢l cual se describe los fundamentos conceptuales a partir de los cuales se
ha construido, por un lado, la definicién de cluster en la que se ha basado el
trabajo de identificacidén previo y por otro, los mecanismos de calculo de
impacto sobre los que gira ¢l desarrollo de este estudio.

En un cuarto y quinto capitulo se presentardn a modo de resumen
ejecutivo los principales resultados que se desprenden del analisis de
impacto realizado. Se hara distincién entre los resultados en materia de
impacto en el sentido estricto, y entre aquellos que han resultado del analisis
de las interrclaciones identificadas entre los clusters (relaciones
intercluster).

A continuacién (capitulo 6) se procedera a un analisis detallado cada uno
de los sectores potenciales elegidos, en concreto: extraccion de antracita,
hulla y lignito, otras industrias extractivas, industrias de la alimentacion,
industrias de la madera y del corcho, fabricacion de otros productos
minerales no metalicos, fabricacion de vehiculos a motor, suministro de
energia eléctrica, actividades de descontaminaciéon y asistencia en
establecimientos residenciales. El analisis individualizado incluira todos los
aspectos de impacto sefialados (peso econdémico, competitividad y efectos
de arrastre).

Finalmente, gracias a esta informacion, en ¢l capitulo séptimo se incluira
una descripcién que, en base a los diferentes indicadores de impacto,
construya una caracterizacion y clasificacion de cada uno de los 9 clusters
objeto de estudio y el capitulo 8 se mostrara las conclusiones fruto del
analisis desarrollado en cada una de las ctapas del trabajo que a
continuacion se presenta.
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3/ METODOLOGIA DE
CARACTERIZACION E IMPACTO

A continuacion se describe la metodologia seguida para la caracterizacion
de los potenciales cluster de Castilla y Leon y el calculo de su impacto.

En el trabajo de identificacion de clusters se sefialaron, como parte de un
intento por formalizar el concepto de cluster en el marco de dicho proyecto,
una serie de elementos que permitian identificar (¢lementos definitorios) y
comprender (elementos caracterizadores) casos de estudio reales, v en
concreto el de Castilla y Leon.

Si bien el trabajo de identificacién se centraba casi exclusivamente en los
aspectos propios de su naturaleza y comunes en cierta medida a todos los
cluster en sentido amplio (especializacion, grado de concentracion, etc.), un
trabajo para la caracterizacion y el impacto debe contener elementos mas
diferenciadores (peso regional directo y total, medidas de competitividad,
orientacion al exterior, etc.).

Grafico 1. Elementos definitorios y caracterizadores de un cluster
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Todos estos elementos se reflejan en el grafico 1, que ya fue introducido en
el estudio de identificacion. Por lo tanto, ¢l ambito de este trabajo se
centrara, a diferencia del anterior, en los denominados “clementos
diferenciadores”. Los elementos diferenciados son aquellos que a partir del
supuesto de cluster potencial, lo caracterizan y muestran aspectos concretos
que no han de ser comunes a todos los clusters y que dependen de su sector
de actividad, de su segmento de mercado, su estadio de desarrollo etc.

De forma mas detallada, la caracterizacion y el impacto que se presenta en
los capitulos posteriores se estructura en tomo a 3 dimensiones principales:
el peso economico de los cluster potenciales, sus niveles de competitividad,
v los efectos de arrastre ¢ interrelaciones en estos sectores vy con el resto de
la economia regional (relaciones intercluster).

Grafico 2 Estructura de la metodologia de caracterizacién e impacto
de clusters

Impacto Directo Impacto Total

PRODUCTIVIDAD i
ORIENTACION EXTERIOR

GRADO DE ARRASTRE J

CADENA SECTORIAL
GRADO DE INTERRELACION

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la primera de las dimensiones, la relativa al peso econdémico de
los casos identificados, se¢ distinguiran entre dos tipos de medidas
diferentes: los impactos directamente atribuibles a la actividad sectorial
(directos) y los impactos totales derivados de los directos y los generados
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como resultado de los efectos de arrastre en otros sectores (directos +
inducidos).

Los primeros (impactos directos) se reflejaran a partir del analisis de los
indicadores numero de empresas, valor de la produccion, PIB generado, y
empleo. Por su parte, ¢l segundo tipo de impacto (directo + inducido),
desde las restricciones existentes en la informacién v la propia naturaleza
de la metodologia (ver anexo 1) tendra en cuenta el PIB generado, el empleo
v los efectos de la actividad sobre la imposicion generada para las
Administraciones Publicas (ingresos de las AAPP): impuestos netos sobre
los productos, impuesto de sociedades, cotizaciones a la seguridad social ¢
LRPF.

Para los impactos directos, los valores se presentan tanto en términos
absolutos como en términos relativos® (porcentuales respecto al total de cara
variable para Castilla y Leon). Para los impactos totales los valores se
presentan en términos relativos ya que como resultado de una estimacion,
esta medida es mas representativa.

La segunda dimension de interés a la hora de caracterizar un cluster (v en
cierta medida como forma de prever su potencial impacto futuro) es la
relativa a su competitividad. Si bien los cluster por definicion presentan
una “competitividad” mayor que la media de la economia, es también cierto
que no todos los clusters poseen niveles similares, ya que ni su actividad, ni
tampoco los mercados en los que operan, son los mismos.

Dentro de este conjunto se analizaran los indicadores relativos a la
productividad (medida como la relacidén entre el valor afadido bruto
generado vy el factor trabajo) y ¢l grado de orientacion exterior
(exportaciones). En este sentido, las exportaciones son un buen indicador
del nivel de competitividad de un sector, ya que ser competitivo €s un
requisito fundamental para poder acceder y mantenerse en los mercados
internacionales.

3 Los valores absolutos para las variables produccién, PIB y empleo son indicativas. Han sido
calculados a partir de la informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para
Castilla y Ledn 2004. Dado el retraso temporal en los datos, los valores absolutos presentados estan
infravalorados respecto a los posibles valores actuales, mientras que los valores porcentuales por el
contrario son un reflejo mas fiel.
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En ambos casos, se presenta tanto medidas porcentuales respecto a las
medias regionales (v en el caso de las exportaciones su desagregacion por
destino —resto de Espafia, Europa y resto internacional) como valores
absolutos.

Por ultimo, la tercera dimensidn se centrard en delimitar y “mapear” cada
uno de los cluster potenciales™ que han sido identificados. En otras palabras,
este apartado definird las fronteras de cada uno de los cluster y permitira
observar sus diferentes componentes, tanto desde el lado de la oferta
(proveedores del cluster) como de la demanda (clientes del cluster).

Se podran establecer ademas “medidas™ de intensidad entre las relaciones
observadas de los diferentes componentes dentro de un cluster potencial.
Para ¢llo, se utilizara la informacion disponible en las tablas input-output
que muestran las entradas (origen) y salidas (destino) comerciales para cada
par de sectores de la economia.

La medida de intensidad permitira también identificar dichas interrelaciones
dentro del propio cluster, o de este con otros sectores y clusters de la
economia regional. Se han establecido tres categorias para clasificar los
sectores en funcidén de la intensidad con la que se¢ relacionan: intensidad
baja, media y alta®. La clasificacién en una u otra categoria depende de la
cercania del sector en cuestion al nucleo del cluster o por el contrario mas
cercano al conjunto de industrias de apoyo a dicho cluster.

* Para la obtencion de las tres categorias, se han calculado 3 puntos de corte a partir de un valor
minimo que es la media de los valores de las interrelaciones de todos los sectores (respecto al
sector que se analiza de la matriz I-O).
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4/ IMPACTO DE LOS CLUSTERS
DE CASTILLAY LEON

A lo largo de este capitulo se presentaran los aspectos mas destacados
identificados en el estudio de analisis de impacto de los clusters de Castilla
v Leon. Estos mismos resultados seran analizados de forma mas detallada
en los capitulos siguientes, en concreto en los capitulos 5 (para cada uno de
los 9 clusters considerados) v 6 (un analisis conjunto de las relaciones
intercluster).

En materia de impacto econémico, se observan una serie de clusters con un
peso estratégico para la economia de Castilla v Leon, principalmente la
fabricacion de vehiculos, las industrias agroalimentarias y, en menor medida
las actividades de asistencia en establecimientos residenciales. Estos
sectores ocupan respectivamente un 8,70%, un 8,98% y un 2.47% de la
produccion total regional, tal y como se observa en ¢l cuadro siguiente:

Tabla 3 Impactos directos de los clusters de Castilla y Le6n

% EMPLEO
CNAE 2009 (Dos digitos)/ Denominacién del ~ %EMPRESAS % EMPLEO % PRODUCCION _ TOTAL

DEL TOTAL DEL TOTAL DEL TOTAL GENERADO DEL

% PIB TOTAL
GENERADO DEL

Sector REGIONAL REGIONAL REGIONAL TOTAL RET(c;)II)I-I\\II;\L
REGIONAL

05 Extraccion de antracita, hulla y lignito 0,02 0,60 0,73 1,29 1,48
08 Otras industrias extractivas 0,14 0,28 0,38 0,87 0,77
10 Industria de la alimentacion 1,57 3,63 8,70 10,03 12,54
16 Industria de la madera y del corcho, excepto muebles;

cesteria y esparteria 0,63 0,98 1,23 1,83 2,41
23 Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 0,43 1,25 2,07 2,68 3,74
29 Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y

semirremolques 0,09 2,04 8,98 8,98 11,95
35 Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire

acondicionado 0,50 0,46 3,12 1,05 6,30
39 Actividades de descontaminacion y otros servicios de

gestion de residuos 0,02 0,14 0,05 0,34 0,09
87 Asistencia en establecimientos residenciales 0,29 4,20 2,47 3,06 3,61

TOTAL 3,69 13,58 28,53

Fuente: INE, Cuentas econdmicas regionales y DIRCE. Direccidn General de Estadistica de Castilla y Leén. Cuentas

Econémicas Regionales. Marco Input-Output.

*Nota: el nimero de empresas incluidas en el DIRCE hace referencia a actividades de organizaciones empresariales,

profesionales y patronales asi como a “otras actividades asociativas” sin especificar lo que hace poco representativo el valor

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion de las Input Output para Castilla y Ledn y metodologia de impacto.
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Otro conjunto de sectores tienen un peso menor en la estructura economica
regional como las actividades extractivas (extraccién de hulla, antracita vy
lignito con un 0,73% y otras industrias extractivas con un 0,38% de la
produccion total regional), o las actividades de descontaminacion (0,05%).

Con mayor peso, aunque sin llegar al de los sectores estratégicos, se
encuentran las industrias de la madera (1,23% de la produccién regional), la
fabricacion de otros productos minerales no metalicos (2,07%) vy la
produccion y distribucion de energia eléctrica (3,12%).

En términos de competitividad, la gran mayoria de los clusters identificados
presentan valores de productividad mayores que la media regional, a
excepceion de dos sectores, la industria de la madera y del corcho (75,95%) v
las actividades de descontaminacion y gestion de residuos (27,60%).

Por su parte los que mayor productividad presentan son los relativos al
sector industrial (fabricacion de vehiculos v otros productos minerales no
metalicos, junto con la produccion de energia eléctrica).

Tabla 4 Competitividad de los Clusters de Castillay Leén

Extraccion de antracita, hulla y lignito 114,89 2,09 67.22 32,72
Otras industrias extractivas 112,44

Industria de la alimentacion 125,11 20,61 89,61 10,39
Industria de la madera y del corcho 75,95 2,37 96,95 3,05
Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 134,34 3,12 85,11 14,79
Fabricacién de vehiculos a motor, remolques y semirremolques 132,87 26,49 27,73 72,27
Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 598,67 7,04 100,00 -
Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de residuos 27,60 - - -
Asistencia en establecimientos residenciales 118,00 - - -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

En cuanto a las exportaciones, en general, los cluster identificados tienen
una orientacion regional, sobre todo en lo que se refiere a los encuadrados
en actividades del sector servicios (actividades residenciales,
descontaminacién y gestion de residuos), y hacia otras regiones espaiiolas
(industrias agroalimentarias, industrias de la madera y del corcho y
fabricacion de otros productos minerales no metalicos). Por su parte la
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industria de fabricaciond ¢ vehiculos destaca como principal exportadora,
con un total del 20,49% de su produccién fuera de la region, y de este un
72,27% tuera de Espaiia.

El analisis de la cadena sectorial de cada cluster, que se presenta de forma
mas detallada en el capitulo siguiente, ha dado como resultado la
identificacion de una seric de relaciones que se dan entre los 9 cluster
considerados en ¢l marco de este estudio. A modo de resumen los
principales resultados de arrastre aparecen en la tabla 5.

Tabla 5 Indicadores de competitividad para los Clusters de Castilla y
Leén

IMPACTO “GRADO DE ARRASTRE” MERCADO PROVEEDORES

Extraccion de antracita, hulla y lignito

Otras industrias extractivas

N

Industria de la alimentacion

Fabricacion de otros productos minerales no metalicos

Fabricacién de vehiculos a motor, remolques y semirremolques

9
8
4
Industria de la madera y del corcho 9
9
8
7

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado

Actividades de descontaminacion y otros servicios de gestion de 1
residuos

Asistencia en establecimientos residenciales 11 2

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

En general las relaciones no son muy numerosas y se¢ dan principalmente
entre miembros del mismo cluster o de industrias muy relacionadas. La
intensidad de estas ademas es baja.

Las relaciones intercluster son si cabe mas destacables que las que se
pueden dar dentro del propio cluster, o de forma mas general con otros
sectores de la economia regional que no entran dentro de la consideracion
de cluster.

La razon principal es que los canales relacionales entre sectores que
funcionan como cluster (por todo lo que ello implica mayor especializacion,
efectos de arrastre, efectos sobre la economia regional, sinergias, spill-overs
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etc.) potencian en mayor medida las externalidades positivas que ya
individualmente poseen.

Por todo ello, no sélo es importante que la economia se “clusterice”, sino
que esta clusterizacidén se dé¢ también de una forma integrada, relacionada
entre si, en vez de aparecer como una generacion de cluster independientes
unos de otros, que funcionen como islas del desarrollo.

Para el caso concreto de Castilla y Ledn, se observa en general un numero
relativamente pequetio de relaciones, siendo estas ademas de una intensidad
baja.

Desde ¢l lado de los proveedores (clusters entendidos como proveedores de
otros cluster regionales), las relaciones mas fuertes se dan entre el sector
extractivo (antracita, hulla y lignito v otras actividades extractivas) y el de
produccién y distribucion de energia y con el de fabricacion de productos
minerales no metalicos. En este sentido, el cluster que figura como
proveedor mas extendido es el de produccion de energia, que es de hecho
horizontal al resto de la economia regional.

Desde el lado de los clientes (clusters como clientes de otros clusters) de
nuevo las relaciones son relativamente escasas para la potencialidad
existente, y ademas también vuelven a registrar un perfil de intensidad bajo.

Las relaciones cliente mas fuertes se vuelven a registrar entre las actividades
extractivas hacia el sector de la energia y al de fabricacidon de productos
minerales no metalicos.
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5/

En este apartado, se analizan las tres dimensiones seflaladas —impacto
econdmico, competitividad y efectos de arrastre- a través de los diferentes
indicadores propuestos para cada una de ellas. Este mismo analisis se
presenta para cada uno de los 9 sectores considerados:

1. Industrias extractivas (extraccion de antracita, hulla y lignito, y
otras industrias extractivas).

Industrias agroalimentarias.

Industria de la madrea y del corcho.

Fabricacion de productos minerales no metalicos.

Fabricacion de vehiculos a motor, remolques y semirremolques.
Produccion y suministro de energia y derivados.

Actividades de descontaminacion y servicios de gestion de residuos.

o0 =1 @y bh o LY b9

Actividades de asistencia, sanidad y servicios sociales.

Todos los sectores sefialados presentan un mayor grado de especializacion
que la media del sector a nivel de Espafia (tanto en numero de empresas
como por estrato de empleo).

5.1/

Peso Econdémico y competitividad

El primero de los sectores a analizar es el de las industrias extractivas.
Castilla y Leon presenta un grado de especializacion muy significativo
respecto a la media del sector en Espaiia. De hecho, esta especializacion se
da en los tres sectores relacionados con las actividades extractivas en
sentido amplio: extraccion de antracita, hulla y lignito, otras industrias
extractivas (fundamentalmente la piedra), v actividades de apoyo al sector.
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Como se ha sefialado, por requerimientos metodoldgicos, este tltimo sector
. ., . , . . 5
se incluira en a un nivel CNAE de dos digitos en los dos primeros™.

Analizando en detalle el impacto del sector de extraccion de antracita,
hulla y lignito, (05 de la nueva CNAE 2009) a pesar de los altos valores
obtenidos en especializacion, se caracteriza por un peso pequeiio en ¢l total
regional. Segun los datos del directorio de empresas del INE (DIRCE), el
sector cuenta con un total de 41 empresas, que suponen algo mas del 0,02%
del total de Castilla y Ledn. Sin embargo, si se analiza el peso del sector
regional en ¢l total de Espaiia, este alcanza ¢l 33,60% de las empresas.

Tabla 6. Impacto socioeconémico del sector de extracciéon de
antracita, hulla y lignito en Castilla y Leén

SECTOR EXTRACCION DE ANTRACITA, HULLA Y LIGNITO

N° DE EMPRESAS M 0,02 -

PRODUCCION* 636,91 0,73 -

PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 301,14 0,70 1,48

EMPLEO* 6.010 0,60 1,29
IMPUESTO NETOS SOBRE 63.65 ) )
PRODUCTOS b

ST IMPUESTO SOCIEDADES 19,75 - -
gg;l':lliﬁCION SEGURIDAD 70,57 ) )
I.R.P.F. 26,66 - -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

Estas empresas tienen sin embargo un peso en la produccidon regional
mucho mayor, en torno al 0,73% en produccion, y un 0,70% en lo referido
al PIB generado. En términos de empleo, ¢l sector supone el 0,60% del
total. Esta menor participacion del empleo que en la produccion y en el PIB

5 Esta reordenacion sectorial obedece a criterios puramente metodolégicos y de calculo con el
objetivo de homogeneizar las diferentes nomenclaturas encontradas durante la elaboracién del
estudio, la antigua CNAE 93 y la nueva CNAE 2009.
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es muestra de un valor de productividad mayor que la media de la economia
regional tal v como se mostrara mas a delante.

Al analizar el impacto total del sector, es decir, incluyendo los efectos de
arrastre sobre el resto de actividades econémicas, los impactos sobre el PIB
y sobre el empleo practicamente se¢ duplican alcanzando ¢l 1,48% y el
1,29% de toda la economia regional respectivamente.

En cuanto a la imposicion generada para las Administraciones Publicas, las
estimaciones realizadas posicionan a los ingresos totales fruto de la
actividad del sector en torno a un 0,40% del PIB regional’. Los mayores
porcentajes corresponden a las partidas de impuestos netos sobre los
productos (35% del total) y a las cotizaciones a la seguridad social (38%).

Por su parte, el sector de otras industrias extractivas (correspondiente
al 08 de la nueva CNAE 2009) posee un mayor nimero de empresas (253)
alcanzando un 0,14% del total regional. A pesar de su también mayor
especializacion respecto a la media espafiola, a diferencia del anterior, su
participacion en el total espafiol se reduce al 10%.

Tabla 7. Impacto socioeconémico del sector otras industrias
extractivas en Castilla y Leén

SECTOR OTRAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

N° DE EMPRESAS 253 0,14 =
PRODUCCION* 337,62 038 -
PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 135,65 0,32 087
EMPLEO* 2.766 028 0,77
IMPOSICION IMPUESTO NETOS SOBRE o ) )
PRODUCTOS '
IMPUESTO SOCIEDADES 11,63 - -
gggllﬁﬁCION SEGURIDAD 4245 ) )

 Aunque el porcentaje de las cargas impositivas se realiza en términos de PIB, su calculo se
establece en funcién del valor de la produccién. Para este caso, en relacién a la produccién total
regional, la generacién de ingresos para las Administracién ascenderia al 0,20% (en lugar del 0,40%
que se obtiene en base al PIB). La eleccién del PIB como base tiene su razén en su mayor extensién
como punto de referencia.
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I.R.P.F. 16,03 - -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

En esta misma linea, los porcentajes en términos de produccion, PIB y
empleo son también menores, en concreto un 0,38%, un 0,32% y un 0,28%
respectivamente. En cualquier caso, al igual que se observaba en ¢l caso del
sector anterior, produccién y PIB son mayores que el empleo, lo que
muestra de forma similar valores de productividad mayores que la media
regional.

Las estimaciones para el calculo del impacto total del sector muestra unos
fuertes efectos de arrastre reflejados en los porcentajes de participacion
regional tanto del PIB como del empleo, que practicamente se triplican
(pasando al 0,87%y al 0,77% respectivamente).

Finalmente, atendiendo a la recaudacion generada para las Administraciones
Publicas, las estimaciones realizadas posicionan al sector como generador
del 0,22% del total del PIB regional, de nuevo con los impuestos netos
sobre los productos y las cotizaciones a la seguridad social como principales
partidas.

En cuanto a la dimension de la competitividad, se¢ han analizado para ambos
sectores, los niveles de productividad y la intensidad exportadora. Los
indicadores relativos a las exportaciones son buenas aproximaciones a la
competitividad de un sector ya que implicitamente muestran la ventaja
competitiva existente en los mercados internacionales.

Tabla 8. Impacto competitividad del sector otras industrias extractivas
en Castillay Leén

SECTOR ACTIVIDADES EXTRACTIVAS

Extraccion de
antracita, hulla y 50.106 114,89
lignito 11 2,09 67,22 32,29 0,43
Otras industrias
extractivas

49.041 112,44
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

Analizando la productividad para el caso del sector “extraccion de antracita,
hulla y lignito”, el indicador presenta unos niveles superiores a los
registrados para la media regional. Igual resultado se observa también en el
caso del sector “otras industrias extractivas™.

En cuanto a los valores, estos se sitian en un 14,89% y un 12.44%
respectivamente. Ambos sectores (0 mas bien la actividad extractiva en su
conjunto en la regidn) ocupaba ¢l 11° puesto exportador segtn los calculos
realizados, es decir, con un 2,09% del total de las exportaciones regionales.
La mayor parte se destina al resto de Espafia (en torno al 66% de las
exportaciones) si bien es sefialable el elevado porcentaje que tiene como
destino Europa (32% aproximadamente).

Aspectos destacables del Sector Industrias Extractivas (Extraccién de
antracita, hulla y lignito, y otras industrias extractivas)

» Escaso peso economico del sector actividades de extraccién
(empresas, produccién, PIB y empleo) a nivel regional, aunque muy
importante dentro del sector a nivel espaiiol.

» Productividad superior a la media de la economia de Castilla y Leon.

» Ligera orientacion hacia los mercados de fuera de la region aunque
predominan el resto de regiones espaifiolas (67%) frente a los
mercados europeos e internacionales (33%).

Grado de arrastre. El mapa del Cluster

Finalmente, se va a proceder a “mapear” la estructura del cluster potencial,
es decir, identificar las relaciones que se observan en €l y con su entorno.
Para cllo, ¢l analisis se subdividira en dos partes, el analisis de la oferta
(proveedores del cluster) y de la demanda (clientes del cluster).
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En cuanto a los proveedores, tal y como puede apreciarse en la tabla 5, el
sector de extraccion de antracita, hulla y lignito tiene importantes
interrelaciones con al menos 12 sectores (a dos digitos CNAE) de la
economia de Castilla y Leon. De estos, la mayoria corresponden a los
encuadrados dentro de la clasificacion intensidad baja, o en otras palabras,
aquellos sectores considerados como industrias de apoyo al nucleo del
cluster (maquinaria y equipo mecanico, industrias de la madera y del
corcho, alquiler de maquinaria etc.).

El cluster registra una intensidad media como demandante del sector de
produccion vy suministro de energia asi como también del sector de la
logistica (transporte), mientras que las relaciones comerciales mas fuertes se
observan sin embargo dentro del propio sector (bajo la denominacidon
CNAE 93 “minerales energéticos™).

Tabla 9. Cadena sectorial del sector antracita, hulla y lignito desde el
lado de la oferta (proveedores)

CADENA SECTORIAL EXTRACCION DE ANTRACITA, HULLA Y LIGNITO

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA

Grado de Grado de Grado de
BEeta] Intensidad Sestal Intensidad Bl Intensidad
Produccioén y distribucion de il GRErgEiiEns, Gerus;
Maquinaria y equipo mecanico 0,038360 . MR 0,063416 | refino de petréleo y 0,108976
energia eléctrica y gas .
combustible nuclear
It dtin eyl 0,035799 | Transporte 0,043656
corcho
Alquiler de mgql_]inaria y 0,033154
enseres domésticos
Industria quimica 0,032265
Otras actiyidades 0,027735
empresariales
Fabfi(_:aci()n de productos 0,021025
metélicos
Actividades anexas a los 0,014318
transportes
Intermediacion financiera 0,013503
Metalurgia 0,009971
Media Media Media
[ [ [
N° sectores 9 0,02512555 N° sectores 2 005353618 N° sectores 1 010897617

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)
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Desde ¢l enfoque de la demanda (clientes) el sector de “extraccidon de
antracita, hulla y lignito” tiene como cliente principal el de “produccion v
suministro de energia”. El resto de sectores-cliente aparecen clasificados
segun la metodologia seguida como de intensidad baja (mercados
secundarios). Dentro de este grupo destacan las actividades de transporte-
logistica, seguido del propio sector (autoconsumo) y de la industria quimica.

Tabla 10. Cadena sectorial del sector antracita, hulla y lignito desde el
lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTORIAL EXTRACCION DE ANTRACITA, HULLA Y LIGNITO
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Grado d Grado d
S Intreans?dail EEt Intreans?dail

Minerales energéticos, coque,

refino de petréleo y combustible RivdiEeion yid st IGIdS

energia eléctrica y gas

nuclear 64.251 672.059
Industria quimica 51.638
Minerales no metalicos 29.121
Construccion 24.463
Transporte 96.371
N° sectores 5 N° sectores 1

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.

Del analisis conjunto realizado (desde el lado de la oferta v lado de la
demanda) se observa la importancia de las relaciones existentes dentro del
propio sector y en menor medida con las actividades de transporte y de la
produccion y suministro de energia. En este sentido, ¢l propio sector €s su
principal suministrador mientras que la mayor parte de su producciéon va
dirigida a la produccioén y distribucidn de energia.

Aspectos destacables de las relaciones del Sector Extraccion de
antracita, hulla y lignito.

» Fuerte relacion intrasectorial dentro de nucleo de la actividad
(extraccién de antracita, hulla y lignito), principalmente como
suministrador pero también como cliente.

» Similitud entre los sectores proveedores y los sectores clientes dentro
del cluster (transporte y produccion de energia)

» Cadena sectorial “estrecha” y efectos de arrastre limitados a unos
pocos sectores que conforman el nicleo del cluster.

» Existen una fuerte relacion cliente y proveedor con otro cluster
identificado (produccién y suministro de energia).
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En cuanto al segundo de los sectores dentro de las actividades extractivas, el
grupo de otras actividades extractivas posee una estructura que difiere
ligeramente a la observada en ¢l anterior. Registra un mayor arrastre
sectorial en las clasificaciones de intensidad media (3 sectores —actividades
anexas a los industria quimica y otras actividades
empresariales) v de intensidad alta (2 sectores —transporte y produccion y
distribucién de energia eléctrica) y lo que es mas significativo, en sectores

diferentes al nucleo de su actividad.

transportes,

Desde el lado de la demanda, el sector del transporte y en segundo lugar la
produccioén y distribucion de energia son los que se sitian como principales
proveedores del cluster. (intensidad de las relaciones comerciales alta). Las
actividades anexas a los transportes, la industria quimica y el de otras
actividades empresariales se sitian como sectores con una intensidad media.

Tabla 11. Cadena sectorial del sector otras actividades extractivas
desde el lado de la oferta (proveedores)

CADENA SECTORIAL OTRAS ACTIVIDADES EXTRACTIVAS

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA

Sector Grado de Sector Grado de SeetoT Grado de
Intensidad Intensidad Intensidad
Maquinaria y equipo mecanico 0,038227 | Actividades anexas a los 0,059055 | Transporte 0,095477
transportes
Minerales energéticos, coque, 0,035969 | Industria quimica 0,054983 | Produccion y distribucién de 0,067295
refino de petréleo y combustible energia eléctrica y gas
nuclear
Fabricacién de productos 0,032168 | Otras actividades 0,047748
metélicos empresariales
Alquiler de maquinaria y 0,017332
enseres domésticos
Comercio al por menor; 0,015143
reparacion de efectos
personales
Construccion 0,015101
Intermediacién financiera 0,011308
Venta y reparacion de 0,010866
vehiculos de motor; comercio
de combustible para
automocion
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N° sectores 8 Media N° sectores 3 Media N° sectores 2 Media
0,02201443 0,05392872 0,08138615

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)

Desde ¢l lado de los clientes, el sector de minerales no metalicos (intensidad
alta) aparece como ¢l mayor demandante del cluster (muy probablemente
centrada en las actividades de trabajo de la piedra). Otros sectores
destacados son la metalurgia y las actividades de la construccion.

Tabla 12. Cadena sectorial del sector otras actividades extractivas
desde el lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTORIAL OTRAS ACTIVIDADES EXTRACTIVAS
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sector Gradq de Sector Gradq de Sector Gradq de
Intensidad Intensidad Intensidad
Industria quimica | 13.990 | Metalurgia 69.613 | Minerales no metalicos 104.545
Construccién 68.075
N° sectores 1 | N° sectores 2 N° sectores 1

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.

Analizando de forma conjunta la cadena de proveedores y al cadena de
clientes, ésta s mucho mas “abierta” para este sector que para ¢l caso de las
actividades de extraccion de antracita, hulla y lignito en el sentido de que
proveedores y clientes no son coincidentes (ademas el propio sector no
aparece como dominante en ninguna de ellas). Asi, mientras transporte y
produccion energética dominan como proveedores, actividades como la
metalurgia o la construccion aparecen como los mercados dominantes.

Aspectos destacables de las relaciones del Sector Otras actividades
Extractivas.

» Fuerte relaciéon intersectorial del de nicleo de la actividad (otras
actividades extractivas), con otros sectores diferentes.

» Diversidad entre los sectores proveedores y los sectores clientes
dentro del cluster (transporte y produccion y distribucion de energia
en proveedores, y minerales no metalicos, metalurgia y construccion
en clientes)

» Cadena sectorial “abierta” y efectos de arrastre significativos a
varios sectores.

> Existen una fuerte relacion cliente con otro cluster identificado
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5.2/ Industrias Agroalimentarias

Peso Econdémico y competitividad

El segundo sector a analizar es la industria agroalimentaria (10 de la nueva
CNAE 2009 y donde se ha incluido las industrias de fabricacion de
bebidas). Como puede entenderse de los datos, se trata de una actividad
estratégica para la region y con una fuerte tradicion.

El sector de la industria agroalimentaria es quizas el que posee informacion
para una mayor desagregacion por subsectores (10 en total segiin la nueva
CNAE) si bien, por razones de aplicabilidad de la metodologia propuesta
han sido agrupados en uno solo.

Analizando ¢l impacto socioecondémico para el conjunto del sector, se
observa un elevado numero de empresas (¢l mayor de los nueves sectores
considerados en ¢l trabajo) con un 1,88% del total regional (3.275 empresas
segun los datos del DIRCE para principios de 2009). A nivel de Espaiia las
empresas del sector en Castilla y Leon alcanzan mas del 10% del total.

El peso del sector en términos de produccidon es mucho mayor, alcanzando
el 8,70% del total regional. El PIB por su parte es algo menor, con un 4,55
del total. En esta lineca, ¢l empleo registrado en la actividad es también
menor, un 3,63%, lo que refleja también una productividad mayor que la
media de la economia regional.

En términos de impacto total (directo + inducido) de nuevo los valores para
el PIB y el empleo parecen triplicarse alcanzando un 12.54% vy un 10,03%
del total regional respectivamente. Ello es muestra en parte del mayor nivel
de arrastre sobre la economia que los cluster tienen sobre el resto de la
economia (por definicion y como se viene constatando en la literatura).



Caracterizacion e Impacto de los Clusters de Castilla y Leén 24

En relacion a los ingresos generados para las Administraciones Publicas a
través de las diferentes figuras impositivas, el sector de las industrias
agroalimentarias es causante del 3,30% del PIB segun las estimaciones
realizadas. De nuevo, por la estructura fiscal, los impuestos netos sobre los
productos y las cotizaciones sociales suponen las partidas dominantes (35%
v 38% respectivamente).

Tabla 13. Impacto socioeconémico del sector industrias
agroalimentarias en Castilla y Le6n

SECTOR INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION

N° DE EMPRESAS 3.275 1,88 -
PRODUCCION* 7.597,90 8,70 -
PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 1.955,90 4,55 12,54
EMPLEO* 35.844 3,63 10,03
SOBRE PRODUCTOS 504,39 : :
T IMPUESTO SOCIEDADES 167,72 - -
ggglliﬁCION SEGURIDAD 550,12 R R
I.R.P.F. 207,84 = .

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

El analisis de los indicadores de competitividad arroja resultados
interesantes para este sector. Por un lado, la productividad, en contra de la
creencia tradicional como causa de ser sector maduro tradicional, se sitia
muy por encima de la media para Castilla y Leén. En concreto su nivel es
un 125,11%, v se encuentra cercano al de sectores como la fabricacidon de
vehiculos (32%) o la fabricacidon de productos minerales no metalicos
(34%).

Se trata ademas de un sector con una fuerte orientacion al exterior
(entendida esta como fuera de la regidon). Mas del 20% de la produccion de
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la industria agroalimentaria se dirige al exterior, alcanzado un segundo
puesto en términos de exportaciones totales. De esta cifra, cerca del 90% se
dirige al resto de Espaiia, un 8,5% a Europa y algo menos del 2% a los
mercados internacionales no europeos.

Tabla 14. Impacto competitividad del sector industrias
agroalimentarias en Castilla y Le6n

SECTOR INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION

54.567 125,11 2 20,61 89,61 8,54

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

Aspectos destacables del Sector Industrias Agroalimentarias.

» Elevado peso economico del sector a nivel regional. Estratégico en
términos de produccién, PIB y empleo

» Productividad superior a la media de la economia de Castilla y Leén
(125,11%).

» Supone un elevado porcentaje de las salidas fuera de la region si bien
la mayor parte (90%) se dirige a otras regiones espaifiolas y no al

Grado de arrastre. El mapa del Cluster

Construyendo el mapa sectorial del cluster de las industrias agroalimentarias
se observa un numero importante de sectores “arrastrados” desde ¢l lado de
la oferta (proveedores).

Sin embargo, al igual que en el caso de las industrias extractivas ya
analizadas previamente, y en cierta medida como consecuencia de la
naturaleza y estructura de la economia regional, la gran mayoria de estos
sectores “arrastrados” (16 en total que aparecen reflejados en la tabla 11)
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aparecen clasificados como de intensidad débil (11) (frente a los de
intensidad media (2 sectores —industrias lacteas y otras actividades
empresariales) o alta (5 sectores — produccion ganadera y servicios
asociados, otras industrias alimentarias, industria carnica, industrias de la
molineria y elaboracion de bebidas y tabaco).

El principal proveedor del cluster es el propio sector, o mejor dicho, los
diferentes subsectores que lo componen y que por cuestiones metodologicas
han sido incluidos conjuntamente en industrias agroalimentarias (bebidas,
industrias carnicas, ganaderia, molineria, etc.). Solo “otras actividades
empresariales” y “transporte” aparecen como proveedores con un nivel de
interrelacion ligeramente significativo.

Tabla 15. Cadena sectorial del sector industrias alimentarias desde el
lado de la oferta (proveedores)

CADENA SECTORIAL INDUSTRIAS AGROALIMENTARIAS

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sector Grado de Sector Grado de Sector Grado de
Intensidad Intensidad Intensidad
Transporte 0,052716 | Industrias lacteas 0,084322 | Produccién ganadera y 0,466253
servicios asociados
Minerales no metalicos 0,042459 | Otras actividades 0,067125 | Otras industrias 0,161610
empresariales alimenticias
Comercio al por mayor e intermediarios 0,033100 Industria carnica 0,138585
Industria del papel 0,029035 Industrias de la 0,119698
molineria
Industria del caucho y materias plasticas 0,025278 Elaboracion de 0,097341
bebidas y tabaco
Produccién ganadera y servicios 0,023667
asociados, caza, pesca y acuicultura
Fabricacién de productos metalicos 0,020547
Industria quimica 0,018028
Produccioén y distribucion de energia 0,014028
eléctrica y gas
Intermediacion financiera 0,013402
Industria de la madera y el corcho 0,012100
N° Sectores 11 Media N° Sectores 2 Media N° Sectores 5 Media
0,025850 0,0757235 0,1966974

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)
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Desde ¢l lado de la demanda al cluster, como aparece reflejado en la tabla
11, 10 sectores parecen como principales clientes comerciales. De estos
sectores, 6 sectores s¢ clasifican como de intensidad comercial alta
(produccion ganadera y servicios asociados, industria carnica, hosteleria,
alimentos preparados para animales, otras industrias alimenticias e
industrias lacteas) v 4 en mercados secundarios (industrias de la molineria,
industrias del azicar, elaboracion de bebidas y tabaco y sanidad y servicios
sociales de no mercado).

A pesar de ello, de nuevo el propio sector aparece como principal
destinatario de la produccion (produccion ganadera y servicios relacionados,
industria carnicas, preparados para animales, industrias lacteas, etc.), si bien
se incluye a la hosteleria dentro de los clientes con una intensidad comercial
alta.

Tabla 16. Cadena sectorial del sector industrias alimentarias desde el
lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTRORIAL INDUSTRIA DE LA ALIMENTACION
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sector Grado de Sector Grado de
Intensidad Intensidad
Produccién ganadera y
Industrias de la molineria servicios asociados, caza,
39.187 pesca y acuicultura 635.285
Industrias del aztucar Industria carnica
36.600 338.396
Elaboracién de bebidas y tabaco 28.601 Hosteleria 221.565
Sanidad y servicios sociales de no Alimentos preparados para
mercado 2.087 animales 162.961
Otras industrias
alimenticias 156.759
Industrias lacteas 93.472
N° Sectores 5 | N° Sectores 5

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.

Se puede concluir por lo tanto que las interrelaciones dentro del cluster
agroalimentario dominan la actividad tal y como puede observarse de las
fuertes relaciones existentes entre los subsectores que componen su nucleo
de actividad (produccion ganadera y servicios relacionados, industria
carnica, molineria etc.).
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Por otro lado, y aunque menos significativas destacan ¢l transporte y otros
servicios empresariales como proveedores del cluster, y la hosteleria como
principal mercado diferentes de las actividades propias del sector.

Aspectos destacables de las relaciones del Sector Industrias
Agroalimentarias.

» Fuerte relacion intrasectorial dentro de nicleo de la actividad
(industrias agroalimentarias) tanto como suministrador como cliente.

» A parte de la concentracion de las relaciones en el propio sector, los
proveedores (otras actividades y transporte) y clientes (hosteleria)
son variados.

» Cadena sectorial “estrecha” y efectos de arrastre limitados ya que
todas las relaciones se concentran dentro del propio nicleo de
actividades del cluster (agroalimentacion).

Peso Econdémico y competitividad

El sector de las industrias de la madera y del corcho (16 de la nueva CNAE
2009) es otro de los sectores que presenta un mayor nivel de especializacion
en cuanto al nimero de empresas y estrato de asalariados frente a la media
de Espaiia.

Este sector es de hecho, de los considerados, ¢l segundo que mayor numero
de empresas presenta (solo por detras del de industrias agroalimentarias)
con un total de 1.100 segtin los datos del DIRCE. Mientras que a nivel del
total de empresas de Castilla y Ledn, las empresas de la madera y ¢l corcho
suponen escasamente en 0,6% del total, a nivel del sector en Espafia el peso
alcanza ¢l 6,6% del total.

La produccion alcanzada por el sector es del 1,23% del total regional,
mientras que el PIB generado como consecuencia se reduce al 0,75%. A
diferencia de los valores registrados en los casos anteriormente analizados,
para la industria de la madera y ¢l corcho el empleo tiene mas peso que el
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PIB, con un 0,98% del total, lo que se traduce en unos valores de
productividad menores que la media de Castilla y Leon.

Tabla 17. Impacto socioeconémico del sector de la madera y del
corcho en Castillay Leén

SECTOR MADERA Y CORCHO

N° DE EMPRESAS 1.100 0,63 -

PRODUCCION* 1.077,50 1,23 -

PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 320,57 0,75 1,83

EMPLEO* 9.677 0,98 2,41
IMPUESTO NETOS 78.76 ) )
SOBRE PRODUCTOS ’

R OEIE c ] IMPUESTO SOCIEDADES 24,44 - -
ggglliﬁCION SEGURIDAD 132,08 } )
I.R.P.F. 49,90 = “

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

Este hecho choca con la tendencia generalizada a observar mayores valores
de productividad en los cluster, si bien, dada la especializacion que se
observa en el sector, su naturaleza de cluster puede venir reflejada por otras
caracteristicas diferentes (razones naturales, de entorno, de producto etc.).

De forma similar, segun las estimaciones realizadas para el calculo de los
impactos totales del cluster, su actividad generaria unos efectos de arrastre
en la economia regional que ascenderia hasta el 1,83% del PIB y en torno al
2.,41% del empleo. El mantenimiento de esta relacion podria viene explicada
por unos efectos de arrastre en sectores relacionados con el cluster, que
comparten un modelo productivo similar.

Finalmente, en cuanto a la generacion de ingresos para las Administraciones
Publicas, las cuatro modalidades impositivas alcanzarian el 0,66% del PIB
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con la mayor parte procedente de las cotizaciones sociales con mas de un
46% del total (como resultado de la mayor intensidad en mano de obra en
relacidn a la produccion y al PIB sefialados).

Tabla 18. Impacto competitividad del sector de la madera y del corcho
en Castillay Le6n

SECTOR MADERA Y CORCHO

33.127 75,95 10 2,37 96,95 2,42

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

Los indicadores de medicion de la competitividad muestran un valor de la
productividad por debajo de la medida de la economia regional, en concreto
un 76% de esta. Por su parte, analizando las exportaciones, ¢l sector se situa
en el 10° puesto con una participacion total del 2,37% de los productos
exportados.

A pesar del unos valores comerciales relativamente elevados al exterior de
la region, el menor valor de productividad es probablemente una causa de
los bajos niveles exportadores a FEuropa (2,42% del total de las
exportaciones) o a fuera de Europa (0,63%), donde los mercados son mas
competitivos. No es por ello casualidad que la mayor parte (97%) tenga
como destino otras regiones espaiiolas.

Aspectos destacables del Sector de la Madera y del Corcho.

» Escaso peso econémico del sector a nivel regional (significativo en

empleo). Posee un nivel de especializaciéon importante respecto al
sector a nivel espaiiol

» Productividad ligeramente inferior a la media regional.

» El porcentaje de salidas fuera la region no es muy elevado (2,37% del

total) y estan se destinan al mercado espaifiol.
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Grado de arrastre. El mapa del Cluster

Los efectos de arrastre registrados por ¢l cluster de las industrias de la
madera y del corcho muestran un numero relativamente moderado de
sectores proveedores significativos. De los 11 identificados (tabla 15), la
mayor parte s¢ encuentra bajo ¢l epigrafe de relaciones con intensidad baja

).

Como puede extraerse de los resultados obtenidos, el sector es asimismo su

mayor proveedor aunque mantiene relaciones comerciales significativas

también con otro muy cercano, “selvicultura y explotacion forestal”. Otros

sectores proveedores de inputs productivos son ¢l “transporte”, la

“fabricacion de maquinaria y equipo” y “otras actividades empresariales™

(servicios a empresas fundamentalmente).

Tabla 19. Cadena sectorial del sector industrias de la madera y del
corcho desde el lado de la oferta (proveedores)

INTENSIDAD BAJA

CADENA SECTORIAL MADERA Y CORCHO

INTENSIDAD MEDIA

INTENSIDAD ALTA

Grado de Grado de Grado de
Sectar Intensidad Seetor Intensidad Seetor Intensidad
Transporte 0,054731 | Selviculturay 0,111141 | Industria de la madera y el 0,295325
explotacion forestal corcho
Maquinaria y equipo mecanico 0,026059
Otras actividades empresariales 0,025469
Comercio al por mayor e intermediarios 0,021543
Fabricacién de productos metalicos 0,020923
Industria quimica 0,020454
Comercio al por menor; reparacién de 0,016479
efectos personales
Industria del papel 0,014892
Produccioén y distribucion de energia 0,013996
eléctrica y gas
N° Sectores 9 Media N° Sectores 1 Media N° Sectores 1 Media
0,02383845 0,11114148 0,29532471

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn
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Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)

Desde ¢l lado de la demanda, los clientes principales del cluster son las
empresas del propio cluster, por lo que s¢ deriva un ¢levado grado de
autoconsumo dentro del sector. De forma adicional, destacan otros clientes
tipicos del sector de la madera y el corcho como son la construccion y la
industria del mueble.

Analizando de forma conjunta ¢l mapa de proveedores vy de clientes, el
cluster de la madera y del corcho refleja de forma clara una de las
caracteristicas de la economia de Castilla y Ledn v que se ha puesto de
manifiesto en cierta medida con los casos de estudio anteriores.

Tabla 20. Cadena sectorial del sector industrias de la madera y del
corcho desde el lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTORIAL MADERA Y CORCHO
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA

Sector Grado_ de Sector Grado_ e Sector Gradq de
Intensidad Intensidad Intensidad
Industria carnica Construccion ndietiisol i doriel
23.181 179.831 | corcho 318.818
er_uarales ene,rgetlcos, Cogule; Muebles y otras industrias
refino de petréleo y combustible AnTfaetre e
nuclear 21.107 148.966
Fabricacion de productos
metalicos 14.938
N° Sectores 3 N° Sectores 2 | | N° Sectores 1 |

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.

Las relaciones sectoriales se dan fundamentalmente dentro del propio sector
(en este caso cluster) si bien hay pocas con otros sectores diferentes de la
economia, y cuando estas se¢ dan, suelen ser de una intensidad baja (es decir,
secundarias en relacion al total).

En el caso de la madera y del corcho, el propio sector es su principal
proveedor y su principal cliente, mientras que en otros sectores proveedores
tradicionales (transporte o0 maquinaria y equipo mecanico) o clientes
(construccidn, fabricacion de muebles etc.), las relaciones comerciales son
mucho menores en intensidad.
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Aspectos destacables de las relaciones del Sector de la Madera y del
Corcho.

>

>

>

Fuerte relacion intrasectorial dentro de nucleo de la actividad
(industrias de la madera y del corcho) tanto como suministrador
como cliente.

El principal mercado, a parte de los insumos en el propio sector, es la
construccion y el sector de fabricacion del mueble.

Cadena sectorial “estrecha” y efectos de arrastre limitados ya que el
numero de sectores tanto clientes como proveedores es pequeiio, y
ademas, el niicleo de la actividad se orienta dentro del propio cluster.

5.4/ Fabricacidén de otros productos
minerales no metalicos

Peso Econdémico y competitividad

El sector de la fabricacion de productos minerales no metalicos (23 de la
nueva CNAE 2009) es otro de los sectores con un peso econdomico
relativamente importante en Castilla y Leon. Segun datos del DIRCE, el
sector cuenta con aproximadamente 742 empresas, un 0,43% del total de
empresas en la region. En términos de sector para Espaila, este porcentaje
alcanza ¢l 6%.

El valor de la produccion de las empresas del sector se sitia en torno al
2,07% del total regional, mientras que este valor para ¢l PIB alcanza el
1,68%. El peso del empleo directo es del 1,25%, inferior al del PIB y al de
la produccion, v de nuevo en la linea a los dos primeros casos estudiados,
reflejo de una productividad superior a la media de Castilla y Leon.

Las estimaciones realizadas para la obtencion del impacto total muestran un
PIB y un empleo generado que duplican el valor de los impactos
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directos. En concreto, el PIB asciende a un 3,74% del total regional y el
empleo un 2,78%.

Tabla 21. Impacto socioeconémico del sector de fabricacioén de otros
productos minerales no metalicos en Castilla y Leén

SECTOR FABRICACION OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS

N° DE EMPRESAS 742 0,43 -

PRODUCCION* 1.808,13 2,07 -

PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 722,12 1,68 3,74

EMPLEO* 12.325 1,25 2,78
IMPUESTO NETOS SOBRE 16110 ) }
PRODUCTOS ’

e IMPUESTO SOCIEDADES 50,01 - -
gggﬁCION SEGURIDAD 152,74 ) )
I.R.P.F. 57,71 - -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

Respecto a los ingresos generados mediante las diferentes figuras
impositivas consideradas, estos ascienden a cerca del 1% del PIB regional.
En contra de observado en los casos de estudio anteriores, como
consecuencia de la importancia del valor de la produccién y del PIB frente
al empleo, la partida de impuestos netos sobre los productos es la
dominante, con mas de un 38%.

Los indicadores de competitividad muestran unos niveles de
productividad elevados asi como una significativa orientacidn al exterior de
la produccién del sector. En cuanto a la productividad, esta se sitda en torno
aun 35% superior a la media regional, la mayor de los 9 sectores analizados
(a excepciodn del sector de produccion y suministro de energia).
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Tabla 22. Impacto competitividad del sector de fabricacién de otros
productos minerales no metalicos en Castilla y Leén

SECTOR FABRICACION OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS

Fabricacién de otros
productos minerales 58.590 134,34 7 3,12 85,11 13,61 1,18
no metalicos

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

En materia de exportaciones, las empresas del sector generan ¢l 3,12% del
total regional, situandose su conjunto como séptimo sector exportador
regional. En detalle, el porcentaje que va destinado al resto de Espaia
asciende al 85%, si bien son significativas las partidas a Europa (en torno al
14%) vy al resto del extranjero (1%).

Aspectos destacables del Sector de la Fabricacion de Otros Productos
Minerales no Metalicos.

» Relativa importancia del peso econémico del sector en la region.

» Elevados impactos totales como resultado de los fuertes efectos de
arrastre registrados.

» Productividad muy superior a la media regional, y entre las mas
levadas de los sectores analizados.

» El porcentaje de salidas fuera la region es significativo (3,12% del
total) si bien estan en su mayoria destinados al mercado espaiiol y
escasamente al europeo (13,61%).
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Grado de arrastre. El mapa del Cluster

El sector de fabricacion de otros productos minerales no metalicos presenta
una cadena de proveedores relativamente amplia con un total de 15 sectores
(tabla 19) con intensidades comerciales por encima de la media.

De estos, 9 se encuadran dentro de los sectores con una intensidad
comercial baja (industrias de apoyo al sector) mientras que 3 (extraccion de
minerales energéticos, otras actividades empresariales y maquinaria y
equipo mecanico) registran una intensidad media y 2 alta (transporte y
minerales no metalicos). Estos dos ultimos subconjuntos podrian
configurarse como industrias muy cercanas al nicleo del cluster.

Mas en detalle, desde el lado de la oferta al sector, las actividades de
transporte son las mas intensas comercialmente, seguidas de las
registradas dentro del propio cluster. D¢ nuevo, las relaciones
intrasectoriales son muy significativas en la linea de lo observado en los
casos de estudio anteriores.

A pesar de ello, la existencia de relaciones importantes con otras actividades
(como las de intensidad media —extraccion de minerales no metalicos, otras
actividades empresariales y maquinaria y equipo mecanico) junto con
algunas de intensidad baja (industria quimica, produccion y distribucion de
energia, fabricacidon de productos metalicos, etc.) hace al sector
cualitativamente diferente.

Tabla 23. Cadena sectorial del sector de otros productos minerales no
metalicos desde el lado de la oferta (proveedores)

CADENA SECTORIAL FABRICACION OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sector Grado de Sector Grado de Sector Grado de
Intensidad Intensidad Intensidad
Produccion y distribucion de energia eléctrica y 0,037451 | Extraccion de minerales no 0,058985 | Transporte 0,095361
gas energéticos
Industria quimica 0,028686 | Otras actividades 0,058139 | Minerales no metalicos 0,081377
empresariales
Fabricacién de productos metalicos 0,021686 | Maquinaria y equipo 0,042813
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mecanico

Actividades anexas a los transportes 0,016572
Minerales energéticos, coque, refino de 0,016431
petréleo y combustible nuclear
Intermediacion financiera 0,014016
Metalurgia 0,012832
Industria del papel 0,012733
Venta y reparacion de vehiculos de motor; 0,010318
comercio de combustible para automocion

N° Sectores 9 Media N° Sectores 3 Media N° Sectores 2 Media

0,01896943 0,05331226 0,08836898

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)

Desde el lado de la demanda (clientes del cluster), las relaciones
comerciales con una intensidad superior a la media se limitan a 4 sectores,
de los cuales 3 (minerales no metalicos, fabricacion de vehiculos y
claboracion de bebidas y de tabaco) se clasifican como de intensidad baja
(mercados secundarios para el sector).

Se trata de un mercado para el cluster que se centra sobre todo en el sector
(y subsectores) de la construccion, y a cierta distancia el propio sector de
fabricacién de productos minerales no metalicos v la fabricacion de
vehiculos.

Tabla 24. Cadena sectorial del sector fabricacion de otros productos
minerales no metalicos desde el lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTORIAL FABRICACION OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sector Gradq de Sector Gradq de
Intensidad Intensidad
Minerales no metalicos 144.234 Construccion 1.116.206
Fabricacion de vehiculos de motor y otro
material de transporte 72.757
Elaboracion de bebidas y tabaco 34.747
N° Sectores 3 N° Sectores 1 |

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.

En definitiva, analizando de forma conjunta ¢l mapa de proveedores y ¢l de
clientes, el sector de la fabricacion de productos minerales no metalicos
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guarda relacién con la estructura de relaciones intracluster observada de
forma general para Castilla v Leon, si bien posee mayor diversidad en los
proveedores (transporte, maquinaria y equipo, otras actividades
empresariales etc.) y desde ¢l lado de los clientes su principal mercado (con
mucha diferencia) es la construccion.

Aspectos destacables de las relaciones del Sector de la Fabricacién
de Otros Productos Minerales no Metalicos.

> Relaciones intrasectoriales importantes (sobre todo en proveedores)
combinadas con el apoyo a la produccion de otros sectores
(transporte, extraccion de minerales no energéticos, otras actividades
empresariales y maquinaria y equipo)

» El principal mercado es el sector de la construccion.

» Cadena sectorial “amplia” en los proveedores frente a la “estrecha”
de los mercados clientes (fundamentalmente la construccion).
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5.5/ Fabricacion de vehiculos a motor,
remolques y semirremolques

Peso Econdémico y competitividad

El sector de fabricacion de vehiculos a motor, remolques y semirremolques
(29 de la nueva CNAE 2009) es tradicionalmente un sector estratégico para
Castilla y Ledn. Se trata de un sector muy especializado y competitivo en
los mercados europeos ¢ internacionales.

El sector no cuenta con un numero muy elevado de empresas, 159 segiin los
datos del DIRCE, es decir, un 0,09% del total de empresas de la region. A
nivel de Espafia, ¢l porcentaje de participacion en el sector se situa en el
6,7%.

Tabla 25. Impacto socioeconémico del sector de fabricacion de
vehiculos a motor, remolques y semirremolques en Castilla y Le6n

SECTOR FABRICACION DE VEHICULOS DE MOTOR, REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES

N° DE EMPRESAS 159 0,09 -

PRODUCCION* 7.839,72 8,98 -

PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 1.163,77 2,71 11,95

EMPLEO* 20.068 2,04 8,98
IMPUESTO NETOS 514.71 R R
SOBRE PRODUCTOS ’

e IMPUESTO SOCIEDADES 159,75 - -
SEGURIDAD SOCIAL 493,04 : :
I.R.P.F. 186,28 - -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.
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A pesar del escaso nimero de empresas, s muy significativo el valor de la
produccién en términos regionales, que asciende a 8,98%. Aunque con un
valor menor, también es importante la aportacion del sector al PIB que se
situa en ¢l 2,71%, y el empleo con un 2,04 del total.

Los impacto totales calculados en este caso cuadriplican los directos, dando
un valor para el PIB del 11,95% y para el empleo del 8.98%. Estos niveles
de impacto muestran el elevado efecto de arrastre que sobre sus proveedores
tiene ¢l sector en su conjunto.

La actividad de las empresas de fabricacion de vehiculos a motor tienen
un fuerte impacto sobre los ingresos para las Administraciones
Pablicas. Segin las estimaciones realizadas, las diferentes modalidades
impositivas generan un valor en tomo al 3,15% del PIB de Castilla y Leon.
De estas, por la importancia que la produccién tiene sobre la variable
empleo, los impuestos netos sobre los productos tienen un peso dominante,
seguido de las cotizaciones a la seguridad social.

El sector se caracteriza por unos elevados niveles de competitividad lo que
se refleja en parte de su alta orientacion al exterior. El nivel de
productividad se sitia un 33% por encima de la media regional, y en
exportaciones en valor absoluto ocupa ¢l primer puesto. De hecho, las
exportaciones del sector cuentan por el 26,49% del total de Castilla y Leon.
De estas, predomina el mercado europeo, con un 65,06%, frente al 27,73%
que se destina a otras regiones espafiolas. También es muy significativo el
porcentaje que se destina a otros mercados internacionales no europeos
(7,21%).

Tabla 26. Impacto competitividad del sector de fabricacién de
vehiculos a motor, remolques y semirremolques en Castilla y Le6n

SECTOR FABRICACION DE VEHICULOS DE MOTOR, REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES

Fabricacién de
vehiculos a motor,
remolques y
semirremolques

57.991 132,87 1 26,49 27,73 65,06 7,21
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

Aspectos destacables del Sector de la Fabricacion de Vehiculos a
Motor.

» FElevado peso econémico del sector a nivel regional. Estratégico en
términos de produccion PIB y empleo.

» Productividad muy superior a la media de la economia de Castilla y
Leén.

» Es el primer sector exportador de la economia regional y la mayor
parte de su produccion se dirige al mercado europeo (65%)

Grado de arrastre. El mapa del Cluster

El sector de fabricacion de vehiculos a motor posee unos efectos de arrastre
elevados como ya se ha reflejado en la diferencia entre los impactos directos
y los impactos totales (que incluye los efectos de arrastre). Sin embargo,
estos efectos de arrastre se basan en una clevada intensidad en las relaciones
comerciales que en una cadena sectorial de proveedores “amplia”.

Asi, los sectores proveedores con una intensidad en las relaciones
comerciales superiores a la media ascienden a 9 (tabla 23), 8 de los cuales
se enmarcan dentro de la clasificacion intensidad baja. El otro es el propio
sector de fabricacion de vehiculos.

El cluster es por lo tanto, muy intensivo en productos/servicios dentro del
mismo sector (fuertes relaciones intrasectoriales) aunque dispone de un
conjunto de actividades de apoyo menos significativas pero también
destacables (metalurgia, industrias del caucho y materias plasticas,
fabricacion de otros productos metalicos, etc.).
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Tabla 27. Cadena sectorial del sector de la fabricaciéon de vehiculos a
motor, remolques y semirremolques desde el lado de la oferta

(proveedores)
INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSDIAD ALTA
Sector Gradq de Sector Gradq de
Intensidad Intensidad
Industria del caucho y materias 0,077886 Fabricacion de vehiculos de motor y 0,373199
plasticas otro material de transporte
Fabricacion de productos metalicos 0,038467
Industria quimica 0,031126
Otras actividades empresariales 0,038044
Transporte 0,027744
Magquinaria y equipo mecanico 0,026795
Magquinas de oficina y equipos 0,026169
informaticos, material eléctrico
Metalurgia 0,118268
N° Sectores 8 Media N° Sectores 1 Media
0,04806239 0,37319915

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)

Desde ¢l lado de la demanda al cluster, aparecen tres sectores clientes con
una intensidad comercial superior a la media: el propio sector, venta y
reparacion de vehiculos de motor y comercio de combustible, y finalmente
transporte. El mapa sectorial de los clientes del cluster es por lo tanto muy
“estrecho”, y tal y como puede observarse, ¢l propio sector de fabricacion
de vehiculos es su principal cliente, y a mucha distancia se encuentran los
otros dos sefialados.

Tabla 28. Cadena sectorial del sector fabricacion de vehiculos a motor
desde el lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTORIAL FABRICACION DE VEHICULOS DE MOTOR, REMOLQUES Y SEMIRREMOLQUES
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSDIAD ALTA
Sector Grado de Intensidad Sector Grado de Intensidad
Venta y reparacion de vehiculos Fabricacion de vehiculos de
de motor; comercio de motor y otro material de
combustible para automocién 224.760 transporte 2.912.363
Transporte 87.422
N° Sectores 2 | N° Sectores 1 | |

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.
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Analizando la cadena sectorial del cluster tanto desde ¢l lado de la oferta
como desde la demanda, se¢ observa un predominio de la relaciones
comerciales intrasectoriales. Estas relaciones son de alta intensidad y los
efectos de arrastre en los sectores proveedores muy elevados pero, como
resultado de dicha naturaleza relacional, estos efectos no se extienden a un
mayor numero de sectores de la economia.

Aspectos destacables de las relaciones del Sector de la Fabricacién
de Vehiculos a Motor.

> Predominio de las relaciones intrasectoriales dentro del micleo del
cluster (fabricacion de vehiculos) tanto desde el lado de la oferta
(proveedores) como la demanda (clientes).

» Cadena sectorial “estrecha” tanto en proveedores como en clientes
(sobre todo en estos altimos).

» Efectos de arrastre muy intensos en el resto de sectores proveedores
diferente del nucleo del cluster (metalurgia, caucho y plasticos,
productos metalicos etc.).
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5.6/

Peso Econdémico y competitividad

El sector de la produccién y suministro de energia eléctrica y derivados (35
de la nueva CNAE 2009) aparece como un sector de actividad estratégico
dentro de la economia de Castilla y Leon, muy especializado respecto a la
media espafiola, si bien es preciso analizarlo mas en detalle por sus
particularidades.

El sector cuenta con un total de 868 empresas segun los datos del DIRCE,
es decir, el 0,50% de todas las empresas registradas en la region. A nivel de
Espaiia, estas empresas suponen el 9,9% del total del sector.

En lo referido al peso directo de las principales variables econdémicas, la
produccion generada alcanza el 3,12% del total regional y en torno al 2,80%
del PIB. Aunque en general los casos de estudio analizados se
caracterizaban por valores mayores de produccidon y PIB que de empleo, en
el caso de este sector es mucho mas marcado. El empleo solamente supone
el 0,46% del total regional, disparando (como a continuacidn s¢ mostrara) el
valor de la productividad.

En términos de impactos totales, las estimaciones realizadas situan al PIB
generados como resultado de los efectos de arrastre en ¢l 6,30% del total
regional y del 1,05% en el empleo.

Finalmente, en lo que se refiere a los ingresos para las Administraciones
Publicas, la actividad del sector/cluster es responsable de una generacion
impositiva que ronda el 1% del PIB de Castilla y Leén. De nuevo, por la
importancia del peso de la produccion y por el escaso del empleo, los
impuestos sobre los productos junto con el impuesto de sociedades suponen
cerca del 81% de la recaudacion.
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Tabla 29. Impacto socioeconémico del sector de producciény
distribucién de energia en Castilla y Leén

SECTOR SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

N° DE EMPRESAS 868 0,50 -
PRODUCCION* 2.731,47 3,12 -
PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 1.205,51 2,80 6,30
EMPLEO* 4617 0,46 1,05
IMPUESTO NETOS SOBRE 27130 } )
PRODUCTOS ’
: IMPUESTO SOCIEDADES 84,21 - -
IMPOSICION
COTIZACION SEGURIDAD 57 71
SOCIAL ’ ) )
I.R.P.F. 21,81 - -

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

Las diferencias encontradas en términos de produccién y PIB y el empleo se
ven reflejadas en los valores de competitividad. Asi, la productividad tiene
el nivel mas elevado de todos los casos identificados.

Se trata de un valor que es preciso analizar dado un estudio mas profundo
del sector, que probablemente venga explicado por su modelo productivo
particular (muy intenso en capital y poco en mano de obra) y que por lo
tanto no es representativo de su comparativa para el resto de casos.

Tabla 30. Impacto competitividad del sector de produccién y
suministro de energia en Castilla y Le6n

SECTOR SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

Suministro de
energia eléctrica,
gas, vapor y aire
acondicionado

261.103 598,67 3 7,04 100,00 - -
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

De nuevo, los valores en términos de exportaciones pueden dar lugar a
interpretaciones diversas segun el contexto de analisis. El sector de
produccion y suministro de energia ocupa ¢l tercer puesto en cuanto a
porcentaje de produccion destinada fuera de la region (un 7,04% del total).
Sin embargo, de esta produccion, el 100% se dirige al resto de Espaiia, fruto
de la propia naturaleza del producto que se “exporta” —energia eléctrica.

Aspectos destacables del Sector Produccién y Suministro de Energia
y Derivados.

» Posee una estructura productiva y unas caracteristicas propias que
hacen preciso un analisis especifico dificultando su comparabilidad.

» Relativa importancia del peso econémico del sector en la regién en
términos de produccién y PIB generado. Escaso en términos de
empleo.

» Productividad muy superior a la media regional.

» El porcentaje de salidas fuera la region es significativo (7,04% del
total) si bien por la naturaleza del producto su destino es en su
totalidad el resto de Espaiia.

Grado de arrastre. El mapa del Cluster

El sector de produccion y distribucion de energia presenta una cadena de
proveedores mas reducida en comparacion con la de otros casos analizados
previamente. Sélo 9 (tabla 27) sectores registran una intensidad comercial
superior a la media. De estos, el sector de extraccion de minerales
energéticos’ se sitia como el principal proveedor (intensidad comercial
alta).

" En el analisis de este estudio se encuadraria dentro de las actividades extractivas, y en concreto a
alguno de los sectores de esta actividad potenciales de cluster (extraccién de antracita, hulla y
lignito).
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El propio sector aparece como proveedor dominante al situarse como
segundo en intensidad comercial (dentro del epigrafe intensidad media).
Otros sectores destacables, aunque a mucha mayor distancia y como
industrias de apoyo secundarias estarian “otras actividades empresariales™ y
la “fabricacion de productos metalicos™.

Tabla 31. Cadena sectorial del sector de produccién y suministro de
energia desde el lado de la oferta (proveedores)

CADENA SECTORIAL SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

INTENSDIAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sector Grado de Seetor Grado de Seetor Grado de
Intensidad Intensidad Intensidad
Otras actividades empresariales 0,044799 | Produccion y distribucién de 0,133369 | Minerales energéticos, coque, refino 0,253370
energia eléctrica y gas de petréleo y combustible nuclear
Fabricacién de productos metalicos 0,024939
Intermediacion financiera 0,019206
Maquinaria y equipo mecanico 0,018867
Maquinas de oficina y equipos informaticos, 0,017176
material eléctrico
Actividades inmobiliarias 0,013873
Correos y telecomunicaciones 0,011062
N° Sectores 7 Media N° Sectores 1 Media N° Sectores 1 Media
0,02141746 0,133369 0,25336954

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)

Desde el lado de la demanda al cluster, el numero de sectores cliente es ¢l
mas elevado de todos los casos identificados en el marco del estudio. Este
hecho se da como consecuencia principal de la naturaleza de la actividad,
horizontal al resto de sectores de una economia.

Asi, de los 16 sectores clientes identificados con una intensidad comercial
superior a la media, solo uno de ellos (el propio sector de producciéon y
distribucidn de energia) se encuadra dentro de la clasificacidon de intensidad
alta (auto insumos) mientras que el resto mantienen valores no muy dispares
dentro de la clasificacion intensidad baja. Sin embargo, la lectura que debe
hacerse es que, a diferencia del resto de casos, el mercado del cluster esta
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disgregado en numerosos sectores de la economia siendo estos su mercado

principal (v no tanto el propio nucleo del cluster)®.

Tabla 32. Cadena sectorial del sector fabricacion produccién y
distribucién de energia desde el lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTORIAL SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA

INTENSIDAD BAJA

SECTORES CLIENTES
INTENSIDAD MEDIA

Sector Gradq de
Intensidad
Fabricacién de vehiculos de motor y otro material
de transporte 80.775
Minerales no metalicos 66.378
Administracion publica 62.384
Hosteleria 58.805
Comercio al por menor; reparacién de efectos
personales 57.383
Produccién ganadera y servicios asociados, caza,
pesca y acuicultura 49.869
Fabricacion de productos metalicos 49.422
Industria quimica 46.533
Produccion agricola y servicios asociados 46.905
Metalurgia 43.085
Minerales energéticos, coque, refino de petréleo y
combustible nuclear 37.389
Comercio al por mayor e intermediarios 35.086
Industria del caucho y materias plasticas 30.754
Otras actividades empresariales 29.455
Construccion 28.700

INTENSIDAD ALTA

SEer Grado de
Intensidad
Produccioén y distribucion de
energia eléctrica y gas 353.759

N° Sectores 15

Sectores 1

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el

sector.

El mapa sectorial del cluster potencial de produccion y suministro de

energia muestra la importancia existente en las relaciones dentro del propio

sector, que es el mayor cliente v el segundo proveedor en importancia.
Frente a esta caracteristica, las diferencias desde el lado de la oferta y de la
demanda al cluster son notables.

Si bien la diversidad de clientes es muy ¢levada dada la horizontalidad del

sector a la economia, los proveedores no son muy numerosos, limitando en

parte los efectos de arrastre regionales. Respecto a los primeros, destacan

to del mercado, los 5 primeros superan la demanda del propio sector a si mismo (que de los 16
sectores supone el 35%).
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las relaciones con los cluster identificados de industrias agroalimentarias (2°
cliente) fabricacion de vehiculos (3°), fabricacion de productos minerales no
metalicos (4°) ¢ industrias extractivas (12°). Por su parte, las actividades
extractivas (minerales energéticos) destacan como el principal sector
proveedor

Aspectos destacables de las relaciones del Sector Produccién y
Suministro de Energia y Derivados.

» Se trata de un sector predominantemente horizontal al resto de la
economia.

» Cadena sectorial de proveedores “estrecha” frente a una de clientes
“amplia”.

» Importancia de las relaciones “intrasectoriales” si bien no son las
predominantes ni desde 1a demanda ni dese la oferta.

» Importancia de las relaciones con otros cluster: actividades
extractivas de minerales energéticos (proveedores) e industrias
agroalimentarias, fabricacion de vehiculos, productos minerales no
metalicos y extraccion de minerales energéticos (clientes).
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5.7/

Peso Econdémico y competitividad

El sector de actividades de descontaminacion y gestion de residuos (39 de la
CNAE 2009 - actividades de reciclaje) es un ejemplo de potencial micro
cluster en Castilla y Ledn. Con solo 29 empresas segun datos del DIRCE
(0,02% de las empresas de la region) supone el 6% del sector a nivel
espariol.

Los micro claster son concentraciones especializadas de actividad que
tienen una envergadura mucho menor que un cluster tipico pero que
comparten algunas de las caracteristicas de estos (a una escala mucho
menor). Se trata en general de sectores con cierto potencial dado el entorno
en el que nacen que pueden seguir desarrollandose hasta consolidarse.

En ¢l caso del sector de descontaminacion y gestion de residuos, su
condicion de micro cluster le da un escaso peso economico en términos de
produccion generada (0,05% regional) asi como de PIB (0,04%). Sin
embargo, registra una participacion ligeramente superior en cuanto empleo,
alcanzando el 0,14% regional.

En cuanto a los impactos totales, los efectos de arrastre son también
limitados debido a su escasa dimensidn, pero proporcionalmente semejantes
a los registrados en los otros casos estudiados. El impacto en ¢l PIB total
alcanza ¢l 0,09% del regional y ¢l empleo el 0,34%. De nuevo, como ya se
observaba en ¢l caso del sector de la madera y ¢l corcho, la intensidad en
mano de obra (mayor porcentaje que la produccion y el PIB) tiene
implicaciones sobre los valores de productividad, minorandola por debajo
de la media regional.

Finalmente, respecto a la generacion impositiva para las Administraciones,
esta alcanza ¢l 0,40% del PIB regional, con las Cotizaciones a la Seguridad



Caracterizacion e Impacto de los Clusters de Castilla y Leén 51

Social como mayor partida (por la intensidad en empleo esta partida junto
con ¢l LR.P.F. alcanzan conjuntamente ¢l 82% de la recaudacion generada
por el sector).

Tabla 33. Impacto socioeconémico del sector de actividades de
descontaminacién gestion de residuos en Castilla y Leén

SECTOR ACTIVIDADES DE DESCONTAMINACION Y OTROS SERVICIOS DE GESTION DE RESIDUOS

N° DE EMPRESAS 29 0,02 -
PRODUCCION* 43,28 0,05 -
PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 16,92 0,04 0,09
EMPLEO* 1.405 0,14 0,34
IMPUESTO NETOS 465 ) )
SOBRE PRODUCTOS :
IMPUESTO SOCIEDADES 1,25 - -
COTIZACION SEGURIDAD o ) )
SOCIAL '
I.R.P.F. 7,03 - -

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

Los indicadores de competitividad reflejan la caracteristica particular de
este micro cluster. Por un lado, tal y como se¢ ha comentado, la alta
intensidad en capital humano hace que se reduzca enormemente el nivel de
productividad respecto a la media regional. En cualquier caso, las causas de
este menor nivel deben ser fruto de un analisis mas en detalle de las
actividades concretas del sector y su funcionamiento (a priori puede no ser
muy representativo).

Por otro lado, ¢l sector dada la naturaleza del servicio tiene una orientacion
local, y ¢l indicador de exportaciones no es aplicable. Una explicacion a la
menor competitividad aparente del sector puede intuirse de la orientacidon
exclusiva al mercado interno regional, cuyo tipo de servicio/producto puede
estar cerrado a la competencia de fuera de la region. Como afiadido, es muy
posible que el sector este sujeto a la presencia en cierta medida del propio
Sector Pablico.
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Tabla 34. Impacto competitividad del sector de actividades de
descontaminacién gestion de residuos en Castilla y Leén

IMPACTO “COMPETITIVIDAD”

Actividades de
descontaminacioén y
otros servicios de
gestion de residuos

36

12.039 27,60 : .
(sin exportaciones)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

Aspectos destacables del Sector de Actividades de Descontaminacion
y Gestion de Residuos.

» Se trata de un sector de minicluster potencial. Dada su naturaleza es
preciso un analisis mas en detalle por la dificultad de comparacion
con el resto de casos.

» Escaso peso econémico del sector en la regién en términos de
produccion, PIB generado y empleo (0,05, 0,04 y 014
respectivamente).

» Muy intenso en capital humano, lo que minora de forma muy
significativa la productividad (muy por debajo de la media).

» Es un sector proveedor de servicios que tiene una orientacion local-
regional. Su mercado es exclusivamente Castilla y Leon.

Grado de arrastre. El mapa del Cluster

Dado el escaso tamafio del sector v su alcance, ¢l sector de
descontaminacion y gestion de residuos tiene una cadena sectorial de
proveedores relativamente amplia. Sin embargo, la intensidad de las
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relaciones con ¢llos no es muy intensa (probablemente por el escaso grado
de maduracion del sector).

El mayor proveedor es el sector de fabricacién de productos metalicos
(encuadrado dentro de la clasificacion de intensidad comercial alta) si bien
el resto de proveedores registran una intensidad baja. De estos ultimos, los
mas destacadas son el sector del transporte, la metalurgia y el comercio al
por mayor ¢ intermediarios.

Un aspecto interesante, a diferencia del resto de sectores analizados, es la no
aparicion del propio sector de descontaminacion y gestion de residuos en las
relaciones de proveedor.

Tabla 35. Cadena sectorial del sector de actividades de
descontaminacién gestion de residuos desde el lado de la oferta
(proveedores)

CADENA SECTORIAL ACTIVIDADES DE DESCONTAMINACION Y OTROS SERVICIOS
DE GESTION DE RESIDUOS

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sder Grado de Secton Grado de
Intensidad Intensidad
Transporte 0,064529 Fabricacion de productos 0,187115
metalicos

Metalurgia 0,060489
Comercio al por mayor e intermediarios 0,045682
Otras actividades empresariales 0,026878
Comercio al por menor; reparacién de 0,020666
efectos personales
Produccion y distribucion de energia eléctrica 0,019804
y gas
Fabricacién de vehiculos de motor y otro 0,019494
material de transporte
Maquinaria y equipo mecanico 0,016340
Construccion 0,015977
Actividades anexas a los transportes 0,012729
Intermediacion financiera 0,010788

N° Sectores 11 Media N° Sectores 1 Media

0,02848867 0,1871151

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)
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Desde ¢l lado de la demanda al cluster, ¢l nimero de sectores clientes es
muy reducido (tan solo 3), reflejo de un mercado muy estrecho. El principal
cliente es el sector de la metalurgia, que también lo era como proveedor (2°
en importancia).

Otros dos sectores que también presentaban intensidades comerciales
superiores a la media, aunque a mucha distancia, son la industria del papel v
de la fabricacion de minerales no metalicos. De nuevo, el propio sector no
aparece tampoco como cliente desde el lado de la demanda.

Tabla 36. Cadena sectorial del sector de actividades de
descontaminacion gestién de residuos desde el lado de la demanda
(clientes)

CADENA SECTORIAL ACTIVIDADES DE DESCONTAMINACION

Y OTROS SERVICIOS DE GESTION DE RESIDUOS
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Grado de Grado de
Sector Intensidad Sectan Intensidad
Industria del papel 3.631 Metalurgia 21.345
Minerales no metalicos 1.513
N° Sectores 2 | N° Sectores 1 | |

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.

El sector de descontaminacion y gestion de residuos (actividades de
reciclaje) se caracteriza por tener una cadena sectorial de proveedores
relativamente amplia en contraposicion con una de clientes estrecha (muy
dominada por un solo sector —metalurgia-). El sector de la metalurgia
aparece como cliente y como segundo proveedor.

La intensidad de las relaciones comerciales no son muy fuertes, ni desde el
lado de la demanda ni desde la oferta. Ello es probablemente resultado del
todavia escaso grado de maduracion del micro claster.
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Aspectos destacables de las relaciones del Sector de Actividades de
Descontaminacion y Gestion de Residuos.

» Cadena sectorial de proveedores relativamente “amplia” frente a una
de clientes “estrecha” (dominada por el sector de la metalurgia.

» No existen relaciones “Intrasectoriales” ni desde el lado de la oferta
ni de demanda.

» Las relaciones con el sector de la metalurgia son dominantes (su
principal cliente y segundo proveedor en importancia).

» Interrelaciones con el cluster de la produccion y suministro de
energia (proveedor) y con el cluster de productos minerales no
metalicos (cliente)
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5.8/

Peso Econdémico y competitividad

El ultimo de los sectores identificados a analizar es el de las actividades de
asistencia en establecimientos residenciales, sanidad y servicios sociales (87
de la nueva CNAE 2009)°. Se trata de un sector especializado respecto a la
media espafiola pero que ademas posee un peso muy significativo en la
estructura econdémica de Castilla y Ledn.

El sector cuenta con 502 empresas segun los datos existentes en ¢l DIRCE
(2009) lo que supone un 0,29% del total de empresas en la region. A nivel
de Espafia, sin embargo estas empresas representan mas del 10% del total
del sector.

El peso estratégico que esta adquiriendo ¢l sector se ve reflejado por el peso
en la produccion regional (1,63% aproximadamente) pero sobre todo por su
clevada generacion de valor (2,38% del PIB regional) y por el empleo
(2,01%). Se trata ademas de un sector con mayor productividad que la
media dada la mayor proporcion de valor generado que de empleo utilizado.

Aungque presenta unos efectos de arrastre importantes, estos son ligeramente
menores que los de otros sectores analizados. En este sentido, el impacto
total del PIB alcanza solamente ¢l 3,61% (frente al 2,38% del directo) y el
3,06% de empleo (frente al 2,10 del directo), es decir un incremento de
escasamente ¢l 50%.

% El sector de asistencia en establecimientos residenciales, sanidad y servicios sociales tiene fuerte
relacién con la Sanidad Publica, en la que las Administraciones proveen servicios de no mercado. En
el caso concreto de este estudio se ha elegido todas aquellas actividades que hacian referencia a
actividades de mercado, dejando fuera las del Sector Publico (mas relacionadas con la sanidad
béasica)
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Tabla 37. Impacto socioeconémico del sector asistencia en
establecimientos residenciales, sanidad y servicios sociales en
Castillay Leén

SECTOR ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES, SANIDAD, Y SERVICIOS SOCIALES

N° DE EMPRESAS 502 0,29 -

PRODUCCION* 1.425,93 1,63 -

PRODUCTO INTERIOR BRUTO* 1.025,58 2,38 3,61

EMPLEO* 19.851 2,01 3,06
IMPUESTO NETOS SOBRE - ) )
PRODUCTOS :

—— IMPUESTO SOCIEDADES 48,27 - -
ggglliﬁCION SEGURIDAD 167,862 ] )
IIRPF. 63,4 : :

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

*Los valores absolutos para las variables produccion, PIB y empleo son indicativas. Han sido calculados a partir de la
informacién estadistica sectorial contenida en el marco Input-Output para Castilla y Ledn 2004.

Los ingresos impositivos generados como resultado de la actividad del
sector ascienden al 1,01% del PIB regional, con las Cotizaciones a la
Seguridad Social y el LR P.F. como principales partidas (53% del total).

Analizando los indicadores de competitividad, el valor de la productividad
es mayor que la media de Castilla y Ledn, en concreto un 18% superior.
Perteneciendo a los servicios, este nivel de productividad es similar al de
otros sectores pertenecientes a la industria.

La asistencia en establecimientos residenciales, por la naturaleza del
servicio, tiene vocacion local-regional y ¢l indicador de exportaciones no ¢s
aplicable a este caso concreto (de forma similar al caso de las actividades de
descontaminacion ya estudiado).
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Tabla 38. Impacto competitividad del sector asistencia en
establecimientos residenciales, sanidad y servicios sociales en
Castillay Leén

SECTOR ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES, SANIDAD, Y SERVICIOS SOCIALES

Asistencia en
establecimientos 51.462 118,00
residenciales

42
(sin exportaciones)

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de INE, marco Input-Output de Castilla y Ledn y metodologia de impacto

Aspectos destacables del Sector de Asistencia en Establecimientos
Residenciales, Sanidad y Servicios Sociales.

» Se trata de un sector estratégico tanto a nivel de produccion pero
sobre todo en términos de PIB y de Empleo.

» Posee una elevada productividad, mayor que la media regional y
semejante a la de algunos sectores industriales.

» Es un sector de servicios que tiene una orientacion local-regional. Su
mercado es exclusivamente Castilla y Leon.

Grado de arrastre. El mapa del Cluster

El sector posee una amplia cadena sectorial tanto desde el lado de la oferta
al cluster (proveedores) como de la demanda (clientes) Sin embargo, la
intensidad de las relaciones no es muy clevada en comparacion a la
observada en otros casos de estudio anteriores. Esta es en parte la cusa del
menor impacto total obtenido en ¢l apartado anterior.

Los proveedores mas significativos del sector son la “industria quimica”
seguida de la “fabricacion de instrumentos médicos de precision™ y el sector
de “otras actividades empresariales™.
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Tabla 39. Cadena sectorial de asistencia en establecimientos
residenciales desde el lado de la oferta (proveedores)

CADENA SECTORIAL ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES,
SANIDAD Y SERVICIOS SOCIALES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Grado de Grado de Grado de
gt Intensidad Eestc Intensidad SR Intensidad
Actividades inmobiliarias 0,019539085 | Fabricacion de material 0,032038 | Industria quimica 0,056969
electronico, instrumentos médicos
y de precision

Intermediacion financiera 0,018837768 | Otras actividades empresariales 0,029835
Hosteleria 0,014409275

Sanidad y servicios sociales de 0,008970724

mercado

Construccion 0,007817048

Correos y telecomunicaciones 0,007506078

Produccioén y distribucién de energia 0,005679404
eléctrica y gas

Edicién y artes graficas 0,004617371

Comercio al por menor; reparacién de 0,004389594
efectos personales

Industria de la confeccion y la peleteria | 0,003333845

Actividades informaticas 0,003041635
N° Sectores 11 Media N° Sectores 2 Media N° Sectores 1 Media
0,00892198 0,03093659 0,05696875

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las intensidades en las relaciones comerciales aparecen en términos porcentuales del total de la demanda realizadas por el
sector (coeficientes técnicos de la matriz |-O)

Un segundo grupo de industrias que pertenecerian a sectores de apoyo
secundarios (intensidad comercial baja) englobaria a las actividades
inmobiliarias, la intermediacion financiera o la hosteleria entre otros.

Desde ¢l lado de la demanda, ¢s preciso sefialar como ¢l sector de la
asistencia comparte la caracteristica de “horizontalidad” va observada en
otros sectores como ¢l de “produccidn y distribucion de energia”, si bien, a
diferencia de este, mucho mas distribuido entre las diferentes clasificaciones
de intensidad en las relaciones comerciales.

Los principales clientes del sector de la asistencia son la “Sanidad vy
servicios sociales de mercado™ vy las actividades de “produccion ganadera y
servicios asociados a la caza, pesca y acuicultura” (dentro de las industrias
agroalimentarias). Con una intensidad media destacan el sector de la
construccion, ¢l propio sector de la asistencia y el comercio al por mayor.
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Tabla 40. Cadena sectorial de asistencia en establecimientos
residenciales desde el lado de la demanda (clientes)

CADENA SECTORIAL ASISTENCIA EN ESTABLECIMIENTOS RESIDENCIALES,

SANIDAD Y SERVICIOS SOCIALES
SECTORES CLIENTES

INTENSIDAD BAJA INTENSIDAD MEDIA INTENSIDAD ALTA
Sector Gradq de Sector Gradq e Sector Gradq de
Intensidad Intensidad Intensidad
Ofras actividades empresariales Sanidad y servicios sociales Sanidad y servicios sociales de
8.520 de mercado 13.286 no mercado 19.956
Produccioén ganadera y
Hosteleria Construccion servicios asociados, caza,
8.148 12.702 pesca y acuicultura 19.578
Comercio al por menor; Comercio al por mayor e
reparacion de efectos personales| 7.753 intermediarios 12.644
Industria carnica 7.499
Fabricacion de vehiculos de
motor y otro material de
transporte 4.228
Administracién publica 4.111
Correos y telecomunicaciones 4.075
Minerales no metalicos 3.046
Produccioén y distribucion de
energia eléctrica y gas 3.014
N° Sectores 11 N° Sectores 3 N° Sectores 2

Fuente: Elaboracion propia a partir del marco input-output para Castilla y Ledn

Las interrelaciones en las relaciones comerciales aparecen en términos absolutos (miles euros) de la oferta realizada por el
sector.

Un aspecto interesante del analisis conjunto de la demanda y oferta al
cluster es la repeticion de ciertos sectores tanto como proveedores como
clientes. En ambos casos se dan en la clasificacion de intensidad baja:
construccion, otras actividades empresariales, hosteleria, comercio al por
menor, correos y telecomunicaciones y produccion y distribucion de
cnergia.

Por otro lado, es preciso sefialar, que a pesar de la aparente diversidad tanto
en proveedores como clientes, las relaciones “intrasectoriales™ dentro del
propio sector son importantes (aunque en menor medida que en el resto de
los casos analizados). Asi, las actividades de la asistencia en
establecimientos residenciales ocupa ¢l cuarto lugar en cuanto a clientes
(bajo la denominacion CNAE 93 “sanidad y servicios sociales de mercado™)
y en menor medida en los proveedores (8° puesto).
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Aspectos destacables de las relaciones del Sector de Asistencia en
Establecimientos Residenciales, Sanidad y Servicios Sociales.

» Cadena sectorial de proveedores y de clientes “amplia” con
significativa distribucion entre las diferentes clasificaciones de
intensidad.

» Relaciones “intrasectoriales” importantes pero en menor medida que
las “intersectoriales”.

» Proveedores y clientes de intensidad alta y media diferentes.

» Proveedores y clientes de intensidad baja similares (industrias de
apoyo secundarias importantes).




Caracterizacion e Impacto de los Clusters de Castilla y Leén 62

6/

Una vez analizados los 9 casos de clusters potenciales en base a las 3
dimensiones especificadas en la metodologia, es interesante realizar, al
menos de forma introductoria, una primera clasificacion para el caso
concreto de Castillay Leon.

Esta clasificacion orientativa serd 1til para ayudar a posicionar a cada
sector/cluster en su contexto de actuacién a corto v medio plazo. También
sera de utilidad para ayudar a priorizar, en cada caso, la tipologia de
actuaciones a futuro que desde la politica sectorial se quiera poner en
marcha.

Como se ha sefialado, se tomaran las areas de analisis consideradas (peso
econdémico, competitividad y orientacion, y grado de arrastre) para clasificar
los cluster identificados. En la clasificacién se ha hecho distincion segun los
cluster pudieran ser emergentes, consolidados o gacela:

e Emergentes. Cluster con una especializacion importante en la
actividad pero con un peso en la economia regional pequefio.
Tienen altas posibilidades de desarrollo si se actia sobre ellos.

e Gacela. Con pequefio peso en la economia sin embargo presentan
altos niveles de competitividad y unos efectos de arrastre muy
clevados.

e Consolidados. Clusters con un gran peso en la economia regional,
altos efectos de arrastre y muy competitivos.

Asi, la clasificacidon de cada cluster potencial se presenta a modo indicativo
en la tabla siguiente:
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Tabla 41 Clasificacion de los clusters potenciales de Castilla y Le6n

CLASIFICACION DE CLUSTERS

residenciales

Orientacion gt Relaciones Intensidad de e
Sector/ cluster Impactos . Competitividad | . . . Clasificacién
Exterior intersectoriales las relaciones

Extraccién de antracita, hulla y lignito Miniclusters Medio-Europeo Medio Bajo Bajo Emergente-Exportador
Otras industrias extractivas Miniclusters Medio-Europeo Medio Medio Medio Emergente-Exportador
Industria de la alimentacién Grande Alto-Nacional Alto Alto Alto Consolidado-Nacional
Industria de la madera y del corcho Miniclusters Medio--Nacional Bajo Bajo Medio Emergente-Nacional
Fabricacion de otros productos Medio Alto-Nacional Alto Medio Medio Gacela-Exportador
minerales no metalicos
Fabricacion de vehiculos a motor, Grande Alto-Europeo Alto Bajo Alto Consolidado-Exportador
remolques y semirremolques
Suministro de energia eléctrica, gas, Medio Alto-Nacional Alto Medio-Alto Alto Gacela-Nacional
vapor y aire acondicionado
Actividades de descontaminacion y Miniclusters Nulo-Regional Bajo Bajo Bajo Emergente-Regional
otros servicios de gestion de residuos
Asistencia en establecimientos Grande Nulo-Regional Alto Alto Media Consolidado-Regional

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 3. Productividad, impacto total en el PIB e intensidad de relaciones por cluster
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A lo largo del estudio se han ido sefialando las caracteristicas mas relevantes
de cada cluster. Estas han sido resumidas en la tabla anterior (tabla 379 y
han dado lugar a las tres categorias de clusters ya mencionadas.

Asi, de los 9 sectores considerados, 4 de ellos pueden considerarse dentro de
la categoria de clusters emergentes: extraccion de antracita, hulla y linito;
otras actividades extractivas; industrias de la madera v el corcho; y
actividades de descontaminacion y gestion de residuos.

Por otro lado, dos de los sectores se encuadrarian en la clasificacion de
clusters gacela: fabricacion de productos minerales no metalicos y
produccién y suministro de energia eléctrica.

Finalmente, los tres ultimos sectores considerados como consolidados son
actividades que tradicionalmente han tenido un peso estratégico en Castilla
y Ledn como la fabricacion de vehiculos v las industrias agroalimentarias, y
a estos se les ha afiadido el sector asistencial y servicios sociales.

Clusters Emergentes (o Miniclusters)

Los clusters emergentes identificados corresponden a actividades no
relacionadas entre si, tanto industriales como de servicios, que sin embargo
poseen una serie de caracteristicas comunes.

Este grupo de clusters posee unas cadenas sectoriales de clientes y de
proveedores no muy amplias y las relaciones entre ellos no son muy
intensas (medias-bajas). En este sentido, es comun observar que los mayores
movimiento de entradas y salidas se producen dentro del nicleo del propio
cluster (en concreto en ¢l propio sector) en detrimento de las conexiones con
otros sectores conexos o no y otros clusters regionales.

Estos cluster (industrias extractivas, industrias agroalimentarias, industrias
de la madera y del corcho, fabricacion de otros productos minerales no
metalicos, fabricacion de vehiculos, produccion y suministro de energia,
actividades de descontaminacion y asistencia en establecimientos
residenciales) s¢ caracterizan también por presentar en algunos casos
valores de productividad que aunque mayores que la media regional (en
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algunos casos como madera y corcho y reciclaje son menores) no se
encuentran a la par de otros clusters mas avanzados de Castilla y Leon.

Son sectores en general con un peso economico en la region relativamente
pequeiio (escasamente alcanzan el 1% regional en alguna de las tres
variables consideradas -produccion, PIB o empleo) pero que a nivel del
sector en Espafia tienen un peso muy relevante. Se pueden denominar
Miniclusters.

Finalmente, en cuanto a la orientacion exterior, no existe una regla comun, y
esta mas depende del tipo de actividad que de su nivel de competitividad.
Asi, los sectores de actividades extractivas tienen una orientacion, aunque
pequeiia, mas marcada hacia mercados exteriores que la madera y ¢l corcho
o ¢l reciclaje. Estos dos ultimos, y sobre todo las actividades de reciclaje
(fundamentalmente por la naturaleza de sus servicios) se orientan al
mercado regional y en todo caso al nacional.

Clusters Gacela

Los dos clusters encuadrados dentro de la clasificacion de gacela (productos
minerales no metalicos v produccion y distribucion de energia) son sectores
que a pesar de no poseer un peso muy elevado en comparacion a los clusters
estratégicos, presentan un funcionamiento, valores de competitividad vy
dinamicas similares a estos.

Estos sectores poseen una cadena sectorial de proveedores y de clientes
relativamente amplia, y en algunos casos pueden considerarse incluso
horizontales al resto de la economia (por ejemplo en el caso de la energia).
La intensidad de la relaciones con el resto de sectores de la cadena es
bastante intensa en comparacién al resto de la economia regional, y no sélo
dentro de las empresas de sus propio sector.

Lo wvalores de competitividad, medidos a través de los niveles de
productividad son altos, muy por encima de la media regional. La
orientacion al exterior en estos sectores va dirigida fundamentalmente al
mercado regional y nacional, si bien a diferencia del grupo de los
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emergentes, el porcentaje de destinos al resto de regiones espaifiolas es
mucho mayor.

Finalmente, en cuanto a los impactos regionales, los clusters gacela tienen
un peso destacado en la economia, en tomo al 2% en las principales
variables consideradas (salvo en empleo en ¢l caso de la energia por su
menor intensidad en capital humano) y unos efectos de arrastre muy
importantes que multiplican sus impactos totales en la region.

Clusters Consolidados (o naturales)

Los tres sectores clasificados como consolidados (agroalimentario,
fabricacion de vehiculos y actividades asistenciales) se sitan entre las
actividades economicas mas importantes y estratégicas en Castilla y Ledn.

Estos sectores registran un peso en la produccidn regional cercano al 10%
(salvo en ¢l caso de las actividades asistenciales), mientras que en términos
de PIB y de empleo se situan en tomo al 2-3%. Ademas, gracias a los
clevados efectos de arrastre sobre el resto de la economia sus impactos
totales duplican e incluso triplican los efectos directos mencionados.

Los tres sectores considerados comparten la caracteristica de un valor de
productividad elevado, superior a la media regional (25% en
agroalimentario, 32% en automocion y 18% en actividades asistenciales) ¢
independiente del sector de actividad (relacionado con actividades
primarias, industriales o de servicios).

En cuanto a las interrelaciones con la cadena sectorial de proveedores y
clientes, en general, para los tres sectores es mas amplia que la media y las
intensidades de las relaciones entre ellos son significativamente elevadas.

En cualquier caso, es aiin muy importante la dependencia de las relaciones
intrasectoriales (con ¢l mismo sector) tanto como proveedor como cliente,
sobre todo en ¢l caso de automocion (fabricacion de vehiculos). Esta es sin
embargo una caracteristica que no solo afecta a estos sectores, sino que es
propia a la estructura economica regional y compartida en todos los
sectores.
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Finalmente, en cuanto a la orientacion exterior de los clusters consolidados,
en contra de la posicion conservadora que considera a los clusters como
exportadores por naturaleza, se han encontrado diferentes tipologias
dependientes del tipo de producto v servicio.

Asi, la automocién tiene una orientacion preferentemente internacional
(europea ¢ internacional) mientras que las industrias agroalimentarias se
orientan a la region y al resto de Espafia. Las actividades asistenciales por su
propia naturaleza, se orientan exclusivamente al territorio regional.
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A partir de la informaciéon contendida en las tablas que mostraban los
efectos de arrastre y los sectores arrastrados por cada cluster (capitulo 5) se
han identificado patrones relacionales muy significativos entre los clusters
considerados.

Cada vez esta mas extendida la creencia de que las relaciones entre clusters
de una misma economia son si cabe mas importantes que las que se deriban
de la accion de los integrantes dentro del propio cluster, o de forma mas
general con otros sectores de la economia regional que no entran dentro de
la consideracion de cluster.

Estas relaciones comerciales entre clusters (denominadas intercluster)
aparecen representadas graficamente en los mapas de los graficos 4 (para la
cadena sectorial de proveedores) y 5 (para clientes).

La importancia de estos patrones relacionales entre los cluster es muy
importante ya que son una sefial en gran medida de los efectos beneficiosos
(sinergias) que se dan entre ¢llos, y que potenciaran de la misma manera los
que tengan en ¢l resto de la economia de una forma conjunta.

Estas relaciones son ademas la muestra de potenciales spill-over
(especialmente tecnologicas) que se dan en mayor medida cuanto mayor €s
la relacion y la intensidad de esta relacion para cada par de sectores-clusters.

Surge aqui el concepto de variedad relacionada, entendida esta como la
diversidad en términos de clusters diferentes (en el caso de Castilla y Leon
los 9 clusters considerados) pero que muestran una relacion determinada
que ¢s ¢l canal para estas spill-overs y para la aparicion de las sinergias.

Es importante destacar antes de entrar en el analisis del caso para Castilla y
Ledn que, sectores relacionados con un grado de diversidad significativa
puede ser la cuna para la generaciéon de innovaciones radicales (creativas
por la conjuncion de dos areas productivas diferentes), mientras que
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sectores relacionados con una mayor cercania en su modelo productivo lo
seran para innovaciones incrementales (de mejora sobre lo existente). Sin
embargo, como es logico ninguna de estas externalidades positivas tendra
lugar en un contexto con baja intensidad relacional.

Analizando a los resultados obtenidos para ¢l caso de Castilla y Ledn, el
mapa desde el lado de los proveedores (grafico 4) muestra, desde la
perspectiva de cada cluster/sector, aquellos otros que le proveen de bienes y
servicios para llevar a cabo su produccion, asi como la intensidad de esta
relacidon comercial (débil, medio o fuerte). En el caso de los clientes (grafico
5) la lectura es analoga.

Grafico 4 Mapa de relaciones intercluster
(lado de la oferta-proveedores)

Mapa Interrelaciones Inter-Cluster (Proveedores)
EXTRACCION DE ANTRACITA, HULLA Y
eNITO . sl SECTORIAL MADERA Y CORCHO

ASISTENCIA EN
ESTABLECIMIENTOS
RESIDENCIALES, SNAIDAD Y
SERVICIOS SOCIALES

OTRAS ACTIVIDADES
SUMINISTRO DE ENERGIA I ) EXTRACTIVAS
ELECTRICA, GAS, VAPOR Y AIRE

ACONDICIONADO

ACTIVIDADES DE
DESCONTAMINACION Y GESTION
DE RESIDUOS

FABRICACION OTROS
PRODUCTOS MINERALES NO
METALICOS

FABRICACION DE VEHICULOS DE
MOTOR, REMOLQUES Y
SEMIRREMOLQUES

=== |nterrelacién débil

=== |nterrelacion media

=== |nterrelacion fuerte

Fuente: Elaboracién propia
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Analizando el mapa de proveedores se observa un numero relativamente
s . 10 7 . . .

pequeflo de relaciones . Ademas, estas relaciones son mayoritariamente de

una intensidad baja.

Las relaciones de proveedor mas fuertes se dan entre el sector extractivo
(antracita, hulla y lignito y otras actividades extractivas) y ¢l de produccion
vy distribucién de energia y con el de fabricacion de productos minerales no
metalicos.

El sector/cluster que figura como proveedor mas extendido del resto de
clusters es el de produccion de energia, que funciona como sector horizontal
al resto de la economia regional.

Por su parte, la industria agroalimentaria y la fabricacion de productos
minerales no metalicos son los sectores que tienen una cadena de
proveedores de otros clusters mas amplia.

Grafico 5 Mapa de relaciones intercluster
(lado de la demanda-clientes)

Mapa Interrelaciones Inter-Cluster (Clientes)
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FABRICACION OTROS
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Fuente: Elaboracién propia

En cuanto al mapa de clientes, de nuevo las relaciones son relativamente
escasa para la potencialidad existente, v ademas también vuelven a registrar
un perfil de intensidad bajo.

Las relaciones cliente mas fuertes se vuelven a registrar entre las actividades
extractivas hacia el sector de la energia y al de fabricacidon de productos
minerales no metalicos.

Los sectores que cuentan con una cadena de clusters cliente mas amplia son
el sector de produccion y distribucion de energia (4) v el de actividades
asistenciales (3) que en este sentido funcionan como horizontales al resto
de la economia de Castilla y Leon.

Estas ultimas anotaciones realizadas ponen de manifiesto el hecho de la
escasa interrelacion existente entre los sectores econdmicos mas estratégicos
de Castilla y Leon, y que por otro lado es generalizable a toda su estructura.
Funcionan de esta forma como islas muy especializadas pero sin
oportunidades de generar externalidades positivas/desbordamientos entre
ellos.

Para la generacion de externalidades como las sefialadas es preciso no soélo
incrementar el nimero y la intensidad de las relaciones dentro del propio
cluster, sino también y quizas en mayor medida, las relaciones entre los
diferentes clusters, donde las sinergias de la cooperacidon pueden ser mas
importantes y ademas extenderse a un mayor numero de sectores de la
economia regional.
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8/

Como se menciond en la introduccion del trabajo, para poder profundizar en
el analisis de los sectores potenciales de cluster identificados inicialmente,
S€ opto por priorizar en unos pocos sectores que fueran representativos de la
economia de Castilla y Ledn. Para ¢llo se eligieron una serie de sectores
que, acorde con la especificacion metodologica de la naturaleza cluster,
mejor se adaptaban a su definicion.

Como resultado se ha realizado un analisis que engloba sectores diversos,
tanto actividades primarias, de la industria como de servicios. Los 9 sectores
escogidos (de los 81 existentes en Castilla v Ledn) suponen en su conjunto
un tercio de la produccidén regional y casi una quinta parte del PIB.
Considerando los efectos de arrastre de estos sectores sobre proveedores y
clientes, el estudio realizado permite alcanzar al 30% del empleo regional y
casi el 50% del PIB.

Algunos de los sectores considerados son ¢jes de la economia regional (en
¢l estudio han sido denominados clusters consolidados) como las industrias
agroalimentarias y la fabricacion de vehiculos que conjuntamente suponen
casi el 20% de la produccion regional y casi una quinta parte del PIB en
términos de impacto total.

Otros sectores carecen del peso estratégico de estos cluster (como en ¢l caso
de los denominados clusters emergentes —actividades extractivas, madera y
corcho, y reciclaje con un 2,39% de la produccion y un 2% del empleo en
términos directos) pero sin embargo tienen un peso muy importante en su
sector a nivel de Espafia y estan muy especializados.

Otros, sin contar tampoco con semejante peso estratégico a nivel regional
poseen unos niveles de competitividad, efectos de arrastre y en definitiva
funcionamiento similares (los denominados cluster gacela —produccion y
distribucidn de energia y productos minerales no metalicos- con un 5,19%
de la produccion regional y un 1,71% del empleo en términos directos).

Respecto a los niveles de competitividad, la practica totalidad de los
sectores identificados como potenciales de clusters poseen una
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productividad superior a la media de Castilla y Leon (a excepcion del sector
de la madera y del corcho -75,95%- y de las actividades reciclaje -27,60%).
Los mayores valores de productividad son de hecho una de las
caracteristicas comunmente compartidas por los cluster, y que en ¢l caso de
Castilla y Leon también se cumple.

En este sentido, los mayores valores de productividad se observan en los
cluster consolidados y estratégicos, junto con los gacela, lo cual parece
mostrar una relacidn positiva entre el grado de desarrollo del cluster y su
valor de productividad-competitividad.

En cuanto a las exportaciones, los cluster identificados se¢ orientan
mayormente hacia el mercado interno regional, o en todo caso al nacional, y
raramente al europeo o internacional. La excepcion es el sector de
fabricacion de vehiculos a motor, con un 19% de su produccion total
destinada al mercado europeo.

En cualquier caso, los nueve sectores considerados en el analisis son los
causantes de mas del 60% de las exportaciones regionales, y dos de ellos
(automocion y agroalimentaria) conjuntamente ya suponen mas del 47%.
Parece haber también, en linea con logica ya extendida en otros trabajos,
que existe una relacion positiva entre mayor consolidacion del cluster y su
capacidad y orientacidn exportadora.

Los efectos de arrastre observados por cada uno de los sectores desde el
lado de los proveedores muestra un mayor numero de estos en los cluster de
tipo consolidados y gacela (agroalimentario y asistenciales 18 y 14
respectivamente, v productos minerales no metalicos 15) si bien existen
excepciones (fabricacion de vehiculos y produccion y suministro de energia
9 cada uno).

Uno de los aspectos que con mayor asiduidad ha ido apareciendo a lo largo
del trabajo ha sido la limitada presencia de relaciones intersectoriales, en
concreto entre los clusters identificados, predominando por el contrario las
relaciones dentro del mismo sector (intrasectoriales). Ademas, en el caso en
que estas llegaran a darse, la intensidad de las relaciones ha sido baja.

Como se¢ aprecia de los graficos 4 y 5 del capitulo anterior, tanto en
términos de proveedores como en términos de clientes se¢ observa un
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numero relativamente pequetio de relaciones’ . Ademas, estas relaciones
son mayoritariamente de una intensidad baja.

Son destacables en este sentido las relaciones que se observan en términos
de proveedor entre el sector extractivo (antracita, hulla v lignito y otras
actividades extractivas) y ¢l de produccion y distribucidn de energia y con el
de fabricacion de productos minerales no metalicos.

La industria agroalimentaria y la fabricacién de productos minerales no
metalicos son los sectores que tienen una cadena de proveedores mas
numerosa, mientras que las actividades de produccion de energia aparecen
como horizontales a toda la economia.

Desde ¢l lado de los clientes, de nuevo las relaciones son relativamente
escasas registrando también un perfil de intensidad bajo. Estas se vuelven a
dar entre las actividades extractivas hacia el sector de la energia v al de
fabricacion de productos minerales no metalicos.

Por su parte, los sectores que cuentan con mayor numero de clusters clientes
son ¢l sector de produccion y distribucion de energia v el de actividades
asistenciales.

Dado ¢l escaso nimero de relaciones intercluster y la baja intensidad de las
existentes, una primera recomendacion a la luz de estos resultados podria
centrarse en el potenciamiento de los nexos comunes existentes entre dichos
sectores/clusters, ya sean tecnoldgicos, comerciales o de otra indole, que
pudieran acabar generando innovaciones, tanto radicales como
incrementales, en productos y en procesos para la mejora de la
competitividad de todos ellos.

Una politica sectorial asi fundamentada podria contribuir a fortalecer y
mantener los cluster va consolidados en Castilla y Leon, asi como a
desarrollar los emergentes y potenciar los gacela mediante ¢l trabajo
conjunto entre todos ¢llos.

" EI maximo niimero de relaciones posibles para 9 sectores ascenderia a un total de 81. De todas
ellas, actualmente se han identificado 15, es decir, un 20% del total posible con una conexién entre
sectores maxima.
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Ademas, como tanto la teoria como la practica han puesto de manifiesto, los
clusters son una potente herramienta dados sus clevados efectos de arrastre
para hacer participes de su desarrollo al resto de la economia (y en
particular a otras iniciativas de clusters que ya se¢ estén gestando a nivel
regional).

Por todo ello, a raiz los resultados preliminares del trabajo realizado hasta la
fecha, que puede v debe profundizarse a otros sectores y clusters regionales,
es recomendable dotar a la politica sectorial regional de un marco
estratégico que abra caminos de desarrollo comunes a los clusters ya
existentes, v a los que estan ahora emergiendo, asi como de un instrumento
que lo materialice y que los integre en una red para el trabajo conjunto.
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La metodologia que a continuacion se propone s¢ basa en la utilizada en el
estudio de la APTE para el impacto socioecondomico de los Parques
Cientificos y tecnologicos Espafioles publicado en 2006.

Esta metodologia se fundamenta en el hecho de que la generacion de nuevas
actividades en una zona o regidén produce impactos economicos. Estos
efectos son debidos tanto a los cambios en la estructura y relaciones de
produccion generados para las nuevas actividades como al aumento de la
demanda final generada por su puesta en marcha.

Cualquier empresa que haga frente a incrementos en su produccion debera
comprar bienes y servicios a otras empresas lo que induce incrementos de
produccion en los correspondientes sectores. Las nuevas compras generan, a
su vez, impactos adicionales y asi sucesivamente hasta que estos efectos
sean despreciables. Los efectos inducidos son por lo tanto debidos al efecto
arrastre que la inversion en un sector econdmico tiene sobre el conjunto de
la economia regional.

Cuando se lleva a cabo un analisis de impactos es importante distinguir, en
primer lugar, entre dos tipos de impactos cuantitativos:

e Los impactos econdémicos directos vienen recogidos por los
incrementos en la demanda final como consecuencia de la
existencia de actividad productiva de una empresa de un sector
determinado.

e Los impactos econdmicos inducidos son aquellos efectos que se
generan en el entorno o regiéon como consecuencia del efecto
multiplicador sobre la economia de los impactos directos.
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Cada componente de los impactos directos (en el caso del este estudio,
facturacidon en un sector) crea efectos multiplicadores beneficiosos sobre la
renta (en nuestro caso, valor aiiadido) y el empleo de la economia regional.
Los impactos inducidos son, por lo tanto, debidos al “efecto de arrastre” que
la inversion de un euro en un sector econémico tiene sobre el conjunto total
de la economia regional. Asi pues, el impacto economico total es la suma de
los impactos directos ¢ inducidos.

El proceso de calculo de los impactos totales para los sectores/clusters de
Castilla y Leodn se ha estructurado en dos pasos:

1. Calculo de los multiplicadores de a partir de los coeficientes de las
tablas input-output para Castilla y Leon.

2. Obtencion de los impactos econdmicos totales sobre el Valor
Anadido y ¢l empleo a partir de la aplicabilidad de los
multiplicadores.

Multiplicadores sobre el valor afadido
El multiplicador del valor afiadido mide los aumentos del VAB global de
una economia debido al incremento en una unidad de la demanda final en
cada rama (facturacion del sector en el caso de los clusters). El calculo de
los multiplicadores del VAB parte de la expresion:

Multiplicador del VAB =VABi*(I-A)-1 = VABi*BR
Donde VABI es el vector de coeficientes del VAB a precios basicos por
unidad de produccion, I es la matriz identidad, A es la matriz de coeficientes
internos v BR ¢s, por tanto, la matriz inversa.

Multiplicadores de empleo

Se disefia un multiplicador que mide los efectos directos en ¢l empleo de un
determinado sector economico derivados de la variacion en su produccion:

Multiplicador del efecto total empleo= Lj/Xj *BR
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Donde Lj es el nimero de empleados por sector, Xj es la produccidon
efectiva del sector considerado y BR es, de nuevo, la matriz inversa interior
Calculo de los efectos sobre los ingresos de las
administraciones publicas

Una vez obtenidos los impactos globales en las principales variables objeto
de nuestro estudio, se esboza un intento para medir los impactos globales en
los ingresos de las diferentes administraciones publicas. Para ello se han
estimado unos multiplicadores automaticos para ¢l caso de los clusters de
Castillay Leon:

Multiplicadores de los ingresos para las administraciones publicas

Efecto Unidades Procedimiento
Impuestos Netos sobre la Produccion
IMPUESTOS NETOS SOBRE % como componente del PIBpm. Se
PRODUCTOS ° aplica sobre el PIBpm inducido
estimado
IMPUESTO SOBRE Impuesto de Sociedades como
% porcentaje del PIBpm. Se aplica sobre
SOCIEDADES el PIBpm inducido estimado
COTIZACION SEGURIDAD ] C_otizaciones sociales e_fectivas entre
Millones de € nivel de empleo. Se aplica sobre el
SOCIAL Empleo Total estimado mantenido

IRPFcomo porcentaje de la
Remuneracion Asalariados. Se aplica
0
I.R.P.F % sobre una estimacién del sueldo medio
del Empleo Total estimado mantenido

. Suma de todos los efectos anteriores
TOTAL Millones de € calculados




