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1. Introduccion

El Dialogo Social ha sido y es uno de los elementos basicos de la poli-
tica industrial de Castillay Ledny, en gran medida, una de las claves
de los logros conseguidos en los Gltimos afos, fundamentalmente
en materias de desarrollo industrial, creacién de empleo y conver-
gencia econémica con otras regiones de la Union Europea.

El Pacto Industrial de Castilla y Ledn firmado en 1993 constituy6
un hito histérico cuya consecuencia mas inmediata fue la creacion
de la Agencia de Desarrollo Econdmico de Castillay Le6n como ente
de promocion de la inversién empresarial y de mejora de la calidad y
competitividad de las empresas de nuestra Comunidad Auténoma.

Pero el Dialogo Social no se agoté con la firma de dicho Pacto Indus-
trial, sino que en el afio 2001 se firmé el Acuerdo para el Impulso del
Dialogo Social entre la Junta de Castillay Leén, CECALE y las orga-
nizaciones sindicales CCOO y UGT. En este marco se ha desarrollado
una intensa labor de analisis y consenso en diferentes grupos de tra-
bajo en torno a los siguientes temas: empleo e integracion laboral;
politicas de poblacién, sociales y medioambientales y mejora de la
calidad en la Administracion de la Comunidad Autédnoma. Asimis-
mo, se ha prestado especial atencién al seguimiento de las politicas
industriales, a su financiacién y a la actualizacién de los acuerdos
alcanzados.

En este sentido, el primer Acuerdo Marco para la Competitividad e
Innovacion Industrial de Castillay Ledn, vigente entre 2005y 2009,
ha supuesto un paso relevante hacia el disefio del futuro de la eco-
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nomia de Castillay Ledn, tanto por contar con la participacion de los
principales agentes econdmicos y sociales de la regidn como por el
momento en el que se desarrolld, cuando Castillay Ledn, tras la am-
pliacién de la Unién Europea a nuevos paises miembros, abandong,
por méritos propios, la condicidn de Regién Objetivo 1, con la consi-
guiente integracion dentro del Objetivo de Competitividad Regional
y Empleo en el escenario presupuestario europeo 2007/2013.

El Acuerdo Marco se constituyé como un marco de referencia soli-
do y contrastado para impulsar los factores de competitividad de la
region y sentar las bases para lograr un desarrollo socio-econdmico
mas intenso, estable y sostenible a través de la puesta en marcha de
un programa de actuaciones consensuado. Asimismo, ha permitido
continuar con el cambio de modelo productivo ante la efectividad de
las medidas que se han desarrollado en los dltimos afios. Las actua-
ciones que se han acometido han contribuido a adaptar y renovar la
oferta del tejido industrial castellano y leonés, asi como a incentivar
la diversificacién de los recursos industriales en varios sentidos: mo-
dernizacion del enfoque sectorial, intensificacion de la internaciona-
lizacién, incremento sustancial de la contribucién de la investigacion
y la innovacién, y desarrollo de nuevos servicios avanzados (logis-
tica, mantenimiento industrial, formacién profesional, etc.). Asi, la
oferta local ha conseguido aportar un mayor valor aiadido y crear
puestos de trabajo.

El momento actual, caracterizado por la crisis econdmica, requiere
abordar un proceso de reflexién para la revision del Acuerdo Marco,
en el marco del Didlogo Social, fijando como retos fundamentales
el mantenimiento de la actividad industrial y del empleo en nuestra
Comunidad, para que, cuando se supere la actual crisis econdmica,
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Castilla y Ledn se encuentre en la mejor posicién competitiva posi-
ble para situarse entre las regiones mas prosperas de Europa.

El actual contexto recesivo nada se parece al momento en que se
firmo el anterior Acuerdo, y ello ha requerido hacer una reflexién vin-
culada intensamente a la nueva situacién, ya que la persistencia de
la crisis ha obligado a desarrollar actuaciones en el corto plazo para
contrarrestar los efectos de la crisis. Al mismo tiempo, ha sido ne-
cesario plantear estrategias orientadas a medio y largo plazo, con
actuaciones que contribuyan al cambio del modelo productivo y al
fortalecimiento de la competitividad.

El debate sobre la necesidad de un cambio en el modelo productivo
se ha revitalizado en los ultimos meses. Asi, el pasado 27 de noviem-
bre de 2009, el Consejo de Ministros presentd el Anteproyecto de
Ley de Economia Sostenible, que incorpora un conjunto de reformas
estructurales que facilitaran que las empresas y los agentes econé-
micos esparioles orienten su actividad hacia sectores con potencial
de crecimiento a largo plazo, generadores de empleo y sostenibles
desde un punto de vista econdmico, social y medioambiental. Esta
Ley forma parte de una estrategia que tiene como objetivo funda-
mental sentar las bases para un modelo de desarrollo y crecimiento
de la economia esparfiola mas sostenible. La Ley se articula sobre
tres grandes pilares: la mejora del entorno econémico, el impulso de
la competitividad y la apuesta por la sostenibilidad medioambien-
tal.

La necesidad de este debate es compartida por nuestra Comunidad
y el nuevo Acuerdo permitird sentar las bases para continuar avan-
zando en el cambio de modelo de desarrollo de Castilla 'y Ledn. Asi-
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mismo, constituird el marco de referencia de las politicas y actuacio-
nes vinculadas al sector industrial castellano y leonés en el periodo
2010-2013, que permitiran sentar unas bases sélidas para el mante-
nimiento de la actividad industrial y del empleo de la Comunidad, y
trabajar para que Castillay Leén se encuentre en una mejor situacion
competitiva y siga avanzando en su proceso de convergencia.

En esta linea, el presente Acuerdo Marco debe dar cabida al desarro-
llo de estrategias, planes, programas y actuaciones que posibiliten:

— Consolidar el proceso de convergencia econdmica con Europay
aumentar la cohesion territorial dentro de la Regién.

— Potenciar la generacion de empleo estable y de calidad y el
mantenimiento del empleo existente.

— Impulsar un modelo de economia basado en la innovacién y el
conocimiento.

— Estimular la creacion de empresas, favoreciendo la diversifica-
cion sectorial y la cooperacion.

— Favorecer la internacionalizacién de las empresas de la Regién
— Mejorar la competitividad y la sostenibilidad empresarial.

— Potenciar el respeto al medio ambiente y el desarrollo de la
Responsabilidad Social Empresarial.

— Facilitar el acceso a la financiacién de las empresas de la Re-
gion.

ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El nuevo Acuerdo Marco debe partir de una reflexién acerca de las
consecuencias derivadas del contexto econémico actual, incidiendo
especialmente en los siguientes aspectos:
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* Plantear las orientaciones e instrumentos necesarios para
facilitar la superacién de la actual crisis econémica.

*  Desarrollar las condiciones generales para continuar con la
reorientacion del modelo productivo castellano y leonés.

*  Preparar a la Comunidad Auténoma de Castilla y Le6n para
los retos de la politica regional europea en el nuevo marco
2014-2020.

Asimismo, el nuevo acuerdo plantea la necesidad de reforzar el ca-
racter dinamico del mismo.

1. La importancia del contexto econémico
internacional

El actual contexto de globalizacién obliga a considerar en la politica
de planificacion estratégica de un territorio la situacién econémica
internacional.

El fuerte deterioro en el entorno econémico internacional, que se ini-
ciaba en verano de 2007, ha propiciado una caida del tono econdmico
mundial sin precedentes que ha provocado la recesion de los paisesy
regiones mas avanzados, entre ellos Castilla y Ledn.

Son numerosas las repercusiones que el cambio de ciclo ha deparado
desde el punto de vista econémico. Asi, los profundos desajustes fi-
nancieros han venido causando estragos en la confianza de los agen-
tes econémicos, que han retraido su demanda de bienes y servicios,
lo que sumado a los propios efectos de la falta de crédito sobre las
empresas ha provocado el estancamiento de la actividad global. A
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suvez, la brusca recesidn en los paises y regiones avanzados ha aca-
rreado un sensible descenso del comercio internacional.

La grave situacién existente en el entorno internacional y en los
mercados financieros dio lugar a una intensa accién por parte de las
autoridades monetarias y gubernamentales de Estados Unidos y la
Unién Europea con la finalidad de tratar de paliar los efectos de la
crisis financiera sobre la actividad econdmica, con un dilatado con-
junto de medidas. Estas medidas, junto a los planes aprobados por
los propios paises, han contribuido a amortiguar la crisis y actual-
mente algunas de las principales potencias econdmicas mundiales,
como EEUU o Alemania, estan saliendo de la recesién, aunque de
manera muy gradual.

La incertidumbre sobre la duracidn del estancamiento en el contexto
econémico internacional y la restauracion de las condiciones finan-
cieras y de confianza previas a la crisis hacen necesario establecer
un marco de desarrollo econémico e industrial que tenga en cuenta
el nuevo contexto.

2. La situacion de la Unidn Europea

Cinco afios después del inicio de la Estrategia de Lisboa, aprobada
por el Consejo Europeo en marzo de 2000, la Comisién realizé un
balance donde se puso de manifiesto que la economia europea no
estaba alcanzando los resultados previstos en materia de crecimien-
to, de productividad y de empleo. Se habia ralentizado la creacion de
empleo y las inversiones en investigacién y desarrollo continuaban
siendo insuficientes. Tras esta evaluacion, el Consejo Europeo puso
en marcha el segundo ciclo de la Estrategia de Lisboa renovada para
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el Crecimiento y el Empleo correspondiente al periodo 2008-2010. A
este respecto, el Consejo Europeo confirmé las directrices integra-
dasy las recomendaciones a aplicar por cada pais. A su vez, reafirmé
también los cuatro ambitos prioritarios de la Estrategia de Lisboa
renovada: (l) invertir mas en conocimiento e innovacién; (Il) liberar
el potencial empresarial, en particular de las pequefas y medianas
empresas (PYME); (Ill) invertir en el capital humano y modernizar los
mercados laborales; y (V) dotarse de una economia de baja intensi-
dad de carbono y eficiente en el plano energético.

El nuevo impulso de la Estrategia coincidi6 en el tiempo con el nuevo
periodo de programacion de los fondos estructurales 2007-2013, que
ha implicado modificaciones en la ejecucién de la politica regional
europea, que buscan la adaptacion al nuevo contexto comunitario.
Estas modificaciones estan justificadas por la incorporacién de doce
nuevos estados a la UE, con importantes necesidades de desarrollo
regional, y por la necesidad de establecer un nexo mas fuerte entre
la politica regional y los objetivos generales de la UE establecidos
en la renovada Estrategia de Lisboa para el Crecimiento y el Empleo.
Estos se centran en asuntos prioritarios como la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico, la innovacién y la iniciativa empresarial, y la
sociedad de la informacién; y en la necesidad de permitir a las regio-
nes europeas adaptarse a un entorno econémico internacional muy
cambiante, lo que exige una mayor flexibilidad.

La nueva arquitectura de los fondos estructurales se sigue desarro-
llando a través de tres objetivos redefinidos:

— El Objetivo Convergencia (antiguo Objetivo 1) financiara a los
Estados miembros y las regiones menos desarrollados de la
Unién ampliada, es decir, con una renta per capita inferior al
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75% de la media comunitaria. Este objetivo afecta 84 regiones
como convergencia pura y a 16 regiones dentro del objetivo
phasing out, por lo que mas de 170 millones de habitantes vi-
ven en regiones dentro de este objetivo.

— El Objetivo Competitividad regional y empleo se destinara a los
demas Estados miembros y regiones no cubiertos por el Objeti-
vo de Convergencia, ya que persisten necesidades significativas
como consecuencia de reestructuraciones econdmicas y socia-
les. Dentro de este objetivo son elegibles 168 regiones con mas
de 314 millones de habitantes, entre ellas Castilla y Ledn.

— El Objetivo de Cooperacién Territorial Europea se desarrolla
mediante programas transfronterizos y transnacionales y abor-
da los problemas especificos que surgen al construir una eco-
nomia integrada en todo el territorio europeo, cuando éste esta
dividido por fronteras nacionales.

La crisis financiera mundial ha supuesto un importante cambio del
contexto en el que se aprob¢ la politica regional europea para el pe-
riodo 2007-2013. Con el fin de abordar esta crisis financiera mundial
se ha elaborado un Plan Europeo de Recuperacién Econémica, que
sugiere también la adopcién de medidas en los ambitos prioritarios
de la Estrategia de Lisboa. La politica de cohesién de la UE realiza
unaimportante contribucién a este plan al constituir la mayor fuente
de inversiones en la economia real. Es de esperar que este Plan ayude
a paliar los efectos de la crisis en los Estados miembros, aunque la
recuperacion de la senda de crecimiento estable que ha mantenido la
UE en los daltimos aios tardara tiempo en alcanzarse.

Ya ha comenzado el debate sobre la futura reforma de los Fondos
Estructurales y sobre cuales seran las necesidades de Europa en el
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periodo 2014-2020, una reforma de la que se espera introduzca una
nueva era en la politica de cohesién. El Cuarto Informe sobre la Co-
hesion Econdmica y Social, adoptado por la Comisién Europea el 30
de mayo de 2007, analiza la situacién econdmica, social y territorial
de la Unién ampliada y extrae algunas conclusiones iniciales sobre el
estado de la convergencia en la UE de los veintisiete, asi como sobre
la futura reforma de la politica de cohesién. Los principales puntos
del informe se refieren a las siguientes cuestiones: a) las repercu-
siones de la politica de cohesién varian de forma considerable en el
territorio de la UE; b) el refuerzo de la politica de cohesién como la
mejor respuesta a los nuevos desafios territoriales (el envejecimien-
to de la poblacién, el cambio climatico, el suministro energético o
la concentracién urbana); c) la politica de cohesion debe promover
el nuevo concepto de «cohesidn territorial» y apoyar un enfoque in-
tegrado que sitlie la dimension territorial en el centro de todas las
politicas publicas y comunitarias que afectan al desarrollo regional.

Finalmente, cabe mencionar la Estrategia Europa 2020, que sucede
a la anterior Estrategia de Lisboa, renovandola para hacer frente a
nuevos desafios. El objetivo de la Estrategia Europa 2020 es promo-
ver prioridades esenciales para hacer realidad en Europa una econo-
mia social de mercado sostenible, mas inteligente y mas respetuo-
sa del medio ambiente, que disfrute de altos niveles de empleo, de
productividad y de cohesion social. La Comisién considera que los
factores clave de la Estrategia Europa 2020 deben ser tematicos y
centrarse en las siguientes prioridades:

1) Crecimiento inteligente: basando el crecimiento en el cono-
cimiento y la innovacion.

2) Crecimiento integrador: potenciando el papel de los ciuda-
danos en sociedades inclusivas.
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3) Crecimiento sostenible: promoviendo una economia compe-
titiva, conectada y mas respetuosa del medio ambiente.

3. La situacion en Espana

La economia espariola se ha visto muy afectada por la crisis econé-
mica global, debido a que, por su parte, se encontraba desde media-
dos de 2007 digiriendo un exceso de actividad en el sector inmobi-
liario, cuyas perspectivas se hundieron bruscamente al iniciarse los
problemas crediticios y tocar techo una escalada de precios de las
viviendas que habia expulsado a los demandantes del mercado. El
hecho de que muchos sectores productivos espafoles son de pro-
ductividad media o baja, poco competitivos, por lo tanto, y que la
expansion del empleo de los Gltimos aiios se habia dado sobre la base
de la actividad constructora y los servicios de bajo valor afiadido,
debe tenerse en cuenta a la hora de entender el rapido deterioro del
empleo que ha acompanado a la caida de la actividad productiva.

Todos los sectores productivos espafoles participan en estos mo-
mentos de una situacién que cabe describir como recesiva, con una
caida esperada para el PIB en el presente ario, desempleo al alza,
destruccién de empleo, desaparicion de empresas y déficit publico.
El sector industrial es uno de los mas afectados por la crisis, regis-
trando descensos significativos de su actividad, lo que ha propicia-
do una intensa destruccion de empleo en el sector durante 2008 y
2009 y un notable aumento del paro. La construccién, por su par-
te, seguira manteniendo sus condiciones recesivas internas, aunque
pueda haber recorrido ya parte del camino de descenso al que le han
llevado dichas condiciones.
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Por el momento, no parece haber grandes sectores que puedan an-
ticipar la salida de la crisis tomando el relevo del consumo privado y
la inversién residencial. El sector exterior esta registrando un mejor
comportamiento relativo, pero es a costa de la mayor caida de las
importaciones, en lugar de hacerlo por el impulso exportador, por
lo que no cabe basar las expectativas de crecimiento futuro en la
dinamica del comercio exterior. Los (inicos sectores que hasta hace
poco creaban empleo con cierta intensidad son el sector publico, la
sanidad, la educacién, el empleo doméstico y la agricultura. El resto
de sectores que generaban empleo eran la innovacion, la energia o
las TICs, con un peso todavia pequeiio sobre el total pero con gran
proyeccién por su potencial de generacién de empleo cualificado y
valor aiadido.

Hasta el momento las medidas puestas en marcha no han conse-
guido revitalizar los circuitos del crédito y devolver la confianza a los
agentes para incentivar la demanda de bienes y servicios. Ademas,
serd necesario que se corrijan los desequilibrios estructurales exis-
tentes que, en ausencia de reformas, hacen que la salida de la crisis
sea lenta y dolorosa en términos de crecimiento y empleo.
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2. La evolucidon de la
industria castellana y
leonesa en los ultimos anos

El panorama econémico de Castillay Le6n se ha deteriorado drasti-
camente en los ultimos dos afios como consecuencia de la desace-
leracion iniciada a causa del cambio de ciclo del sector inmobiliario y
el agravamiento de la coyuntura a causa de la crisis financiera inter-
nacional. La Comunidad de Castilla y Le6n se encuentra inmersa en
la misma dinamica recesiva que el conjunto de Espania, con la parti-
cularidad de una mayor propensién al ahorro por parte de los hogares
y una mayor exposicion al sector de la automocién respecto a la me-
dia nacional. Sin duda, la elevada dependencia de la industria de la
automocion (un sector que ha venido generando en torno al 10% del
empleo industrial en la Comunidad y el 20% del Valor Aiadido Bruto
industrial regional) asentada en la regién supone una clara amenaza
para la recuperacion en los préximos afios debido al momento tan
complicado que atraviesa el sector.

El sector industrial, especialmente relevante en Castillay Leén (con-
centra en torno al 20% del VAB y el 16% del empleo), ha registrado
una intensa caida de su actividad. El indice de Produccién Indus-
trial (IP1) muestra una fuerte caida de la produccién del sector desde
principios de 2008, a la que han contribuido todos sus componentes,
especialmente los bienes energéticos y los intermedios.
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El rapido deterioro de la economia ha afectado con intensidad a las
empresas, especialmente a las pymes, debido a que a la caida del
consumo se ha afadido la dificultad de acceso a la financiacién. Por
su parte, la situacién de los hogares también ha sufrido un grave
declive, debido al acelerado deterioro del mercado de trabajo. Los
factores que explican el deterioro de la economia de la Region se
fundamentan en una lenta recuperacion del consumo y en un sector
exterior que, si bien esta diversificando la estructura de sus expor-
taciones, sigue a semejanza del sector industrial muy concentrado
en torno a la automocion.

La forma de afrontar la crisis actual puede ser un elemento determi-
nante para el crecimiento futuro de la Region. Mas alla de las medi-
das de choque, los esfuerzos deben concentrase también en la ca-
lidad del crecimiento econémico, apostando por el incremento de la
productividad de los factores y contribuyendo, por lo tanto, a elevar
el ritmo de crecimiento “potencial” de la Regidn. Para ello es nece-
sario proseguir con el cambio de modelo de desarrollo basado en la
mejora de los factores productivos internos, y capaz de atraer a la
Region factores adicionales (capital y trabajadores) de calidad y de
acompanar su desarrollo. Otra de las claves del nuevo modelo sera
la diversificacion de tejido empresarial, especialmente en el sector
industrial, potenciando las actividades intensivas en tecnologia y
aumentando la cohesion territorial en la regién.

El segundo Acuerdo Marco pretende contribuir a reforzar las bases
del crecimiento de la regidn en el largo plazo, y al mismo tiempo
incorpora medidas para acelerar la salida de la crisis a corto plazo.
Este Acuerdo, que se suscribe en el seno del Dialogo Social, persigue
en ultima instancia alcanzar un modelo de crecimiento econdmico
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equilibrado y sostenible, que se sustente en una mayor competiti-
vidad de las empresas y en el incremento de la productividad, con
actuaciones conjuntas en materia de politica industrial que permi-
tan consolidar la creacién y mantenimiento de empleo estable y de
calidad y la generacidn de riqueza en el contexto de una economia
globalizada.
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3. Objetivos generales
del Acuerdo Marco

El nuevo Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacion Indus-
trial de Castilla y Leén debe seguir marcando en el periodo 2010-
2013 las lineas y ejes de actuacion en las que se encuadren respues-
tas adecuadas y eficaces a los nuevos retos y desafios de la econo-
mia mundial y al nuevo marco financiero de la Unién Europea, siendo
los objetivos basicos del presente Acuerdo Marco los siguientes:

1=

Consolidar el proceso de convergencia econémica con Europa
y aumentar la cohesion territorial dentro de la Regidn.

La consolidacidn del proceso de convergencia en renta per
capita de Castilla y Leén con Europa requerira la realizacion
de nuevos y mas intensos esfuerzos, debido a que este pro-
ceso debera desarrollarse en un contexto en el que los logros
conseguidos en esta materia podran verse afectados por la
actual crisis econémica internacional.

Por otro lado, la disminucién de los Fondos Estructurales asig-
nados a Castilla y Ledn para el periodo 2007/2013 requiere la
articulacién de medidas que cuenten con el apoyo de todas
las fuerzas sociales y econémicas para mitigar el posible im-
pacto de dicha reduccién.

Ademas, se hace necesario reforzar el proceso de convergen-
Cia interna que permita seguir avanzando en aras de una ma-
yor cohesion territorial en el ambito regional. La cohesion te-
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rritorial serd un factor transversal a las politicas horizontales
y sectoriales del Acuerdo Marco.

Potenciar la generacion de empleo estable y de calidad y el
mantenimiento del empleo existente.

La convergencia econdmica no puede ser real si ello no su-
pone la creacion de empleo. En este sentido, el fomento del
empleo debe ser un objetivo prioritario con especial atencién
entre los jovenes y las mujeres.

Por todo ello, el apoyo a las inversiones empresariales para la
creacion de nuevas empresas, o para la ampliacion y moderni-
zacion de las existentes, es un camino para conseguir el obje-
tivo prioritario de la creacién de empleo estable y de calidad,
asi como el mantenimiento del empleo existente.

Al mismo tiempo, es necesario que el capital humano de Cas-
tilla y Ledn tenga la mejor cualificacién posible y una for-
macién permanente para el empleo de calidad, que permita,
entre otras, la capacitacidn para el trabajo en actividades de
alto valor afadido.

Impulsar un modelo de economia basada en la innovacién y
el conocimiento.

La Estrategia de Lishoa ha puesto de manifiesto que la eco-
nomia de la Union Europea sélo puede ser competitiva y di-
namica si apuesta claramente por la innovacién y el conoci-
miento.

Es pues un objetivo basico del presente Acuerdo Marco au-
mentar los esfuerzos y recursos destinados a la innovacién
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empresarial y a la implantacién de la sociedad del conoci-
miento en las empresas y la sociedad de Castilla y Ledn, asi
como la ampliacién del nimero de empresas innovadoras de
base tecnolégica.

Para lograr este objetivo la colaboracién publico-privada
constituird un pilar fundamental como férmula para reforzar
el Sistema Ciencia-Tecnologia-Empresas (C-T-E) y su contri-
bucién a la transferencia tecnoldgica. Asimismo, las empresas
deberan asumir un papel mas proactivo, situando la innova-
cién entre sus principales herramientas de competitividad.

Estimular la creacién de empresas, favoreciendo la diversifi-
cacion sectorial y la cooperacion.

Un objetivo esencial del nuevo acuerdo sera favorecer la crea-
cién de empresas, estimulando a los emprendedores locales
y creando las condiciones iddneas para el establecimiento de
nuevas empresas en la region.

Por otro lado, se prestara especial atencion a favorecer la di-
versificacion sectorial, apostando por sectores emergentes de
mayor valor afadido que contribuyan a elevar la productivi-
dad de la economia regional, asi como a generar empleo. Con
este objetivo se seguiran adoptando politicas proactivas con
la finalidad de captar inversiones extranjeras que adquieran
un compromiso con la Region.

Finalmente, se estimulard la cooperacién entre empresas
para acometer proyectos conjuntos que permitan diversificar
riesgos, ganar dimensidn, asi como hacer frente a los retos de
la globalizacién.
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Favorecer la internacionalizacién de las empresas de la Re-
gion.

Cada vez un mayor namero de empresas castellanas y leo-
nesas estan desarrollando procesos de internacionalizacion,
adoptando una mentalidad global y aprovechando las oportu-
nidades que brindan los mercados exteriores para la exporta-
cion de los productosy servicios de la Regidn. La continuacién
de este proceso constituye un desafio para Castillay Ledn, y
en especial para su sector industrial, que se beneficiara de
una mejora sustancial de su competitividad a través del acce-
so a nuevos mercados, clientes, tecnologias, etc.

Es por tanto necesario seguir consolidando las actividades
y procesos de internacionalizacién de las empresas, fortale-
ciendo la diversificacién sectorial y geografica, con el objetivo
de impulsar la dinamizacion de nuestra economia.

Mejorar la competitividad y la sostenibilidad empresarial.

En una economia mundial cada vez mas competitiva y glo-
balizada, las empresas de Castilla y Ledn deben estar sufi-
cientemente preparadas para que los productos fabricados en
nuestra Comunidad Auténoma puedan penetrar en los mer-
cados mas exigentes.

En el actual contexto de crisis se ha producido una pérdida de
competitividad en el conjunto de Espaiia, a la que no se han
podido sustraer las empresas de nuestra Comunidad. Por ello,
es necesario actuar para revertir esta merma, recuperando y
mejorando la competitividad del tejido empresarial de Castilla
y Leén de forma permanente, situandolo a la vanguardia en
la incorporacién de los estandares de producto y de proceso
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mas exigentes en cada momento, y disponiendo de las me-
jores tecnologias y el mejor capital humano cualificado, que
permitan ahorrar recursos y aumentar la productividad.

La mejora y modernizacién de los procesos y servicios de las
Administraciones Pablicas también son un factor de gran im-
portancia para el establecimiento de un entorno favorable
para la mejora de la competitividad empresarial, y por ello es
necesario seguir profundizando en estos aspectos.

En este marco, es también necesario avanzar hacia modelos
de colaboracidn entre las empresas castellanas y leonesas
(clusterizacidn) para potenciar su desarrollo y consolidacion,
su internacionalizacién y la optimizacién de recursos logran-
do una mayor eficiencia y una reduccién de sus costes.

Potenciar el respeto al Medio Ambiente y la Responsabilidad
Social Empresarial

Al mismo tiempo, la mejora de la competitividad debe ir aso-
ciada a un elevado grado de proteccidn del medio ambiente,
entendido como sefia de identidad e imagen de calidad y ex-
celencia de Castillay Ledn, y también a un elevado grado de
Responsabilidad Social Empresarial que prime el compromiso
de las empresas con nuestra Regién y las actitudes de com-
promiso social, laboral, medioambiental e intergeneracional.

Facilitar el acceso a la financiacion de las empresas de la Re-
gion.
La crisis financiera internacional ha afectado con intensidad

a las empresas, especialmente a las pymes, debido al incre-
mento de las dificultades para el acceso a la financiacion. En
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este contexto de restriccion crediticia, es necesario desarro-
llar actuaciones que faciliten el acceso a la financiacién de
las empresas de la Regidn, para que puedan hacer frente a sus
necesidades de liquidez, acometer sus nuevos proyectos de
inversién y recuperar, en definitiva, su actividad econémica.
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4. Ejes de actuacion

4.1. Instrumentos de apoyo financiero
a la empresa

4.1.1. Objetivos y funciones del Instrumento Financiero
(hoy, ADE Financiacién)

La sociedad ADE Financiacion, S.A. nacié en 2006 para dar respues-
ta al nuevo contexto econémico que, cada vez mas globalizado y
caracterizado por una economia competitiva e internacionalizada,
requiere de instrumentos financieros capaces de posicionar la eco-
nomia y las empresas de Castilla y Leén en igualdad de condiciones
frente a sus competidores.

Su objeto social es disefar, desarrollar y ejecutar programas y actua-
ciones de apoyo financiero a la actividad de las empresas de Castilla
y Ledn, facilitando la creacién de nuevas empresas y la expansién de
las ya establecidas, su desarrollo tecnolégico, competitividad y via-
bilidad, mediante la creacién o participacién en sociedades, fondos,
entidades de capital riesgo, sociedades y fondos de garantia recipro-
ca o cualquier otro medio o instrumento publico o privado adecuado
a la consecucion del objeto social.

La constitucién de ADE Financiacidn ha permitido a la Comunidad ope-
rar de forma mas agil y eficaz en los mercados financieros, movilizando
recursos publicos y privados que acttan de forma coordinada y com-
plementaria para impulsar proyectos empresariales de Castillay Ledn.

27
IIIIIIIIIIIIIIIIIIE@ZE!

44



ol

oL .

En la actualidad estamos asistiendo a un escenario de fuertes res-
tricciones crediticias en los mercados, que en el caso esparfiol se ve
especialmente agravado por las siguientes circunstancias: el eleva-
do endeudamiento de la economia espafiola —de familias, empresas
y sector publico—, la elevada dependencia del ahorro exterior y los
efectos de la crisis inmobiliaria sobre el sistema financiero nacional. La
situacion econémica de crisis obliga ademas a unos Presupuestos Pu-
blicos austeros. Y, finalmente, en el caso de Castilla y Ledn, el aban-
dono definitivo de la condicién de Region Objetivo 1 en el contexto
europeo supone una restriccion adicional en el ambito financiero.

Por lo anterior, los firmantes del Acuerdo Marco para la Competitivi-
dad e Innovacién Industrial de Castilla y Ledn consideran necesario
avanzar todo lo posible en el reforzamiento del Instrumento Finan-
ciero hacia nuevas férmulas que se consideren mas adecuadas, para
poner a disposicidn de los agentes econdmicos las mejores capacida-
des posibles de financiacién.

Es aconsejable una progresiva transicion de la financiacién a fondo
perdido, que serd cada vez mas limitada en el futuro por las circuns-
tancias mas arriba sefaladas, a una financiacién reembolsable. Por
tal motivo ADE Financiacion sera especialmente activa en los si-
guientes ambitos:

- Analisis de las necesidades financieras de los proyectos de
inversién para disefiar medidas de apoyo a la financiacién
de los mismos.

- Apoyo en el acceso a la financiacién ajena, mejorando el
coste de dicha financiacién, facilitando el acceso a la mis-
ma, proporcionando plazos de amortizacion largos e imple-
mentando efectivos mecanismos de garantia.
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- Creacion y/o participacion en sociedades y fondos de capi-
tal riesgo asi como la potenciacion de la Red de Business
Angels de Castillay Ledn (BANCAL).

- Incremento de la formacion empresarial en materia finan-
ciera y la informacion sobre la oferta de productos finan-
cieros y sus caracteristicas.

- Implementacion de soluciones encaminadas a atraer po-
sibles inversores e inversidn directa tanto espafola como
extranjera.

- Favorecer lineas estratégicas de cooperacién a medio y lar-
go plazo entre agentes financieros de Castillay Leodn.

4.1.2 Ambitos de actuacion del Instrumento Financiero

Capital Riesgo: Aunque en Europa en general, y en Espafia en par-
ticular, es un medio de financiacién minoritariamente utilizado, su
crecimiento es constante y constituye una de las claras apuestas
de futuro en las politicas comunitarias. Por ello ADE Financiacién
continuara coordinando los esfuerzos publico privados en materia
de reforzamiento de recursos propios a través de los mecanismos ya
puestos a disposicién del tejido empresarial, como son ADE Sodical
SGECR y los tres Fondos de Capital Riesgo: Semilla, Tecnolégico y
Desarrollo.

Financiacion: Se considera que el sector de pequeiias inversiones y
microcréditos esta adecuadamente cubierto por los productos finan-
cieros instrumentados a través de ADE Financiacién e IBERAVAL,
SGR. Los buenos resultados de instrumentos de financiacién de ac-
tivos para PYMES en sectores como el industrial, servicios, turismo o

ENEEEEEEEEEEEEEEEEEN

o

_!%,29



i

30

comercio, con cuantias no superiores a 200.000 euros y bajos tipos
de interés, animan a crear nuevas herramientas de caracteristicas
similares que apoyen a las empresas en sus proyectos de inversién y
aporten rentabilidad al sistema.

Por ello, el principal reto en materia de financiaciéon consistira en
implementar mecanismos que permitan abordar operaciones de ma-
yor importe o que, por sus caracteristicas (elevado plazo, riesgo tec-
nolégico, etc.), presenten dificultades de financiacién por el sector
privado.

Se potenciaran los préstamos participativos para aquellas inversio-
nes que necesiten vencimiento a largo plazo, periodo de carencia
prolongado, etc. Los préstamos participativos son una férmula muy
adecuada para proyectos de cierto nivel de riesgo en PYMES y en
empresas de caracter familiar.

Asimismo, se plantearan medidas financieras disefiadas para atender
las necesidades especificas de los auténomos y se atenderd a las
empresas que no son consideradas legalmente como PYME pero que
no tienen un tamaiio suficiente para tener las ventajas negociadoras
de las grandes corporaciones.

Se impulsara también el mecanismo de reafianzamiento regional
puesto en marcha por ADE Financiacién con el fin de ofrecer unas
condiciones preferentes de tipos de interés y plazos de amortizacién
para que las empresas puedan acceder a una financiacién adecuada
a sus necesidades.

Redes de inversores informales (Business Angels): Se potenciara la
Red de Business Angels (BANCAL) creada por la Junta de Castillay
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Ledn y gestionada por su sociedad publica ADE Financiacién, con el
objetivo de canalizar y coordinar adecuadamente las nuevas ideas de
negocio (emprendedores) surgidas en la Comunidad Auténoma con
los inversores (Business Angels).

La aportacion publica en este instrumento no vendra por la partici-
pacion financiera, sino por la implementacién de los recursos técni-
cos y humanos que permitan la creacién y el mantenimiento de di-
chas redes. Asimismo, se potenciara la colaboracion con otras redes
de business angels de otras Comunidades Auténomas y de la Unién
Europea.

4.1.3. Comunicacioén y Difusion

La informacién, comunicacion y difusion de los productos financieros
existentes en el mercado son prioritarias. Estas acciones de difusion
estaran dirigidas a todos los agentes implicados, tanto a los clientes
-empresas- como a los oferentes —entidades financieras-.

En la actualidad el tejido empresarial no conoce en detalle la oferta
de productos financieros, pudiendo no optar a los modelos de finan-
ciacion mejor adaptados a sus necesidades especificas. Por lo tan-
to, deberan llevarse a cabo diferentes programas de comunicacién
y difusion de la cartera de productos financieros disponibles en la
Regidn en colaboracién con las organizaciones empresariales.

Con este fin, se intensificaran las acciones de informacién, comuni-
cacion y difusion de la cartera de recursos y productos financieros
publicos y privados.
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4.1.4. Formacién

El nivel de formacion de los agentes involucrados en el proceso de
financiacion empresarial es un aspecto clave para el éxito en el de-
sarrollo de actividades de inversién que mejoren la competitividad
empresarial.

Por ello, es necesario definir y ejecutar acciones de formacién para
incrementar los conocimientos tanto del sector financiero como de
los empresarios e impulsar la formacién en estrategias de financia-
cion y en los nuevos instrumentos (principalmente capital riesgo,
fondos de garantia reciproca, préstamos participativos, etc.).

4.1.5. Presencia y participacion de los Agentes Sociales y
Economicos

Dentro del clima de Dialogo Social, que tan positivos resultados vie-
ne proporcionando a la actividad econémica de Castillay Leony en
el que se inscribe el presente Acuerdo Marco, se considera que el po-
sible refuerzo del Instrumento Financiero se acordara en el seno de la
Comisién de Seguimiento del Acuerdo y contara con la participacion
de los agentes firmantes del presente Acuerdo Marco, que actual-
mente forman parte del Consejo de Administracién de la sociedad
ADE Financiacién, S.A.
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4.2. Investigacion, Desarrollo e Innovacién

4.2.1. Introduccién

En el panorama econémico actual, cada vez mas abierto y global, las
empresas deben ser mas competitivas, dindmicas y eficaces. Sélo
una region que cuente con un tejido empresarial de alta productivi-
dad serad capaz de competir en el entorno actual y de mantener, de
esta forma, un crecimiento en la calidad de vida.

Para lograr este propdsito, Castillay Ledn debe seguir apostando por
la innovacién entendida en sentido amplio (generacién constante de
conocimiento aplicado a productos, procesos 0 servicios nuevos o
mejorados y gestion de dicho conocimiento que el mercado reco-
nozca y valore), ya que ésta es una de las principales claves de la
competitividad.

Por esto, la Administracién Publica regional continuara haciendo de
la innovacion uno de los ejes de su politica econémica e industrial,
ejes en los que se debe incidir para que nuestras empresas afronten
con éxito los retos de la globalizacion.

4.2.2. Objetivos

El objetivo prioritario de este eje, como no podria ser de otro modo,
es fortalecer el sistema regional de innovacion, es decir, el sistema
ciencia-tecnologia-empresa-sociedad, apostando por la innovacion
como eje fundamental de la transformacién empresarial.

|
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El objetivo dltimo de todas las actuaciones de I+D+i debe ser in-
crementar el nimero de empresas, fundamentalmente PYMES, que
habitualmente utilicen la [+D+i en sus estrategias de negocio, incor-
porandola a su culturay a sus modelos de gestion. Esto pasa por un
reforzamiento de sus capacidades tecnolégicas, que les permita co-
nocer y utilizar los conocimientos existentes en el sistema regional
de innovacién, asi como ser capaces de generar tecnologia propia.

Asimismo, es preciso reforzar el talento relacionado con la innova-
cién, asi como la utilizacion por parte de los profesionales de las
empresas de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(TIC)-

Finalmente, se debe conseguir una mayor eficacia en la conversién
del esfuerzo en [+D+i en resultados concretos en términos de pro-
cesos, productos y servicios innovadores que sean aceptados por el
mercado. Para ello serd necesario alcanzar una mayor coordinacién
entre los agentes del sistema Ciencia-Tecnologia-Empresa (CTE).

4.2.3. Lineas de actuacion

La consecucion de los objetivos propuestos pasa por el desarrollo de
las siguientes lineas de actuacion:

1) Reforzar las capacidades del capital humano.

La disponibilidad, formacién y calidad de los recursos humanos es
una de las principales barreras para el desarrollo de las actividades
de I+D+i a las que se enfrentan las empresas. Esto se manifiesta
en las dificultades para encontrar profesionales con formacién
especifica en sectores emergentes, la desconexién todavia exis-

SEEEEEEEEEEEEEEEEERN



tente entre investigacién y mercado, la falta de adecuacion de las
titulaciones a la demanda laboral y el bajo nivel de conocimiento
de idiomas.

Las acciones en este ambito deberan ir encaminadas a crear nue-
vo talento relacionado con la innovacién y crear y consolidar los
departamentos empresariales de |+D+i, asi como a mejorar la
adaptacién de los trabajadores a las TIC:

Seguir potenciando el Programa de Formacidn de Gestores de
[+D+i (GESTIDI), dirigido a incorporar en empresas técnicos es-
pecializados que fomenten su participacién en proyectos de
l+D+i regionales, nacionales e internacionales, con la colabo-
racion de las organizaciones empresariales para lograr la impli-
cacion de un mayor numero de empresas.

Mantener los programas de formacion en gestion de proyectos
de [+D+i orientados a los técnicos de las Oficinas de Transfe-
rencia de Conocimiento universitarias y al profesorado de For-
macién Profesional.

Incorporar investigadores y tecnologos a las empresas, facili-
tando su movilidad, y promover la implicacion de las empresas
en el ambito docente impulsando la conexidn de la labor inves-
tigadora a los proyectos de interés empresarial.

Promover la formacion en gestién de [+D+i para los técnicos de
empresas innovadoras de la regién.

Incorporar becarios a tareas de |+D+i a través de convenios
Universidad-Empresa que favorezcan la insercion del estudian-
te de alta cualificacion en el mercado laboral.

Fomentar la vocacién cientifico-técnica en todos los niveles
educativos, incluyendo al personal docente.
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— Adaptar a los trabajadores a las nuevas tecnologias, especial-
mente a las Tecnologias de la Informacién y de la Comunica-
cioén (TIC), dado su caracter horizontal.

— Dotar de una formacion especifica a los trabajadores en |+D+i,
especialmente en sectores de alto valor afadido.

— Fomentar la participacién de los trabajadores en el desarrollo
de las nuevas tecnologias.

— Favorecer estancias de personal de [+D de las empresas en
Universidades y Centros Tecnolégicos de Castillay Ledn.

— Conectar internacionalmente el personal de I+D de las empre-
sas, favoreciendo las estancias de investigadores castellanos y
leoneses en Centros Tecnoldgicos y Universidades internacio-
nales de prestigio, e incentivando la estancia de investigadores
extranjeros en empresas de la Region.

2) Seguir consolidando infraestructuras tecnoldgicas adecuadas.
Para ello se preven las siguientes acciones:

— Realizar un Mapa Regional de Proyectos Tecnoldgicos desa-
rrollados por Universidades y Centros Tecnoldgicos, para dar
visibilidad a la actividad cientifico-tecnoldgica existente en la
Regién y facilitar su acercamiento a las empresas.

— Mejorar la oferta de infraestructuras tecnologicas de calidad de
nuestra Comunidad, evaluando la oferta existente en Castillay
Ledn para identificar tanto areas punteras como posibles lagu-
nas o solapamientos entre centros

— Consolidar los parques cientificos en las Universidades, espa-
cios e infraestructuras de innovacion y los parques tecnologi-
cos, como espacios para la transferencia de tecnologia.
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— Potenciar el papel de los Centros Tecnoldgicos como soporte
para la investigacidn cooperativa entre empresas, el impulso al
desarrollo de los sectores (al menos en los aspectos referidos a
la tecnologia), la transferencia de conocimiento y la colabora-
cion entre las universidades y el mundo empresarial.

— Potenciar espacios adecuados para el asentamiento de empre-
sas innovadoras de caracter tecnoldgico, como parques cienti-
ficos y tecnoldgicos, incubadoras o viveros de empresas.

3) Ayudar a las empresas en la generacidn e incorporacion de tec-
nologia.

La generacién de tecnologia propia es la base del crecimiento y
la diversificacion de la actividad industrial hacia un mayor valor
afadido. Para ello es necesario:

— Desarrollar un mapa de demanda tecnolégica para detectar las
necesidades del tejido productivo castellano y leonés.

— Potenciar las acciones de prospectiva internacional (vigilancia
tecnologica) para adaptar o desarrollar la tecnologia a las ten-
dencias existentes.

4) Fomentar la internacionalizacidn tecnolégica de nuestras empre-
sas.
Se realizaran las siguientes acciones:

— Desarrollar politicas proactivas y personalizadas dirigidas a
empresas y Centros Tecnoldgicos y a los agentes econémicos
de Castillay Ledn en programas y redes europeas e internacio-
nales de |+ D+i.

— Potenciacion de la participacion de empresas, grupos de in-
vestigacion universitarios y Centros Tecnoldgicos de Castillay
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Ledn en programas, redes, plataformas tecnoldgicas interna-
cionales, europeas y nacionales.

— Apoyar igualmente la participacién de empresas de Castilla y
Le6n en programas industriales de base tecnolégica de ambito
nacional e internacional.

— Fomentar la oferta de tecnologia y servicios por parte de las
empresas multinacionales que estan implantadas o se van a
implantar en nuestra Comunidad, y fomentar también su de-
manda de productos tecnolégicos o servicios de valor aiadido
hacia las empresas de la Region.

— Favorecer la participacion de empresas castellano y leonesas
en proyectos financiados por el VII Programa Marco.

5) Apoyar la innovacidn empresarial.

La innovacién tiene un papel cada vez mas relevante en la com-
petitividad de las empresas a través del impulso de la productivi-
dad. Por ello se hace necesario:

— Desarrollar un instrumento de apoyo a la innovacion, cuyo ob-
jetivo primordial consista en facilitar a las PYMES el acceso
y puesta en marcha de un amplio rango de procesos y servi-
cios relacionados con la innovacidn (resolucién de problemas
y desarrollo de proyectos de caracter tecnolégico, innovacion
de producto, proceso de produccién o servicio) con la colabo-
racion de las organizaciones empresariales, asi como con los
agentes implicados en su desarrollo.

— Reforzar la linea de subvenciones a proyectos de I+D+i empre-
sariales, fomentando los proyectos de innovacién en procesos
y productos, no sélo en el aspecto tecnolégico sino también
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en el de la gestion, y primando los proyectos de colaboracion
interempresarial.

— Potenciar otras férmulas de financiacién como capital riesgo,
avales, fondos de inversion, empresas mixtas para explotacion
de patentes, préstamos reembolsables, etc. para facilitar la
realizacion de actividades de innovacidn en las empresas.

— Reforzar las ayudas a la innovacién empresarial, potenciando los
servicios de asesoramiento, gestores o agentes de innovacién.

— Ayudar a las empresas, fundamentalmente a las PYMES, a par-
ticipar en programas nacionales y europeos de financiacion de
la 1+D+i, como forma de captar fondos adicionales a los dispo-
nibles en la Regidn.

— Apoyar a las empresas en el aprovechamiento de los incentivos
fiscales a las actividades de [+D+i.

— Reforzar los instrumentos para valorizar y comercializar la in-
vestigacion.

— Favorecer la proteccion de la propiedad intelectual e industrial
de los resultados de |+D+i.

6) Promover la utilizacién de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion en el ambito empresarial.
Estas son las acciones propuestas:

— Desarrollar un Programa de Apoyo a la Incorporacién de las
PYMES a la Sociedad de la Informacién con el fin de completar
las acciones de potenciacién tecnolégica en sectores tradicio-
nales y maduros.

— Promover el uso de las tecnologias de la informacion, acercan-
do los servicios de telecomunicaciones a las microempresas y
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potenciando la transferencia y comercializacién de tecnolo-
gias, la externalizacién de servicios por parte de las empresas
y la conexion entre empresas industriales y de servicios de la
Region.

— Desarrollar politicas de mejora de la productividad basadas en
la implantacién en las empresas de sistemas de gestion on line
(factura electroénica, gestién de pedidos, etc.).

7) Mejorar la organizacion y coordinacion entre todos los agentes
del sistema de Ciencia-Tecnologia-Empresa (C-T-E).

Esta mejora se realizara a través de la creacién de clusters y redes
de innovacién entre los diferentes grupos de empresas. Para ello
se hace necesario reforzar los siguientes aspectos:

a) Colaboracion entre agentes del sistema

— Fortalecer la colaboracién y cooperacién entre los agentes del
sistema de I+D+iy el ambito empresarial a través del desarrollo
de una red y espacio comun de relacién, intercomunicacién y
trabajo entre los Centros Tecnolégicos, las Universidades y el
mundo empresarial de Castilla y Ledn.

— Disenar planes estratégicos de investigacion de las Universida-
desy de los Centros Tecnoldgicos.

— Analisis de la oferta y la demanda en el sistema C-T-E a través
de organismos de apoyo de la Junta de Castillay Le6n, agentes
de interfaz y Oficinas de Transferencia del Conocimiento (OTC)
de las Universidades y Centros Tecnolégicos.

— Establecimiento de protocolos de comunicacién que enlacen
de forma efectiva la demanda empresarial y la oferta tecnold-
gica de las Universidades y Centros Tecnoldgicos.
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b) Transferencia de conocimiento

Fomentar las relaciones de los Centros Tecnolégicos y las Uni-
versidades con las organizaciones empresariales, favoreciendo
la captacién de demanda (necesidades tecnolégicas de las em-
presas) y la transferencia de conocimiento.

Implantacion de servicios para la transferencia efectiva de co-
nocimiento a través de las OTC.

Implantacion de servicios de asesoramiento a la innovacién y
apoyo a los programas de transferencia tecnoldgica interna-
cional.

Aumentar la sensibilizacién entre los agentes del sistema de la
importancia de la transferencia del conocimiento.

c) 1+D+i cooperativa

Estimular la investigacidn cooperativa entre el ambito universi-
tario y empresarial, particularmente en el desarrollo de proyec-
tos de I+D+i estratégicos regionales, nacionales y europeos.

Creacion y consolidacién de Agrupaciones Empresariales Inno-
vadoras (AEI).

8) Impulsar el papel tractor de la Administracion en dos direcciones:
como demandante de servicios (digitalizacién de la Administra-
cion Pablica, innovacién en los procedimientos, incorporacion de
tecnologia) y como generador de conocimiento y tecnologia.

— Mantener el esfuerzo presupuestario en I+D+i de Castilla y

Ledn para lograr la plena convergencia con las ratios de las re-
giones europeas mas avanzadas.

— Reforzar la eficiencia del gasto publico en [+D+i.
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9) Difundir una cultura cientifica y tecnolégica en todos los ambitos
de la sociedad castellana y leonesa, con el objetivo de crear una
conciencia social activa que favorezca la generacién, transmision
y utilizacién del conocimiento y sus herramientas. Entre otras,
se desarrollaran las siguientes actuaciones que potencien los si-
guientes aspectos:

— Sensibilizacion de la sociedad hacia la investigacion, desarrollo
tecnologico e innovacion y acercamiento de los ciudadanos a
los resultados de la actividad cientifica, tecnoldgica e innova-
dora.

— Valoracion del papel del investigador y creacién de una cultura
cientifica y tecnolégica regional.

10) Prestar especial atencién a la adaptacién tecnoldgica de las em-
presas de los sectores industriales tradicionales y maduros, dado
el importante peso que tienen en la economia regional, para lo
que se propone:

— Incrementar la participacién de estos sectores en el gasto em-
presarial en 1+D+i.

— Incrementar la participacién de estos sectores en el personal
de [+D+i.

4.3. Creacion y consolidacion de empresas

4.3.1 Introduccién

La competitividad empresarial de la Region descansa sobre las empre-
sas que en ésta se asientan asi como en su capital humano y tecnold-
gico. Por ello, en el actual sistema de mercados abiertos de competi-

u

EEEEESEEEEEEEEEEEEEER



tividad creciente, se hace necesario fomentar un entorno favorable a
la iniciativa y al desarrollo de empresas, en particular de las PYMES.

Como instrumento basico para desarrollar este eje, la Junta de Cas-
tillay Ledn elaborara y desarrollara junto con los agentes econémi-
cos y sociales firmantes de este acuerdo una Estrategia que conta-
ra con su direccién y seguimiento. Dicha Estrategia debera contar
igualmente con la participacion de cuantas entidades tanto pablicas
como privadas vienen trabajando en este ambito y centrar su ac-
tuacion respecto de los medios y recursos publicos y privados que
favorezcan la creacion y consolidacién de empresas.

La Estrategia deberd estimular, difundir, detectar, apoyar y acom-
paiar cualquier iniciativa que cree y consolide empresa en Castilla
y Ledén, de manera que se pueda realizar de forma sencilla, rapida y
segura para que culmine en éxito, tanto si se trata de nuevas socie-
dades como de empresarios auténomos.

4.3.2. Objetivos

Los objetivos de la Estrategia se alinearan en torno a los tres facto-
res clave que influyen en todo proceso de creacién de nuevas em-
presas:

1) Las personas

Como motor de cualquier actividad empresarial. Este trabajo se cen-
trara en actuaciones motivadoras e incentivadoras, prestando espe-
cial atencion tanto a aquellos colectivos con mayor potencial como
a los de mayores dificultades.
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2) Las ideas/proyectos empresariales

Mediante un sistema estructurado de generacién, captacidny aten-
cion a las ideas y proyectos empresariales con caracter general y
a los surgidos en los entornos mas fértiles en particular: sectores
estratégicos o tradicionales en transformacién, los que aprovechen
la riqueza enddégena de Castillay Ledn y aquéllos con fuerte compo-
nente innovador, especialmente los considerados como de media y
alta tecnologia.

3) La oferta de recursos

Esta Estrategia debe centrar su actuacion respecto de los medios y
recursos publicos y privados que favorezcan la creacion y consolida-
cién de empresas, tanto desde el analisis y evaluacién de las medidas
existentes como desde la cooperacidn responsable en el disefio y
puesta en marcha de nuevos recursos.

4.3.3. Lineas de actuacion

En base a lo anterior, la ejecucién de la Estrategia se debe llevar a
cabo a través de un conjunto de acciones que giraran en torno a seis
ejes estratégicos:

1) Generacién y formacién de emprendedores

Conseguir el objetivo de tener una Comunidad Auténoma mas em-
prendedora requiere necesariamente tener mas personas dispuestas a
generar proyectos empresariales y que estén mas y mejor preparadas.
Las actuaciones incluidas en este eje van destinadas, por un lado, a
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aumentar el nimero de personas con inquietudes emprendedoras en
Castillay Ledny, por otro, a mejorar sus conocimientos y preparacién
de cara a afrontar el reto de poner en marcha un negocio.

2) Sistema de informacién, captacién y atencién a emprendedores

Basado en una completa Cartera Regional de Servicios y un siste-
ma de Captacién y Atencién a Emprendedores. Se trata de esta-
blecer una sélida estructura de identificacién de nuevas iniciativas
que configurard un Banco Regional de Ideas y Proyectos, con apoyo
singular para cada uno de ellos en funcién de sus necesidades.

3) Cartera de productos y servicios para nuevas empresas

Prestacion de servicios personalizados de acompafamiento, tutori-
zacion, apoyo a la elaboracion de planes de empresa y estratégicos,
constitucion rapida de sociedades, etc., servicios que seran presta-
dos bien directamente por parte de las entidades implicadas en el
desarrollo de la Estrategia, bien por otras en colaboracién. Capitulo
aparte merecen los servicios de Financiacién — que se habra de ma-
terializar en el disefio de nuevas vias de apoyo financiero asi como
la potenciacién de aquéllas que hasta ahora se han mostrado mas
eficaces, con especial atencion a las posibilidades derivadas de la
intermediacion con las entidades financieras.

4) Espacios para emprender

Pretende dotar al sistema emprendedor de espacios fisicos adapta-
dos a los nuevos negocios, ubicados en los entornos mas propicios
para su funcionamiento, a través de una Red de Espacios para Em-
prender.
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5) Mejora de la actividad de autorizacion administrativa en la crea-
cion de empresas

Esta actuacion se inicia con la definicion del mapa de documentos y
tramites actuales para continuar con los correspondientes procesos
de simplificacion, racionalizacién, modernizacion y coordinacién in-
terinstitucional.

6) Coordinacion institucional

La importancia del objetivo de la Estrategia requiere de la participa-
cion de cuantas entidades publicas como privadas vienen trabajando
en el ambito de la creacién de empresas. Eso supone una triple coor-
dinacién interna/externa/territorial que sera preciso establecer.

A nivel interno la Junta de Castilla y Le6n, aprovechando su estruc-
tura y 6rganos de gobierno, establecera el ambito mas adecuado de
coordinacion.

A nivel externo se constituira un Comité de Seguimiento de la Estra-
tegia, que tendra como misién la direccidn y seguimiento de la puesta
en marcha y ejecucién de la Estrategia Regional y que estara com-
puesto por los firmantes del presente Acuerdo, con quienes la Junta
podra firmar los convenios especificos que considere oportunos.

Foro regional para la creacién de empresas

No obstante, y con la finalidad de integrar al mayor nimero de enti-
dades que enriquezca y multiplique los resultados de esta Estrategia,
es preciso establecer un foro de naturaleza consultiva, de debate y
propuesta, de intercambio y coordinacidn.

SEEEEEEEEEEEEEEEEER



R

Red de agentes Emprendiendo

Desde el punto de vista operativo, la necesidad de un adecuado des-
pliegue territorial de la Estrategia responde a una finalidad: todos los
proyectos empresariales, todos los emprendedores, todas las opor-
tunidades de negocio deben ser atendidas por el sistema tanto si
proceden de la propia Comunidad como si son susceptibles de im-
plantarse en ella.

4.4. Servicios avanzados de apoyo
a la empresa

4.4.1. Introduccion

El desarrollo de la competitividad empresarial en la economia moder-
na pasa inexorablemente por la implantacion de activos inmateria-
les, como la adquisicién de conocimiento o la mejora en los servicios
de gestion, herramientas ambas que permiten a la empresa actual su
adecuacién al entorno cambiante en el que se desenvuelve.

La implantacién y el desarrollo de servicios empresariales de calidad
en las areas de informacién, gestion, formacion e innovacion des-
empefian un papel fundamental dentro de la actividad econémica
de una region, aportando una serie de beneficios para el tejido em-
presarial que repercuten directamente en el aumento de la compe-
titividad, el desarrollo de elementos innovadores y la especializacion
dentro de la actividad empresarial.
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4.4.2. Objetivos

Los objetivos principales en el ambito de los servicios avanzados de
apoyo a la empresa son potenciar el liderazgo y la implicacién de las
personas, fomentar la innovacién y la mejora continua en el &mbito
empresarial e impulsar la transformacién de la empresa hacia valores
afadidos rentables.

4.4.3. Lineas de actuacién

Las actuaciones relativas al eje de servicios avanzados de apoyo a la
empresa se estructuraran bajo las siguientes lineas de accién:

1) Potenciar la informacién empresarial.

La informacién es un instrumento basico para la toma de deci-
siones en las empresas, que necesitan conocer los servicios y
ayudas que les ofrece la Administracién y otros agentes publicos
y privados para poner en marcha sus proyectos, mejorar su ges-
tién y aumentar su competitividad.

Las actuaciones que se desarrollaran en este sentido pasan por:

— Difundir el conocimiento de los servicios que ofrecen las em-
presas del sector.

— Crear una base de datos actualizada de las empresas que ofre-
cen servicios avanzados a las empresas.

— Unificar los servicios de atencién empresarial, contando con la
participacion de la Administracién competente, en colabora-
cién con las organizaciones empresariales mas representativas
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de la Region, con el fin de agilizar los servicios prestados a las
empresas, tales como asesoramiento, informacién sobre acce-
so a financiacion, ayudas, infraestructuras, agentes y recursos
y tramites administrativos, mediante una atencién personali-
zada. Esta unificacion de servicios de atencion empresarial al
menos debe operar a través de los distintos canales de comu-
nicacion: presencial, telefénico y telematico.

— Disefar medidas con el objetivo de acercar los servicios pres-
tados desde las instituciones publicas a la mayor cantidad de
empresas de la Comunidad, y fomentar la incorporacion de las
entidades financieras de la Regidn a estos canales para que pue-
dan actuar como vehiculos informativos hacia las empresas.

— Coordinar y favorecer el papel de las empresas regionales de
asesoria y consultoria con el de los instrumentos y herramien-
tas establecidos desde la Administracién, para facilitar y mejo-
rar los servicios que prestan estas empresas a las necesidades
del tejido empresarial castellano y leonés.

— Incrementar, en colaboracién con las organizaciones empresa-
riales, la informacidn a las empresas por medio de distintas pagi-
nas web de organismos de la Administracién regional, boletines
electrénicos de informacién sobre ayudas y convocatorias, ca-
talogos, foros empresariales, el lanzamiento de revistas de ca-
racter divulgativo o la realizacién de diagndsticos empresariales
individualizados.

2) Mejorar la gestion en las empresas de la Regidn.
La mejora de la gestién empresarial se potenciard por medio de

un conjunto de actuaciones cuyo objetivo comdn sera incorporar
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buenas practicas de gestion en las PYMES de Castilla y Ledn,
mediante el desarrollo de actividades disefiadas a medida para
cada empresa, con un enfoque practico y orientadas a la conse-
cucidn de resultados y generacion de valor.

Es necesario contribuir a la competitividad de las empresas des-
de la cultura de la excelencia y a través de diferentes rutas de
progreso. Para ello se hace preciso:

— Potenciar los canales de comunicacion, por ejemplo: Web ADE,
Web Redpyme y Web Emprendiendo.

— Mejorar la atencion personalizada (desarrollo de plataformas
de teletramitacion).

— Estimular la incorporacién de sistemas de gestién integrados
que vinculen la organizacién de las empresas (direccion, recur-
sos humanos, gestion econdmica-financiera) con la gestion de
calidad de los productos y servicios, la gestién medioambiental
y la prevencion de riesgos laborales.

— Facilitar el acceso a las Tecnologias de la Informacién y las Co-
municaciones a los auténomos, teniendo en cuenta sus nece-
sidades especificas derivadas de su elevada movilidad.

3) Impulsar el sector de Servicios Avanzados de apoyo a la Empresa.

El fomento de este sector es un elemento clave para garantizar la
consolidacién y el desarrollo de las nuevas iniciativas empresa-
riales o, en su caso, atraer aquellos servicios que complementen
la oferta existente en la Region. En este ambito se establecen
las siguientes actuaciones:

— Incentivar el uso de dichos servicios por parte de las pequefas
empresas industriales.
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Fomentar la cooperacidn entre las mismas empresas de servi-
cios avanzados, de forma que logren ser mucho mas competi-
tivas y puedan acceder conjuntamente a proyectos de mayor
envergadura.

Promover la cooperacion entre las empresas de servicios avan-
zados y las Universidades, Institutos Tecnolégicos y otros Cen-
tros de Investigacion.

Potenciar la innovacién favoreciendo la transferencia tecnol6-
gicay el desarrollo de tecnologias de la informacién. La trans-
ferencia de la tecnologia permitird la adecuacién de la activi-
dad de investigadores y empresas a los requerimientos de la
evolucién del mercado.

Desarrollar acciones que fomenten el sector de servicios avan-
zados con instrumentos de apoyo integral a la empresa.

Reforzar el apoyo a la creacién de un cluster de empresas de
servicios avanzados.

Captar de manera selectiva recursos de inversién, financieros
e intelectuales que ensanchen y/o complementen los servicios
avanzados existentes en la Regién a partir de la priorizacion de
objetivos.

Impulsar alianzas estratégicas inter-empresariales estable-
ciendo acuerdos de colaboracién estables entre las empresas
en el ambito de la comercializacién, la innovacién y el acceso
al conocimiento.

Fomentar la apertura de nuevos mercados nacionales e inter-
nacionales (incluyendo el acceso a organismos multilaterales),
adaptada a la particularidad propia de los servicios avanzados.
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4.5. Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

4.5.1. Introduccion

A lo largo de la altima década, un nimero creciente de empresas han
comenzado a adoptar voluntariamente iniciativas de diversos tipo,
orientadas a asumir la Responsabilidad Social Empresarial (RSE), en-
tendida como la integracién voluntaria en su gobierno y gestion, en
su estrategia, politicas y procedimientos, mas alla del cumplimiento
estricto de las obligaciones legales vigentes, de las preocupaciones
sociales, laborales, medioambientales y de respeto a los derechos hu-
manos que surgen de larelacion y el didlogo con sus grupos de interés,
introduciendo compromisos éticos en la gestién que afectan atoda la
organizacién y a toda su cadena de valory responsabilizandose asi de
las consecuencias y los impactos que se derivan de sus acciones.

La Comision Europea define la responsabilidad social de las empre-
sas como “la integracién voluntaria, por parte de las mismas, de las
preocupaciones sociales y medioambientales en sus operaciones co-
merciales y sus relaciones con sus interlocutores”.

Existen en la actualidad diferentes definiciones sobre la RSE que
deben someterse al légico proceso de homologacién por la via del
reconocimiento generalizado, desde el Pacto Mundial hasta las con-
clusiones del Foro de Expertos del antiguo Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales o el acuerdo consensuado que se adopte en el mar-
co del Didlogo Social en este ambito.

Para que la RSE pueda ser una realidad, es preciso también que la
sociedad en su conjunto (empresas, ONG, organizaciones sindicales,
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consumidores y Administracién) se conciencie sobre ello, adopte es-
tos mismos criterios e involucre a las personas con ellos relacionados
a producir, trabajar, demandar o consumir segun criterios de RSE.

En los crecientes procesos de internacionalizacién y multilocaliza-
cion de las empresas de Castilla y Ledn, la implantacion de la RSE
constituye un factor clave en la nueva realidad productiva interna-
cional, contribuyendo a afianzar su competitividad y su reputacién
corporativa.

La materializacion de este proceso debe tener como referente nece-
sario los trabajos de reflexion y andlisis que se vienen desarrollando
en el seno de los distintos grupos de trabajo constituidos en el Con-
sejo Estatal de Responsabilidad social de las Empresas mediante el
Real Decreto 221/2008.

4.5.2. Objetivos

Promover la divulgacion e implantacién voluntaria de los criterios de
Responsabilidad Social en las empresas y en la sociedad de Castilla
y Ledn, entre ellos la adopcidn de politicas y sistemas de gestién en
los ambitos econdmico, social y medioambiental y la transparencia
en la difusién de la informacion y de los resultados obtenidos en
tales ambitos, e incrementar el nimero de empresas que realizan
actuaciones socialmente responsables en nuestra Comunidad.

4.5.3. Lineas de actuacion

De cara a organizar las actuaciones a realizar en los proximos anos,
las partes intervinientes entienden que la consecucion del objetivo
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principal se deberia abordar desde tres ejes fundamentales o lineas
de actuacion a las que habria que asignar los proyectos o acciones
que se sefalan a continuacion.

A) Difusién y sensibilizacion:
A1) Favorecer el conocimiento y difusion de los valores de la RSE

para potenciar su asimilacién por parte de los diversos agen-
tes de la sociedad civil.

A2) Promover en las empresas, las Administraciones Publicas y
en los consumidores en general la divulgacién de los valores
de la RSE, y difundir la cultura en ellos implicita.

A3) Establecer un catalogo de buenas practicas de RSE que sir-
van de modelo para el tejido productivo de Castillay Ledn

A4) Reforzar la utilizacién voluntaria de practicas que mejoren
las condiciones sociales de los distintos ambitos del traba-
jo, a través de aspectos tales como el empleo, la formacién
dirigida preferentemente a trabajadores ocupados, la parti-
cipacion de los trabajadores, mejoras de los sistemas de in-
formacién en la empresa, igualdad de oportunidades, la con-
ciliacién de la vida laboral y familiar, la insercién laboral de
personas discapacitadas o en riesgo de exclusion social y la
seguridad y salud en el trabajo.

As) Fortalecer la cultura de un consumo responsable que ayude
a hacer mas participes a los ciudadanos como consumidores,
para demandar bienes y servicios que sean producidos bajo
criterios de responsabilidad social empresarial.

AB) Impulsar en todas las actuaciones de la Junta de Castilla y
Ledn, a través de los distintos organismos y empresas pu-
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blicas de ella dependientes, las mismas pautas de conducta
responsable que intenta promover en la sociedad.

B) Formacién

B1) Promover e impulsar la realizacién de acciones de formacion
dirigidas a los trabajadores, cuadros técnicos y directivos de
las empresas de Castillay Ledn

B2) Promover e impulsar la realizacién de acciones de formacion
dirigidas al sistema educativo tanto en los ciclos formativos
medio y superior, como en el ambito de la Universidad y de
la Formacién Profesional.

B3) Promover e impulsar la realizacion de acciones que incremen-
ten el grado de conocimiento que las empresas tienen del
conjunto de herramientas que mejoran la gestion medioam-
biental, como pueden ser el etiquetado ecoldgico, la certifi-
cacién de eficiencia energética de los productos, el ecodise-
fo...

C) Promocion

C1) Promover programas e intereses que apoyen de manera direc-
ta a las empresas en la implantacion de buenas practicas de
RSE en la empresa y especialmente dirigidas a las PYMES.

C2) Fomentar que en la concesién de incentivos y en la contrata-
cion publica de la Junta de Castillay Ledn se tenga en cuen-
ta la adopcioén de criterios de Responsabilidad Social Empre-
sarial. En todo caso se incentivara la aplicacién de dichos
criterios y se evitara la discriminacién de aquellas empresas
que no les hayan desarrollado.
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C3) Promover la utilizacién de modelos de transparencia en las
empresas, de acuerdo con los sistemas que se determinen en
el seno del Consejo Estatal de RSE. Incentivar la transparen-
cia en la informacién econémica, social y medioambiental y
en la comunicacion de los ratios resultantes a la sociedad.

C4) Informar, asesorar y apoyar financieramente la implantacion
de buenas practicas de gestion medioambiental como el
etiquetado ecoldgico, las certificaciones de eficiencia ener-
gética de los productos, el ecodisefio o las estrategias de
sustitucién de materias primas contaminantes por otras mas
limpias, renovables y enddgenas.

Cs) Favorecer la inversidén socialmente responsable (ISR), tanto
en el sector privado como en el publico, teniendo en cuenta
los aspectos sociales y medioambientales.

Para el desarrollo de lo dispuesto en el presente Acuerdo en esta
materia, se elaborarad un Plan Estratégico de Responsabilidad Social
Empresarial de Castillay Ledn.

4.6. Internacionalizacion

4.6.1. Introduccion

La actividad internacional es uno de los ejes fundamentales del pro-
ceso de modernizacién de la economia de Castillay Le6n, pues inter-
nacionalizarse es un camino para innovar, mejorar la productividad y
la calidad.

6
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El apoyo a la internacionalizacién de la economia se realizard en una
vertiente eminentemente empresarial, desarrollando actuaciones de
promocién comercial y de captacién de inversiones, pero también
orientado hacia la economia en su conjunto, impulsando acciones
de cooperacion internacional y de incremento de competitividad a
través de la internacionalizacion de la [+D+i.

4.6.2. Objetivos

Lainternacionalizacion del tejido empresarial de la Regién tiene como
principal objetivo desarrollar al maximo el potencial de sus empresas,
bien promoviendo la participacién de nuevas empresas en el proceso
de internacionalizacion o bien consolidando la actividad existente en
los mercados exteriores, asi como fidelizar el asentamiento de aqué-
llas que ya estan implantadas en la Regidn, impulsando la captacion
de inversiones y fomentando la cooperacion internacional.

Para ello, se evaluara la conveniencia de abordar una reorganizacion
estructural de las entidades encargadas de promover la internacio-
nalizacidn, con el objeto de potenciar la coordinacién de las actua-
ciones que se realizan desde las distintas instituciones que realizan
apoyo a la internacionalizacién.

Asimismo, se reforzara el papel del Consejo de Internacionalizacion
de Castilla y Ledn como érgano garante de una mayor informacién
y comunicacién compartida, toma de decisiones consensuada y efi-
ciencia en la asignacion de recursos publicos.
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4.6.3. Lineas de actuacion

Para desarrollar el potencial de las empresas castellanas y leonesas
fuera de la Region se presentan las siguientes lineas de actuacion:

1)

SO .

Fomentar la promocién comercial en el exterior de Castilla y
Ledn.

Las acciones de promocién comercial en el exterior son funda-
mentales para las empresas que se inician en la actividad expor-
tadoray para aquéllas que quieren consolidar su presencia en los
mercados internacionales, a la vez que las permite diversificar
territorialmente el riesgo antes posibles situaciones de crisis lo-
cales. En este sentido serd necesario:

— Realizar acciones de promocién como participacion en ferias in-

ternacionales, misiones y encuentros empresariales, promocio-
nes en punto de venta, showrooms, catas y degustaciones de
productos en diferentes paises, orientadas a los mercados con
mayor potencial y con una presencia continua en el tiempo.

Reforzar el apoyo a la comercializacién conjunta de productos
para ganar volumen a la hora de fomentar la internacionaliza-
cién de las empresas.

Desarrollo de nuevos programas dirigidos a actuar directamen-
te sobre los mercados, teniendo como mision principal la de
identificar, consolidar y fidelizar los canales de distribucion de
las empresas y abrir canales de comercializacién directos que
permitan la distribucién y exportacion de sus productos en el
exterior.

Mejorar la competitividad de las empresas a través de herra-
mientas de gestion logistica que permitan reducir costes y po-
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sicionar los productos de las empresas en los mercados exte-
riores en las mejores condiciones.

Dotar a las empresas de recursos humanos especializados, tan-
to para sus estructuras en origen como en destino, asi como
para promover las formulas de comercializacién conjunta.

Reforzar la promocidn de la participacién en proyectos y progra-
mas de cooperacién empresarial, como los consorcios de expor-
tacion, facilitando el asesoramiento necesario y aprovechando
los centros de negocios de Bruselas y Madrid donde las empresas
puedan disponer de instalaciones para desarrollar su actividad.

Fomentar el uso de la Red Exterior para apoyar la realizacidn
de las acciones de internacionalizacion y servir de soporte a los
empresarios de Castillay Ledn en su actividad internacional.

Potenciar el uso del Centro de Negocios de Madrid como una
sede institucional de prestigio donde poder realizar reuniones
con importadores y compradores y exposiciones de productos.

Desarrollar acciones de apoyo en el ambito del disefio indus-
trial y otros activos intangibles, asi como en imagen y comu-
nicacién corporativas de cara a la promocién exterior de las
PYMES de Castillay Leon.

Diversificacion de sectores exportadores y mercados de destino

— Potenciar la internacionalizacién desde una perspectiva secto-

rial, reforzando las posiciones alcanzadas por los sectores pio-
neros en la exportacion e incentivando la basqueda de merca-
dos exteriores por parte de nuevos sectores con potencial para
competir con éxito en el entorno global.

Potenciar la definicién de estrategias de internacionalizacion
especificas segin mercados o zonas geograficas. En este senti-
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3)

do, también es conveniente apostar por acciones diferenciadas
segln las areas de destino preferente de la internacionaliza-
cion castellanay leonesa. Seglin este enfoque, se desarrollaran
planes destinados a la consolidacién de los mercados en los
que se observa una mayor penetracion por parte de las expor-
taciones regionales. Asimismo, se pondran en marcha acciones
especificas para el acercamiento a los denominados mercados
emergentes, aquéllos que representan un mayor potencial para
las empresas de la Regidn de cara al futuro.

Internacionalizar la [+D+i.

Esta linea de accién contara con los actores del sistema regional
de [+D+i (empresas, Centros Tecnolégicos, Universidades, etc.).
Su inclusion en el eje de Internacionalizacidn del Acuerdo Marco
refleja la apuesta por la innovacion como un vector esencial para
la ganancia de competitividad de Castillay Le6n en los mercados
exteriores. En este sentido, se desarrollaran acciones como las
siguientes:

— Generales: promocién de programas internacionales, europeos
y bilaterales de I+D+i; Programa de Transferencia de Tecnolo-
gia Internacional; redes de |+D+i internacionales y europeas;
plataformas tecnolégicas europeas e iniciativas tecnologicas
conjuntas; participacion en ferias y congresos de tecnologia.

— Focalizadas: misiones sectoriales a paises y areas geograficas
objetivo; acuerdos de promocidn con instituciones de apoyo
a la [+D+i europeas e internacionales; establecimiento de re-
des de colaboracién con centros de I+D+i internacionales de
alto nivel; programas de apoyo personalizado a la colaboracion
internacional en [+D+i; capitalizacién de la transferencia del
conocimiento en paises emergentes; etc.
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4)

Impulsar la captacién de inversiones.

La captacién de inversiones se fundamenta en la realizacién de
acciones que buscan dinamizar todas y cada una de las variables
que pueden ayudar a motivar la decision de inversién y locali-
zacion de una empresa en Castilla y Ledn. Estas acciones, que
en todo caso respetaran la politica sectorial vigente, se pueden
agrupar en los siguientes puntos:

— Acciones de promocion dentro de la Comunidad: dinamizar las
principales variables de decisidn de la inversién que se encuen-
tran dentro de la propia Region. Las variables son, entre otras:
financiacion y ayudas, capital humano, suelo industrial, secto-
res consolidados y emergentes (empresas), Centros Tecnoldgi-
cos, Dialogo Social, calidad de vida y medio ambiente.

— Acciones de promocidn en el exterior: generar interés por la
Regién e identificar posibles proyectos de inversion para la Co-
munidad a través de eventos de promocion y acciones especi-
ficas con empresas, partiendo de la competitividad territorial y
el entorno de innovacién como variables clave de captacion de
inversiones.

— Gestion de proyectos: tramitar cada uno de los proyectos de
inversion hasta su materializacién, realizando acciones de se-
guimiento, manteniendo un vinculo constante con las empre-
sas para acompanarlas a lo largo de todo su proceso inversor.

— Asimismo, el Acuerdo Marco subraya la trascendencia de la
captacion de inversiones como aspecto fundamental de la po-
litica de apoyo a la empresa, apostando por acciones como las
desarrolladas por el Programa de Empresas Tractoras, el Plan
Madrid, etc.
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Fomentar la cooperacién internacional y la colaboracién trans-
fronteriza.

El desarrollo internacional de Castillay Ledn necesita del impulso
que le debe facilitar la colaboracién con instituciones, asociacio-
nes y empresas de otros paises y regiones a través de convenios,
protocolos y marcos de actuacién conjuntos.

Asi, se destaca la necesidad de impulsar la cooperacion empresa-
rial internacional. Este concepto representa una nueva aproxima-
cion a la competitividad, al considerar a los proveedores, clientes
y competidores como potenciales aliados. La cooperacién entre
empresas pretende transformar la competencia de los mercados
tradicionales en un mercado de competencia concertada, esto
es, basado en las relaciones privilegiadas entre la empresa y sus
competidores. La cooperacién empresarial favorece, en conse-
cuencia, que las empresas aumenten su competitividad y su ren-
tabilidad ante terceros. A través de la cooperacion empresarial
internacional los paises o regiones se complementan e intercam-
bian experiencias, pudiendo producirse de diferentes formas:

— Cooperacion entre clusters, para conseguir conjuntamente ac-
ceder a nuevos mercados y establecer alianzas estratégicas.

— Inversion directa de empresas en mercados exteriores, favore-
ciendo asi los planes de crecimiento o expansion de empresas
regionales.

— Busqueda de socios y formacion de consorcios.

— Participacién en proyectos conjuntos, intercambios de expe-
riencias, establecimiento de redes de cooperacién y transfe-
rencia de tecnologia y know-how.
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Para conseguir estos objetivos se trabajara en distintas lineas
de actuacion, tanto desde el ambito institucional como desde el
ambito empresarial:

Facilitar el acceso de las empresas a servicios de apoyo a la
internacionalizacion.

Impulsar la participacion de la Agencia de Inversiones y Servi-
cios y del grupo de empresas publicas y participadas en licita-
ciones internacionales de desarrollo institucional.

Desarrollar una estrategia comercial orientada a los Organis-
mos Multilaterales, como férmula para contribuir y apoyar la
internacionalizacién de las empresas de Castilla y Leén a tra-
veés de su participacidn activa en licitaciones internacionales
financiadas por organismos multilaterales o supranacionales.

Canalizar contratos y desarrollar convenios, acuerdos y proto-
colos de colaboracion con otras instituciones regionales, na-
cionales e internacionales y/o a nivel pais que permitan a las
empresas de Castillay Ledn introducirse en mercados estraté-
gicos de interés con mayores ventajas y seguridad.

Desarrollar y ejecutar diferentes proyectos y programas de co-
operacién empresarial internacional en base a la participacién
en programas apoyados financieramente por la UE como AL-
Invest (América Latina), Asia Invest (Asia) y otros programas de
cooperacion interterritorial (Participacidén en Asistencias Téc-
nicas y Participacidn en proyectos de cooperacién empresarial
financiados por INTERREG IV). A la vez, se buscaran proactiva-
mente socios en estas zonas (Asia, América Latina y Europa)
para elaborar propuestas conjuntas que puedan ser cofinancia-
das bajo estos programas.
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Con el fin de continuar fortaleciendo la cooperacién y apoyan-
do, entre otros, una mayor eficacia y publicidad, las organiza-
ciones empresariales mas representativas de la Regién conti-
nuaran formando parte del Consejo de Internacionalizacion de
Castillay Leon.

Consolidar el Centro de Negocios de Castillay Le6n en Bruse-
las.

Favorecer la difusion de aquellas politicas que en esta materia
se adopten en el seno de la Unién Europea, de manera que el
tejido industrial de la Region se beneficie en mayor medida de
las mismas, e intensificar la presencia regional en el debate del
disefio de politicas europeas que afectan a nuestra Comunidad
Auténoma.

Reforzar la colaboracién transfronteriza de Castilla y Ledn,
Galicia y Norte de Portugal, para mejorar la competitividad de
estas regiones.

Apoyar el Plan de Identificacién de Empresas Cooperantes,
dando a conocer entre las empresas la existencia de la Base de
Datos de Empresas Cooperantes.

Apoyar el programa de blsqueda de socios para atender las
demandas de las empresas de Castilla y Leén que lo soliciten
como férmula para acometer su estrategia de crecimiento ex-
terior.

Mantener el impulso del Programa de Empresas Tractoras como
herramienta para favorecer los procesos de implantacion de las
empresas castellanas y leonesas en el extranjero e impulsar la
participacién de empresas de la Regién en programas de co-
operacion.
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Fomento de las asociaciones castellanas y leonesas de empre-
sarios en el exterior.

Crear clubes de exportadores de Castillay Ledn.

Apoyar los planes de crecimiento exterior de las empresas de
Castillay Leon.

Reforzar los foros empresariales.

Desarrollar redes sociales.

6) Desarrollar un sistema de seguimiento y control que facilite la
cuantificacién de los resultados de las acciones relacionadas con
la internacionalizacién.

4.7. Proyeccion Espacial y Sectorial
de la Politica Industrial

4.7.1. Introduccion

A la hora de instrumentar una politica industrial proactiva que favo-
rezca la competitividad empresarial (dentro del ambito de compe-
tencias de la Junta de Castilla y Leén) se fomentara:

— La cohesion y el equilibrio territorial en el desarrollo industrial

de la Regidn.

— Una mayor diversificacién sectorial del tejido industrial, me-

diante el desarrollo de nuevas actividades generadoras de alto
valor afadido y con un elevado nivel tecnolégico e innovador, y
la adaptacidn y modernizacion de las actividades tradicionales
y maduras existentes.
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4.7.2. Dimension sectorial de la politica industrial

4.7.2.1. Introduccidn

La elevada concentracién sectorial del tejido industrial de
Castilla y Leo6n (principalmente en los sectores de automo-
cion y componentes, energia y agroalimentaciéon) y las carac-
teristicas y especificidades de los diferentes sectores indus-
triales, hacen necesario instrumentar una politica industrial
que aporte respuestas adaptadas a sus necesidades.

Esto implica analizar la eficacia en los sectores existentes de
los instrumentos de caracter horizontal disponibles, con el fin
de evaluar su pertinencia y proponer, cuando proceda y sea
posible, las adaptaciones convenientes.

4.7.2.2. Objetivos

Desarrollar estrategias sectoriales que proporcionen a las
empresas ventajas competitivas que permitan su crecimiento
y expansién en un ambito global de una manera sostenible y
fomentar una mayor diversificacién sectorial del tejido indus-
trial, mediante el desarrollo de nuevas actividades generado-
ras de alto valor afiadido y con un elevado nivel tecnoldgico e
innovador, y la adaptacién y modernizacion de las actividades
tradicionales y maduras existentes.

4.7.2.3. Lineas de actuacion

1) Actuar sectorialmente, adaptando y modulando medidas
horizontales de politica industrial:
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Mejorar la cooperacidn intersectorial.

Potenciar el desarrollo de sectores punteros y realizar
prospeccién de nuevas actividades emergentes, con
el objetivo de diversificar la estructura empresarial de
la Regién hacia sectores basados en el conocimien-
to (aeroespacial, biotecnologia, contenidos digitales,
etc.).

Reforzar los programas de apoyo al emprendimiento
desde la empresa, para favorecer la diversificacion
de los negocios actuales, apoyando la generacidn de
spin-off, mediante incentivos especificos, buscando
la cobertura de huecos en la cadena de valor de las
grandes empresas o0 apoyando la creacién de Empre-
sas de Base Tecnoldgica (EBT) desde empresas ya
consolidadas.

Atraer inversiones de fuera de la Comunidad en estos
sectores promoviendo la colaboracién con las empre-
sas de la Regidn, teniendo en cuenta en todo caso la
politica sectorial correspondiente.

Fomentar la creacién de nuevas empresas innovado-
ras de base tecnoldgica aprovechando el potencial de
las Universidades y Centros Tecnoldgicos.

Potenciar la actuacién de las Universidades y Cen-
tros Tecnoldgicos, especialmente el papel estratégico
de las Universidades como generadoras de empresas
spin-off.

Articular formulas especificas para financiar estos
nuevos proyectos a través de ADE Financiacidn.
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— Fomentar la implantacién de proveedores cualifica-

dos asi como de plataformas de servicios especializa-
dos, como via para la atraccién de empresas de alta
tecnologia.

Apoyar la creacién y consolidacidén de empresas regio-
nales de base tecnolégica, a través de la identificacién
de ideas de negocio susceptibles de convertirse en
empresa y dinamizacién de proyectos de EBT, o pres-
tando apoyo a las EBT tanto desde el punto de vista
financiero como con la aplicacién de otros instrumen-
tos, incluyendo planes especificos de formacion.

Promover el desarrollo de infraestructuras tecnolégi-
cas adecuadas y/o adaptadas a cada sector: especia-
lizacién de los Centros Tecnolégicos en determinadas
areas de actividad como automocién y componentes,
agroalimentacion, aeroespacial, biotecnologia, asi
como la creacion de incubadoras de empresas en al-
gunos sectores (por ejemplo, biotecnologia).

Colaborar en el desarrollo de infraestructuras tec-
nolégicas con los Centros Publicos de Investigacion
existentes.

Perseguir una politica de suelo industrial que fomen-
te, a través del desarrollo de Parques Tecnoldgicos,
entre otros objetivos, la implantacion y desarrollo de
empresas de la base tecnologica en sectores indus-
triales intensivos en conocimiento.

Desarrollar soluciones “ad-hoc” de financiacién para
determinados sectores que precisen respuestas e ins-
trumentos especificos tanto en la intensidad como
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en la variedad, adaptando los mecanismos de apoyo
y fomento de la creacién de empresas a nivel sec-
torial, desarrollando soluciones TIC adaptadas a las
necesidades especificas de cada sector, fomentando
politicas de apoyo a la innovacidn tecnolégicay a la
internacionalizacién adaptadas sectorialmente.

Apoyar el desarrollo y mejora de activos intangibles
de competitividad de las empresas de los distintos
sectores a través de sistemas integrados de calidad,
mejora de la capacidad de organizacién y gestidn de
las empresas, sistemas de certificaciéon medioam-
biental y diserio industrial.

Adaptar la formacion a las especificidades de cada
sector, teniendo en cuenta los planes sectoriales de
formacién existentes.

Fomentar la cooperacién y colaboracién interem-
presarial (clusters, alianzas, proyectos estratégicos,
redes, espacios de encuentro, etc.) no sélo entre las
empresas de la Regién, sino también a nivel europeo,
que permita adquirir masa critica y dimension ade-
cuada a grupos de empresas para competir en los
mercados. Asimismo, se fomentara la actividad in-
terregional dentro del sector industrial y entre éste
y el de servicios avanzados, asi como la articulacién
del conjunto de la cadena de valor en la Comunidad,
promoviendo la adquisicion de inputs dentro de la Re-
gién, impulsando actividades complementarias a las
ya existentes e identificando las necesidades de pro-
veedores de las grandes empresas que puedan servir
para generar clusters de proveedores competitivos.
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2) Desarrollar actuaciones tipo cluster y/o polos de compe-
titividad y/o articular foros especificos con los distintos
sectores.

— Poner en marcha una estructura o Red de cluster que
identifique las sinergias entre los diferentes clusters
establecidos en la Regidn, aporte una visién de con-
junto y fomente proyectos de cooperacién de lared, y
dotandole del correspondiente soporte normativo.

— Incrementar el nimero de ayudas especificas a las
Agrupaciones Empresariales Innovadoras, en linea
con la politica comunitaria de apoyo a los clusters.

— Disefar una estrategia compartida en el ambito clus-
ter con participacién de los agentes sociales y em-
presariales.

3) Profundizar y compartir la informacién disponible en ba-
ses de datos, estadisticas, informes de prospectiva y co-
yuntura coordinando o integrando las diversas actuacio-
nes en este campo.

4) Desarrollar planes especificos para sectores con especia-
les dificultades

5) Evitar la discriminacién negativa en cuanto al disefio y
aplicacion de normas y disposiciones a escala autondmi-
ca, y potenciar el asesoramiento a las empresas para mi-
nimizar los costes asociados a la existencia de diferentes
normativas a escala nacional, en virtud de las competen-
cias asignadas a escala autonémica, etc.
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4.7.3. Proyeccidn espacial de la politica industrial

4.7.3.1. Introduccion

Las empresas estan en el territorio, por ello es necesario es-
tudiar como se relacionan y se organizan desde una dptica
mas eficaz y eficiente y de una manera ordenada y que per-
mita politicas de actuacién mas especificas y operativas que
fomenten el equilibrio y la cohesién territorial.

4.7.3.2 Objetivos

Mejorar la cohesidn y el equilibrio territorial en el desarrollo
industrial de Castillay Ledn a través de la identificacién y ex-
plotacién de factores especificos de competitividad, fomen-
tando un crecimiento equilibrado del sector en el conjunto del
territorio de nuestra Comunidad Auténoma. La cohesion te-
rritorial sera un factor transversal a las politicas horizontales
y sectoriales del Acuerdo Marco, para reducir las disparidades
existentes.

4.7.3.3. Lineas de actuacién

El desarrollo global de la Regidn, en relacion a la dimensidn
territorial de Castilla y Ledn, se orienta hacia la potenciacién
de las siguientes lineas de actuacion:

1) Analizar las necesidades para la puesta a disposicion de
la iniciativa privada de suelo industrial, de una mane-
ra légica y coherente, aprovechando oportunidades (por
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ejemplo, cercania al entorno de Madrid y el Pais Vasco) y
optimizando recursos publicos desde una visién eficaz y
eficiente.

Fomentar la creacién de micro-poligonos rurales ligados a
la actividad empresarial de cada entorno.

Promover la discriminacién positiva, en funcién del am-
bito territorial, de los incentivos de apoyo a la inversion
productiva, considerando las zonas de actuacién prefe-
rente.

Articular medidas especificas y proactivas de actuacién
en areas periféricas y/o zonas rurales, que, por un lado,
aprovechen recursos end6genos para la puesta en marcha
de nuevas iniciativas empresariales y, por otro lado, acer-
quen servicios a las empresas de la zona (innovacién, TIC,
formacién, etc.).

Promover el equilibrio y la cohesidn territorial apoyandose
en las tecnologias actuales que permiten, a pesar de la
dispersion geografica, la creacién de relaciones inter-in-
dustria y redes de empresa para fomentar la colaboracion
en sectores concretos.

Realizar planes de competitividad para identificar recur-
sos enddgenos o ventajas especificas correspondientes a
distintos ambitos geograficos.
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4.8. Logistica e infraestructuras
de apoyo a la industria

4.8.1. Introduccion

La disponibilidad de infraestructuras de apoyo a la industria es un
requerimiento basico no solo para facilitar la implantacién de nuevas
empresas en la Comunidad, sino también para garantizar la compe-
titividad empresarial de la Regidn.

En los dltimos anos se ha pasado de una situacién de amplia dis-
ponibilidad de suelo a un alto indice de ocupacion de los poligonos
industriales existentes y a una rapida venta de la gran mayoria de
las nuevas promociones como consecuencia del crecimiento de la
actividad econémica. Al mismo tiempo, se ha producido una mayor
especializacién y diversificacién en la tipologia de espacios para la
actividad econémica.

La energia se configura como un factor esencial no sélo para la cali-
dad de vida de los ciudadanos sino también, y de forma muy impor-
tante, para la competitividad de la economia y de las empresas. Al
mismo tiempo, la competitividad en la sociedad del conocimiento
y la innovacién no es posible si las empresas no pueden acceder en
las mejores condiciones a las TICs, por lo que la extensidn de estas
redes es una condicion basica para el desarrollo empresarial.

La sociedad actual se muestra cada vez mas concienciada sobre los
problemas medioambientales y demanda de todos los sectores y, en
concreto también de la industria, una produccién limpia, la minimi-
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zacion de la contaminacién y de los residuos y la correcta gestidn
de los mismos para evitar riesgos o dafos para el medio ambiente
y para la salud de las personas, incluyendo la salud de los propios
trabajadores, a cuyo fin es necesario disponer de las adecuadas in-
fraestructuras y servicios medioambientales.

4.8.2. Objetivos

En el ambito de infraestructuras de apoyo a la industria resulta
esencial garantizar la disposicidon de suelo y naves adecuadamente
dotadas, que den soporte fisico a la actividad industrial, pero tam-
bién lo es garantizar el acceso a las fuentes de energia con garan-
tia de suministro y transparencia de precios, el acceso y desarrollo
de los servicios de telecomunicaciones y de los servicios de gestion
medioambiental.

Asimismo, otro objetivo fundamental en este ambito es fomentar el
uso sostenible de la energia por parte de las industrias en la Regidn.

4.8.3. Lineas de actuacion

Las acciones relativas al eje de Infraestructuras de apoyo a la indus-
tria se engloban bajo las siguientes lineas de actuacidn:

1) Posibilitar la disponibilidad de suelo y espacios de actividad eco-
némica de calidad, como elemento indispensable para el desarro-
llo industrial.

— Consolidar las infraestructuras industriales existentes y eva-
luar la conveniencia de desarrollar nuevos poligonos.

S SSESEEEEEEEEEEEEEERN



— Establecer un catalogo de recursos y estructuras industriales,

logisticas, tecnoldgicas y de promocién empresarial existen-
tes en poligonos industriales, parques cientificos y tecnoldgi-
cos, zonas industriales y viveros de Castilla y Le6n. Con esta
informacién se elaboraran bases de datos homogéneas y ac-
tualizadas para uso de las empresas publicas o privadas que lo
soliciten.

Analizar la especial problematica de companias industriales
que se encuentren en zonas urbanas o residenciales.

Continuar con el impulso de parques cientificos y tecnolégicos.

Dotar a estos espacios de los servicios mas avanzados, que fa-
ciliten 6ptimas condiciones de acceso a la Sociedad de la Infor-
macién, a un suministro energético diversificado y a sistemas
de transporte multi-modal y que faciliten una gestion empre-
sarial sostenible desde los puntos de vista econémico, social y
medioambiental.

Hacer una apuesta decidida por la calidad de los espacios de
actividad econdmica, tanto en lo que se refiere a la dotacién
de servicios como a calidad ambiental y paisajistica. En este
sentido debe prestarse una atencion especial por parte de los
promotores y titulares de los poligonos industriales existentes
a la adecuacion y mejora de los mismos y a profundizar en la
introduccion de criterios de sostenibilidad ambiental y exce-
lencia energética en los nuevos espacios.

Ofrecer una respuesta adecuada a la necesidad de nuevos es-
pacios especializados, fundamentalmente los demandados por
las actividades terciarias: parques empresariales, edificios de
oficinas, viveros de empresas o parques tecnolégicos.
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2) Fomentar el uso sostenible de energia y el desarrollo de infraes-
tructuras energéticas y medioambientales como factores esen-
ciales para la calidad de vida, asi como para la competitividad de
la economia y de las empresas.

Garantizar el suministro de energia en 6ptimas condiciones en
todo el ambito de la Comunidad, como elemento indispensable
para promover un desarrollo industrial equilibrado territorial-
mente y continuando el desarrollo de infraestructuras eléctri-
cas para garantizar las posibilidades de implantacién de nuevas
actividades empresariales en el mundo rural.

Enfocar estratégicamente las politicas energéticas con el fin
de garantizar la seguridad del suministro en todo el territo-
rio regional, que los precios de la energia sean competitivos y
transparentes, y fomentar el ahorro y la eficiencia energética y
las energias renovables.

Mejorar y aumentar la red de transporte y distribucidn eléctri-
ca, con el minimo impacto ambiental y de manera compatible
con la ordenacién del territorio, asi como el desarrollo de nue-
vas instalaciones de produccidn energética.

Completar las inversiones en infraestructuras de distribucién y
almacenamiento de gas natural que permitan su acceso a to-
dos los principales ndcleos de poblacidn y actividad econémica
de la Comunidad que ain no disponen del servicio.

Impulsar la disposicién de infraestructuras adecuadas para la
recogida selectiva, tratamiento y valorizacién de residuos que
respondan al enfoque integral y preventivo contemplado en la
Estrategia Regional.
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3) Fomentar el desarrollo de infraestructuras relacionadas con Tec-
nologias de la Informacién y de la Comunicacion.

— Desplegar infraestructuras de telecomunicaciones en todo el
territorio de la Regidn, garantizando una cobertura de banda
ancha del 100% e incrementando la velocidad de acceso a In-
ternet a través de redes de fibra dptica y banda ancha ina-
lambrica, especialmente en los poligonos industriales y en las
zonas de alta densidad empresarial para promover un correcto
desarrollo industrial.

— Facilitar el avance tecnoldgico de las PYMES, especialmente en
el mundo rural, garantizando de forma efectiva el acceso a la
Sociedad de la Informacién de todas las empresas.

4) Reforzar el desarrollo de las infraestructuras y servicios relaciona-
dos con la logistica. Para ello se abordaran las siguientes actua-
ciones:

— Desarrollar politicas que permitan optimizar los flujos de mer-
cancias y garanticen la mejora permanente de la competitivi-
dad de la economia de Castillay Ledn.

— Optimizar la cadena del transporte, estableciendo las bases
de un modelo intermodal eficiente mediante la potenciacién
del transporte ferroviario y la interconexién viaria en red de los
centros logisticos, con el objeto de disminuir significativamen-
te los flujos del transporte por carretera.

— Potenciar las infraestructuras ferroviarias: corredores ferrovia-
rios para el trafico de mercancias que reduzcan las interferen-
cias con el trafico de pasajeros, mejorando sensiblemente los
tiempos y el coste de los flujos de mercancias.
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4.9. Anclaje territorial de las empresas

4.9.1. Introduccion

En los daltimos afos se esta registrando en todo el mundo un indu-
dable proceso de globalizacién de la economia y de los mercados. En
este entorno econémico global, el proceso de internacionalizacién
de las actividades productivas y los flujos de inversién comporta que
empresas y sectores productivos estén sometidos a un rapido ritmo
de cambio competitivo.

Las empresas mas dinamicas de Castilla y Leén encuentran en este
contexto una oportunidad y un reto para ampliar su proyeccion en
mercados abiertos y competitivos, dentro de un proceso imperativo
de readaptacidn, racionalizacién e innovacién tecnolégica y organi-
zativa del tejido productivo.

Castillay Leon puede y debe seguir siendo una regién con capacidad
de atraccion de nuevas empresas, también de capital extranjero,
mediante el desarrollo de acciones centradas fundamentalmente en
fomentar un entorno favorable e innovador para las industrias y el
refuerzo de los factores determinantes de la localizacién y de las
ventajas competitivas que pueda presentar nuestra Regidn, bus-
cando la estabilidad y el anclaje en nuestro territorio de las ya exis-
tentes.

Por otra parte, el proceso de globalizacién puede conllevar el riesgo
de la deslocalizacién productiva, sobre todo de las filiales de multi-
nacionales extranjeras asentadas en nuestra Regién, que trasladan-
do total o parcialmente las actividades fabriles a paises en desarrollo
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0 emergentes, tratan de optimizar la rentabilidad buscando localiza-
ciones de menor coste.

Ante este fendmeno deben desarrollarse politicas y acciones que
ayuden a prever y, en su caso, acompafiar a los efectos que se pro-
ducen en las reestructuraciones empresariales y las deslocalizacio-
nes productivas, que afectan a los recursos humanos, al empleo, el
tejido productivo y la vida econémica y social del entorno en el que
interactuan las empresas.

4.9.2. Objetivos

El objetivo de las medidas recogidas en este eje es, por un lado, fomentar el
asentamiento de las empresas en Castilla y Ledn asi como su vinculacion
al territorio, de forma que se fomente su permanencia en el mismo me-
diante la promocion de actuaciones que consigan potenciar los factores de
localizacion industrial y competitividad territorial de Castillay Leén y, por
otro, desarrollar politicas y acciones que reduzcan al minimo el impacto
negativo de los procesos de reestructuracion industrial y deslocalizacion
de empresas que se puedan producir en la Regidn.

4.9.3. Lineas de Actuacion

1) Respecto al fomento del asentamiento de empresas y su vincu-
lacion al territorio, las acciones a desarrollar seran:

— Avanzar en la puesta en marcha y consolidacion de la Funda-
cion Anclaje, cuyo objeto es contribuir de forma activa al de-
sarrollo econdmico sostenible de la Comunidad Auténoma de
Castilla y Leon, favoreciendo el anclaje y/o la permanencia de
las empresas, especialmente en aquellas zonas o sectores que
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sufran procesos econémicos de deslocalizacién y reestructu-
racién empresarial de especial repercusién; promoviendo, apo-
yando, impulsando y estimulando proyectos empresarialesy de
fomento del empleo que contribuyan a minimizar los efectos
de tales procesos.

Realizar un seguimiento de la evolucion de las inversiones ex-
tranjeras desarrolladas en Castillay Ledn.

Potenciar la ampliacién de las funciones y actividades con ma-
yor valor afadido de aquellas empresas que estan desarrollando
su capacidad inversora en la Regién: centros de I+D+i, centros
de servicios compartidos, logisticos, de marketing y tratar de
mantener o, en su caso, atraer sus centros de decision estra-
tegica.

Detectar y atender a las nuevas necesidades surgidas que pue-
dan influir en la captacion, el mantenimiento y desarrollo de
las inversiones en Castilla y Ledn. Se trata de reforzar las po-
liticas formativas que cubran las necesidades de trabajadores
especializados con elevada capacitacién técnica, fomentar la
adecuacion de los recursos humanos a las demandas de las
empresas a través de mecanismos de conexién entre éstas y
los centros formativos de la Regién, o mejorar la dotacién de
infraestructuras y servicios (transporte, logistica, energéticos,
telecomunicaciones, medioambientales, servicios avanzados)
que éstas empresas requieren.

Promover la implantacién de nuevas empresas suministradoras
y proveedores complementarios, desarrollando un tejido em-
presarial amplio en las actividades auxiliares que requieren las
principales empresas asentadas en Castilla y Leén y que ac-
tlan como empresas tractoras de nuestro tejido industrial.
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— Potenciar la colaboracién y participacion entre las empresas
locales y las empresas de mayor ambito en proyectos conjun-
tos de desarrollo tecnolégico, transferencia de tecnologia o
produccién.

Respecto a los fendmenos de reestructuraciones industriales y
procesos de deslocalizacién se impulsaran, utilizando los recur-
sos de la Fundacién Anclaje, medidas y actuaciones tendentes
a mantener la actividad econémica, evitando la destruccién de
empleo e implicando a las empresas locales, con el fin de mini-
mizar las consecuencias de los mencionados fendmenos. En la
ejecucion de estas medidas y actuaciones se procurara la coor-
dinacion de las empresas afectadas, los trabajadores y las Admi-
nistraciones. Las medidas que se plantean son las siguientes:

— Dando prioridad al planteamiento preventivo y de anticipacidn,
se analizara la evolucidn de los distintos sectores industriales
para promover las medidas que contribuyan a reducir los ries-
gos de deslocalizacidn por pérdida de competitividad. Con ello
se buscara no s6lo ampliar la posicién industrial de la Comu-
nidad, sino también mejorar las perspectivas del empleo y del
tejido econdmico local y regional que pudieran verse afectadas,
de manera directa o indirecta, por el impacto de los posibles
procesos de reestructuraciones y deslocalizaciones de empre-
sas. Por otra parte, la Agencia de Inversiones y Servicios podra
prestar asistencia en dichos procesos para la elaboracién de los
planes de viabilidad.

— Impulsar el Didlogo Social entre las empresas, los represen-
tantes de los trabajadores y las administraciones para que las
reestructuraciones industriales y las decisiones estratégicas de
deslocalizacién se aborden de manera socialmente responsa-
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ble, permitiendo encontrar soluciones alternativas para todas
las partes (empresa, trabajadores, comunidades locales y so-
ciedad en general) a través de la consecucion de un equilibrio
entre los factores sociales y econémicos.

Mantener el condicionamiento, tal como establece la norma-
tiva vigente, de las ayudas publicas, subvenciones e incentivos
a empresas, a las condiciones recogidas en las resoluciones de
concesién. Tal condicionamiento afectara también a las ayudas
publicas relacionadas con la cesién de suelo.

Dar cumplimiento efectivo, en la practica, al ejercicio del de-
recho que los representantes de los trabajadores tienen a la
informacion y la consulta sobre la evolucién reciente y futura
de la empresa, sobre su estructura econdmica y laboral y sobre
las decisiones que ésta vaya a adoptar y que puedan provocar
cambios sustanciales en el empleo, la organizacién del trabajo
y /o las relaciones contractuales.

En los casos de deslocalizaciones de empresas multinacionales
de capital extranjero, con caracter adicional a lo establecido en
la legislacidn vigente, se complementara ésta con medidas de
acompafiamiento o planes que compensen o palien los efectos
sobre la riqueza, actividad econémica y empleo indirecto en la
zona en la que estuviese localizada la empresa.
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4.10 Formacion y cualificacion
de las personas

4.10.1 Introduccién

En un contexto como el actual, caracterizado por la constante ace-
leracion de las transformaciones econémicas y tecnolégicas, los es-
fuerzos por dotar de una buena formacion y cualificacién a las perso-
nas adquieren un protagonismo que nunca antes habian tenido.

En el marco de las empresas, la cualificacién de los recursos huma-
nos se ha revelado como el factor clave para la competitividad de
las mismas. En Gltima instancia, son las personas las que marcan las
diferencias entre unas empresas y otras y las que permiten que el
conocimiento de las organizaciones y su “saber hacer” las identifique
en el mercado como distintas y mejores a las de sus competidores.

Por este motivo, la Comunidad Auténoma de Castilla y Ledn, con el
fin de incrementar la competitividad de su economia, en general, y
de su sector industrial, en particular, necesita formar trabajadores
capaces de incorporar elevado valor afadido y asimilar la innovacién
como una variable constante en su desempefio profesional.

Estas aptitudes tan valiosas requieren la existencia de un entorno
favorable al desarrollo y a la cualificacién de las personas como for-
ma de potenciar el conocimiento y la capacidad innovadora. Este
entorno favorable se basa en la vertebracion de todos los esfuerzos
desarrollados por diferentes instituciones y entidades.
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4.10.2 Objetivos

Los objetivos de este eje del Acuerdo Marco son:

— Impulsar la calidad del sistema educativo y formativo de la
Region a través de la integracién de buenas practicas y de la
orientacion hacia la excelencia

— Aumentar las sinergias y desarrollar mecanismos de colabo-
racion entre el sistema educativo y las empresas que contri-
buyan a hacer de Castilla y Leén una referencia en cuanto al
desarrollo, atraccion y retencion del talento.

— Mejorar la cobertura de las necesidades especificas de las em-
presas, tanto relativas a las competencias de caracter gené-
rico y transversal como a las competencias especificas de los
diferentes perfiles de cualificacién existentes en los sectores
estratégicos de Castilla y Leon.

4.10.3 Lineas de actuacion

La consecucion de los objetivos propuestos pasa por el desarrollo de
las siguientes lineas de actuacion:

1) Reforzar el talento de la Region actuando en el sistema educati-
VO.

— Potenciar la formacion en idiomas (en particular, el inglés), a

través de:
* Apoyo a proyectos de bilingliismo en el entorno educati-
VO.
* Refuerzo de la capacitacién en idiomas de los profeso-
res.
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Desarrollo y apoyo al programa de incorporacién de pro-
fesores nativos.

Refuerzo de programas de intercambio para profesores y
alumnos.

Desarrollo de titulaciones bilingtes.

— Potenciar el acercamiento entre las empresas y los centros
educativos a través de:

Visitas a empresas industriales, para acercar la realidad
productiva del entorno a la comunidad educativa.
Conferencias de empresarios en los colegios y centros de
educacién primaria y secundaria, para promover la cultu-
ra del emprendimiento.

Incorporacién al curriculo formativo de programas de ca-
pacitacion en habilidades sociales e individuales necesarias
para crear valor en el actual contexto econémico y empre-
sarial (estimulo de la creatividad, habilidades de comunica-
cién, trabajo en equipo, apertura a la innovacion, etc.).

— Desarrollar sistemas de deteccién y estimulo del talento de los
alumnos mediante:

Refuerzo de la atencién a la diversidad en el sistema
educativo, considerando las necesidades educativas es-
peciales: prevencion del abandono escolar, deteccion
temprana de las dificultades de aprendizaje, deteccién y
atencion a la superdotacién intelectual.

Mejora de los programas de informacién y orientacién de
los alumnos (especialmente en educacién secundaria y
bachillerato).

— Reforzar la orientacion general del sistema educativo hacia
la excelencia, para alcanzar las cotas de éxito escolar de los
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sistemas educativos de referencia de la Unién Europea a tra-
veés de:

* Promocidn de la adquisicién de competencias digitales
basicas mediante la mejora del acceso a las nuevas tec-
nologias e incorporacion de las mismas a los métodos de
ensenianza de la educacion primaria y secundaria.

 Apoyo al Programa para la Mejora del Exito Educativo en
la Comunidad de Castilla y Leon.

Formacién Profesional.

Reforzar la adaptacién de la oferta formativa de la FP a las ne-
cesidades del tejido empresarial, con especial consideracién a
las demandas de los sectores estratégicos de Castilla y Ledn.

Impulsar la ejecucién del sistema de reconocimiento de cuali-
ficaciones profesionales dotando a estos procesos de certifica-
cion de mayor agilidad.

Potenciar el papel de los centros integrados de Formacion Pro-
fesional, por su orientacién hacia la integracién de la FP inicial
y para el empleo.

Desarrollo de programas de excelencia en la Formacién Profe-
sional, a traveés de:

* Refuerzo de la conexion y coordinacién de la oferta for-
mativa de la FP con las titulaciones universitarias, evi-
tando duplicidades.

* Potenciacién de la formacién continua para profesores,
para mejorar su capacidad docente con respecto a la in-
novacion y las Tecnologias de la Informacién y las Comu-
nicaciones.

* Participacion de profesionales con amplia experiencia en
el mundo de la empresa en actividades docentes como
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seminarios o cursos especificos para completar la forma-
cion de los alumnos de FP.

* Incorporacion de las nuevas tecnologias a los métodos de
ensefianza de la Formacién Profesional.

* Impulso de la red publica de centros integrados y de las
conexiones de esta red con las empresas de los corres-
pondientes sectores, para compartir experiencias y pro-
fesionales y para desarrollar proyectos conjuntos.

* Impulso de la formacién para el empleo en estos centros.

Universidad

— Reforzar la consolidacién de los recursos humanos especiali-

zados. Implantacién de herramientas de trabajo y desarrollo de
planes estratégicos para las Oficinas de Transferencia de Co-
nocimiento.

Fortalecer la presencia e implicacién de las empresas en las
actividades formativas universitarias a través de la figura del
Profesor Asociado Vinculado a Empresa (PAVE) y del apoyo a
las Catedras Empresa.

Desarrollar capital humano excelente y competitivo en el en-
torno global, renovando metodologias docentes, con objeto de
converger hacia el Espacio Europeo de Educacidn Superior.

Incentivar la movilidad orientada a la formacion empresarial de
alumnos o la insercién laboral de recién titulados.

Favorecer el contacto permanente con colegios profesionales
y asociaciones empresariales, facilitando un acercamiento mu-
tuo.

Establecer un contacto permanente entre Universidades y em-
presas en el ambito de la educacién y la formacion permanente
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para el desarrollo de perfiles profesionales adaptados a las ne-
cesidades de las empresas.

— Desarrollar programas de orientacion de los proyectos fin de
carrera, tesis y tesinas hacia enfoques empresariales.

— Potenciar la formacién emprendedora en la Universidad y Cen-
tros Educativos dirigida a fomentar el espiritu empresarial en-
tre los universitarios de Castilla y Ledn: Catedras de Empren-
dedores de las diferentes Universidades regionales y apoyo a
Masters en Desarrollo Emprendedor.

— Impulso de las conexiones entre la Formacién Profesional regla-
da de grado superior y la Universidad, fomentando los acuerdos
para la convalidacién de médulos de Formacién Profesional en
los estudios superiores, entre otros aspectos.

4) Formacion para el empleo dirigida a desempleados.

— Mejorar los instrumentos de establecimiento de prioridades
formativas, incorporando criterios relacionados con la compe-
titividad y el desarrollo econdmico en la seleccion de certifica-
dos y especialidades a impartir.

— Reforzar la formacién realizada con medios propios (en centros
propios del Servicio Pablico de Empleo y en los centros inte-
grados de Formacion Profesional), dirigiendo ésta en lo posible
a especialidades que se consideren estratégicas.

— Incentivar la formacién en las empresas con necesidades de
empleo inmediato a través de la formacion con compromiso de
contratacion.

— Impulsar el desarrollo de acciones formativas dirigidas a muje-
res desempleadas en sectores en los que se encuentren subre-
presentadas.
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— Posibilitar los programas de formacién-empleo, fundamental-
mente en las empresas, a través de un sistema de practicas o
formacién en alternancia de los alumnos universitarios de los
altimos cursos o recién titulados.

5) Impulsar la formacién en el ambito de la empresa

— Potenciar la formacién empresarial orientada a aumentar la ca-
pacidad de capital humano y a implantar la formacién continua
como practica habitual a través de cursos para directivos, for-
macién en las empresas, formacién presencial, formacion on-
line, formacién especializada por sectores de actividad y becas
para la formacién de trabajadores de empresas de la Regién.

— Desarrollar vinculos con el sistema productivo del entorno, co-
laborando con las organizaciones empresariales y sindicales en
la deteccion de las necesidades de formacion de los trabajado-
res, asi como en la organizacién y gestion de planes de forma-
cién en empresas industriales.

— Fortalecer las lineas de colaboracién con los departamentos de
la Administracién regional competentes en materia de forma-
cion y con las organizaciones empresariales, Universidades y
otros centros publicos y privados.

— Mejorar el disefio de las practicas en empresas

— Potenciar los sistemas de certificacion orientados al reconoci-
miento, tanto de la experiencia profesional como del aprendi-
zaje no formal, como férmula para favorecer la empleabilidad.

— Difusién entre las PYMES del sistema de bonificaciones para
financiar los cursos de formacién de sus trabajadores.

— Promocién de las agrupaciones de empresas con fines forma-
tivos.
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— Fomento del didlogo sobre formacion en las empresas.

— Desarrollo de la normativa autonémica sobre certificados de
profesionalidad y sobre procedimiento de expedicion de dichos
certificados, asi como sobre acreditaciones de la experiencia
profesional y del aprendizaje no formal.

6) Otras

— Puesta en marcha de un sistema integrado de orientacion pro-
fesional, impulsando la creacion de una base de datos actuali-
zada al servicio de todos los agentes de orientacion profesional
(publicos y privados, de ambito laboral y educativo), en la cual
se recoja informacién actualizada y accesible sobre recursos
formativos y vias de acceso a los mismos, asi como otras infor-
maciones de interés para los usuarios del sistema.

— Colaboracién entre la Administracion regional y las asociacio-
nes empresariales para el desarrollo de programas de atraccion
de jovenes cualificados hacia la industria.

El desarrollo de diversos aspectos contenidos en el presente capitulo
se efectuara a través de correspondientes Planes Regionales de For-
macion Profesional y de Empleo.

4.11 Sostenibilidad medioambiental
y energética
4.11.1 Introduccion

La actual coyuntura de crisis econémica no debe suponer una ame-
naza sobre los avances en materia de sostenibilidad sino, por el con-
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trario, una oportunidad para su consolidacién dentro de un nuevo
modelo de desarrollo mas respetuoso con el patrimonio medioam-
biental y mas eficiente en el uso de los recursos energéticos. Castilla
y Leon, al igual que el resto de territorios de su entorno, se encuentra
en un punto en el que debe reformular las bases sobre las que asen-
tar su crecimiento econdmico de cara al futuro, un replanteamiento
que necesariamente debe considerar las positivas implicaciones que
un modelo mas sostenible supone para mejorar la competitividad
econdmica y asegurar el crecimiento a largo plazo.

4.11.2. Objetivos

Castillay Ledn, como region europea, afronta el reto de avanzar ha-
cia la competitividad econdmica y social bajo criterios de sosteni-
bilidad, atendiendo a cuestiones relevantes como la organizacion y
gestion del territorio, y de los recursos naturales y energéticos.

El objetivo principal de este eje de actuacion es la articulacién del
modelo econémico-industrial de Castillay Ledn en torno al concep-
to de la sostenibilidad. Esto supone la integracién de los criterios
medioambientales y de eficiencia energética en las politicas secto-
riales, de manera que las estrategias e instrumentos que se desarro-
llen lo hagan bajo criterios de sostenibilidad.

4.11.3. Lineas de actuacion

1) Impulsar la sostenibilidad medioambiental .

— Apoyar la incorporacidn de sistemas de gestion medioambien-
tal (SGMA) en el ambito empresarial.
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— Desarrollar medidas de apoyo a las empresas que les permitan
dar cumplimiento a la normativa de control de las emisiones de
GEl (gases efecto invernadero), tanto sobre sectores industria-
les como sobre los sectores difusos (trafico, sector residencial
y agricultura, entre otros).

— Establecer cauces de colaboracion con los ayuntamientos y
diputaciones para el desarrollo de politicas coordinadas y de
armonizacién en materia de control de las emisiones y norma-
tiva ambiental.

— Implicar al conjunto de la sociedad en las actuaciones de con-
trol de las emisiones y en la implantacion de actitudes en favor
del clima.

— Apoyar a las empresas para facilitar su adaptacién a la normati-
va medioambiental por su creciente complejidad y dispersién.

— Disponer de un sistema de vigilancia tecnoldgica que permita
a las empresas conocer las mejores técnicas disponibles, tanto
en ambito nacional como en el internacional, para la protec-
ciéon medioambiental.

2) Impulso de la sostenibilidad energética.

— Fomentar y apoyar el desarrollo de actuaciones en materia de
ahorroy eficiencia energética en el tejido empresarial de Castilla
y Leon, prestando una atencién preferente a las PYMES, como
acuerdos voluntarios, auditorias energéticas, informes técnicos
para la inspeccion de instalaciones, estudios de viabilidad sobre
cogeneracién y programas de ayudas publicas en el marco de la
planificacion estratégica existente en esta materia.

— Diversificar el mix energético regional a través del incremento de
la produccion autéctona a partir de todas las fuentes de genera-
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cion, impulsando el crecimiento de la energia eélica y la energia
solar y prestando una especial atencion al sector de la biomasa.

— Potenciar las lineas de ayuda dirigidas a mejorar la eficiencia
energética industrial incluyendo actuaciones como la financia-
cion de la sustitucion de equipos.

Promover el desarrollo de servicios medioambientales que ga-
ranticen una gestion integral de los residuos y de la contamina-
cion de origen industrial, siempre priorizando la prevencién en
origen, para evitar riesgos o dafios para el medio ambiente y para
la salud de las personas, incluyendo la salud de los propios tra-
bajadores.

— Promover las tecnologias limpias, el uso, acceso y conocimien-
to de las mejores técnicas disponibles y el desarrollo de inicia-
tivas que contribuyan a la mejora de la competitividad global
de la empresa minimizando el volumen y peligrosidad de los
residuos, los vertidos o las emisiones a la atmdsfera, mejoran-
do la eficiencia en el uso de la energia y de las materias primas,
asi como la calidad global de los procesos y los productos. Para
ello serd considerado prioritario su apoyo en los programas de
[+D+iy en las lineas de ayuda a la inversion.

— Promover el desarrollo del sector de bienes y servicios ambien-
tales, que constituye un nuevo yacimiento de empleo y puede
contribuir a generar numerosos puestos de trabajo y la implan-
tacion de nuevos proyectos empresariales en Castilla y Ledn.

— Facilitar a las PYMES el cumplimiento de las obligaciones
medioambientales y la implantacién de sistemas de gestion
ambiental, a cuyo fin se establecerd una linea especifica de
ayudas a estas empresas para la realizacion de inversiones y
gastos medioambientales.
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5. Instrumentos de apoyo
al Acuerdo

La Agencia de Inversiones y Servicios

La Agencia de Inversiones y Servicios es una pieza clave en el desa-
rrollo de la actividad econdmica y del sistema productivo de Castilla
y Ledn, prestando un servicio de calidad orientado a las necesidades
reales de la sociedad. Su misién es la de acompaniar a las empresas
en la basqueda de la competitividad sostenible, ofreciendo solucio-
nes integradas a la medida de sus necesidades individuales y/o co-
lectivas.

En particular, sus objetivos son:

— Favorecer el tejido empresarial, mediante el aumento de la
creacion de empresas y la potenciacién del espiritu empren-
dedor.

— Favorecer el incremento de tamaiio de las empresas median-
te su profesionalizacién y consolidacién, la innovacién en sus
procesos y productos y la cooperacién interempresarial.

— Disenar politicas sectoriales con especial atencién a los sec-
tores productivos con una significativa presencia y elevada re-
percusion sobre productividad.

Como consecuencia del Acuerdo Marco firmado en 2004 se crearon
ADE Financiacién, la Fundacién ADEuropa, y se reforzé ADE Inter-
nacional EXCAL. A ADE Financiacién ya nos hemos referido en los
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primeros apartados del presente texto. ADEuropa -a quien nos he-
mos referido implicitamente en el eje referido a innovacién- nacié
con el fin de potenciar la presencia de las empresas y centros de
investigacion de Castilla y Ledn en redes regionales, nacionales e
internacionales de investigacién, ademas de trabajar en la coopera-
cion empresarial internacional y en la captacién de inversiones. Su
naturaleza de fundacién puede permitir la entrada de nuevos patro-
nos para allegar mayores recursos con los que desarrollar su objeto
fundacional, sin duda critico para el desarrollo regional.

El cambiante entorno y la experiencia desarrollada en los primeros
anos de vida de estas entidades debe ser analizada, y si bien exis-
te un consenso general de que la labor realizada cumple las mas
exigentes expectativas depositadas en ellas en el momento de su
creacion, debe analizarse si existirian sistemas de coordinacién entre
las entidades que sirvan para que exista una mayor permeabilidad
y eficacia en su estructura buscando la eficiencia y que permitan
aprovechar la especializacién de sus trabajadores y el desarrollo de la
carrera profesional de los mismos, y que pudiera redundar en ultimo
término en una todavia mayor calidad de atencion a las empresas
clientes de los servicios ofrecidos por este conjunto de entidades
especializadas; servicios que pueden resumirse en los siguientes:

0o Creacién de empresas

0o Consolidaciény crecimiento

0 Apoyoy Desarrollo Sectorial

o Desarrollo de Proyectos de Inversién Empresarial
0 Investigacidn, Desarrollo e Innovacién (1+D+i).

o Cualificacién de las personas
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0 Atraccién de inversiones

0 Internacionalizacién

En el transcurso del actual Acuerdo se iran adoptando las decisiones
adecuadas para la busqueda de una mayor coordinacién entre las
entidades. Igualmente se estableceran los cauces adecuados para
favorecer la interlocucién de los agentes sociales y econdmicos en la
estructura de la Agencia.

Finalmente, y en relacién con los instrumentos de apoyo al Acuerdo,
hay que considerar al Servicio Pablico de Empleo como un instru-
mento importante de apoyo en importantes acciones del Acuerdo,
como por ejemplo la formacion y cualificacion de los recursos huma-
nos o el apoyo al empleo auténomo.
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6. Seguimiento del desarrollo
del Acuerdo

El seguimiento permanente de los objetivos del Acuerdo Marco, el
desarrollo de los compromisos recogidos en el mismo y la informa-
cion periddica y transparente sobre su grado de cumplimiento se re-
velan como factores imprescindibles del éxito del Acuerdo Marco
para la Competitividad e Innovacién Industrial de Castillay Ledn.

Para lograr este objetivo se crean los siguientes 6rganos de segui-
miento del Acuerdo Marco:

* La Secretaria / Oficina Técnica del Acuerdo Marco.
* La Comisidn de Seguimiento.
* La Comisidn de Coordinacién Administrativa.

*  El Observatorio de Prospectiva Industrial

6.1. La Secretaria / Oficina Técnica
del Acuerdo Marco

Como instrumento de apoyo al presente Acuerdo Marco se creard
una Secretaria Técnica / Oficina Técnica con dependencia directa de
la Viceconsejeria de Economia.

Dicha Secretaria / Oficina tendra entre sus funciones las siguientes:

— Elaborar los informes anuales de seguimiento del Acuerdo
Marco previos a las reuniones de la Comision de Seguimiento
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u otros informes especificos relacionados con dicho Acuerdo
Marco que considere oportunos.

— Recabar de los departamentos u organismos competentes la
informacién que sea necesaria para elaborar los informes de
seguimiento u otros informes especificos que se considere
oportunos.

— Creary mantener actualizado un sistema de indicadores y una
base documental que permita valorar la marcha de la economia
de Castillay Ledn y en particular del sector industrial y del de
servicios avanzados de apoyo a la empresa.

— Coordinar la documentacién relativa a los informes de actua-
ciones generados por los entes y drganos creados en el marco
del Acuerdo Marco.

— Suministrar la informacion necesaria para el desarrollo de sus
funciones a los firmantes del Acuerdo Marco de modo perma-
nente, a iniciativa propia o a solicitud de alguna de las partes.

6.2. Comisidn de Seguimiento

Para el seguimiento del Acuerdo Marco se constituyd una Comisién
formada por representantes de la Junta de Castilla y Ledn, de las
organizaciones sindicales CCOO y UGT y representantes de la orga-
nizacién empresarial (CECALE).

Dicha Comisién, presidida por el Consejero de Economia y Empleo,
continuara reuniéndose al menos una vez al aiio o cuando lo estime
oportuno y lo solicite alguna de las partes firmantes del Acuerdo
Marco.
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Las funciones de dicha Comisién son:

Impulsar, desarrollar, supervisar y realizar el seguimiento de las
propuestas y acciones contenidas en este Acuerdo Marco, in-
cluyendo el Plan de Competitividad de la Regidn.

Velar por el cumplimiento de las propuestas contenidas en el
Acuerdo Marco y realizar el seguimiento de las mismas.

Valorar la eficacia de las medidas y acciones contempladas en
el Acuerdo Marco.

Valorar las acciones que se realicen relativas a divulgacion e
informacion sobre el Acuerdo Marco.

Proponer modificaciones en los contenidos y acciones deriva-
das del presente Acuerdo Marco a la luz de los informes y cir-
cunstancias excepcionales que pudieran surgir y en particular
tras la definicion del nuevo escenario financiero de los Fondos
Estructurales en la Unién Europea. La Comisién estudiara las
modificaciones, adaptaciones, sustituciones o incorporaciones
en los términos del Acuerdo Marco que haya que llevar a cabo.

Los firmantes del Acuerdo Marco consideran necesario revitalizar
esta Comisién de seguimiento con el fin de que sea una herramienta
eficaz para la revision y actualizacion de las medidas contempladas
en dicho Acuerdo.

6.3. Comision de Coordinacion
Administrativa

En el seno de la Consejeria de Economia y Empleo y presidida por
la Viceconsejera de Economia se creara una Comisién de Coordina-
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cion del presente Acuerdo Marco en la que se realice un seguimiento
cuatrimestral del mismo y se valoren los resultados de las medidas
adoptadas.

6.4. Observatorios Sectoriales
y de Prospectiva Industrial

Como instrumento de apoyo al Acuerdo Marco, y dado su caracter
dinamico, se mantendran el Observatorio de Prospectiva Industrial,
con el objetivo de servir de apoyo a la Comisién de Seguimiento en el
desarrollo de sus funciones y, especialmente, en lo relativo a la va-
loracién de la eficacia de las medidas y acciones contempladas en el
mismo y a la proposicion de las modificaciones necesarias que haya
que ir introduciendo para el mejor cumplimiento de sus objetivos;
igualmente se mantendran los tres Observatorios Industriales Sec-
toriales (Automocion, Energético y de la Industria Agroalimentaria)
como foros permanentes de andlisis detallado de los sectores indus-
triales de mas peso en nuestra economia para fomentar el desarrollo
y modernizacién de los mismos, en el ambito de la autonomia fun-
cional y econdmica que se les atribuya.

En el seno de la Comisidn de Seguimiento del presente Acuerdo Mar-
co, se estudiaran las féormulas para redirigir u orientar la actividad
de los observatorios existentes para una mayor efectividad de sus
futuras actuaciones. Durante el primer afio de vigencia del Acuerdo
Marco, los Observatorios mantendran sus lineas de actuacién a la
par que se estudia y analiza en el seno de los mismos la interactivi-
dad entre ellos.
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En aras de garantizar la continuidad de las acciones emprendidas por
los observatorios en los Gltimos ejercicios y con el fin de proceder a
la liquidacién de los trabajos iniciados o pendientes, asi como las ac-
ciones de difusién que deban mantenerse de continuidad, por parte
de la Junta de Castillay Ledn se adoptaran las medidas precisas que
garanticen la liquidacién de las obligaciones que estaban asumidas
con los Agentes Econdmicos y Sociales, dimanantes de la firma del
Acuerdo Marco anterior.
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7. Informacion y
comunicacion

Las normas de buen gobierno exigen una transparencia informativa
no sélo entre las partes firmantes del presente Acuerdo Marco, sino
también hacia la sociedad castellana y leonesa en su conjunto, a
cuyo fin los contenidos del Acuerdo Marco, asi como los informes
anuales de seguimiento u otros informes especificos cuya divulga-
cion se considere necesaria, se haran publicos.

Asimismo, las partes se comprometen a realizar acciones de divul-
gacidn del presente Acuerdo Marco y sus contenidos a la sociedad
en general y, de manera especial, en el ambito laboral y empresarial.
Estas iniciativas iran dirigidas a garantizar el conocimiento y apoyo
del conjunto del sector empresarial y de los trabajadores, mediante
acciones de orientacién, informacién, participacién y divulgacién del
Acuerdo Marco y del grado de avance del mismo.

Para ello y con objeto de garantizar el pleno conocimiento de los ob-
jetivos, ejes de actuacién y medidas contenidas en el presente Acuer-
do Marco, se acuerda efectuar una adecuada difusién del contenido
del mismo para contribuir a su promocidn, extensién y divulgacion
por las partes firmantes del mismo. A tal efecto se establecera una
financiacion destinada a las organizaciones sindicales y empresaria-
les mas representativas para la difusion del presente Acuerdo Marco
para cada una de las anualidades del mismo.
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8. Vigencia

El Acuerdo Marco para la Competitividad e Innovacién Industrial de
Castillay Leon tendra una vigencia de cuatro afios a contar desde el

dia de su firma.
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9. Financiacion

Para la puesta en marchay desarrollo de las lineas de actuacion pro-
puestas bajo el presente Acuerdo Marco se ha destinado una dota-
cion inicial, para el afio 2010, de 415.000.000 euros.

Para los afos siguientes, y supeditado a las disponibilidades presu-
puestarias de cada ejercicio, dicha cantidad y su aplicacién a las dis-
tintas partidas sera analizada y aprobada por la Comisién de Segui-
miento del Acuerdo Marco.
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