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CAPITULO 1. RESUMEN EJECUTIVO

1. OBJETIVOS.

El presente trabajo se encuadra dentro de la programacion del Observatorio de
Prospectiva Industrial de Castilla y Ledn y su objetivo principal es identificar cuales son las
oportunidades de diversificacién sectorial y qué instrumentos publicos de apoyo a la
actividad industrial deben ponerse en marcha para impulsar las iniciativas empresariales.

Para alcanzar este objetivo se han abordado las siguientes cuestiones:
¢, Coémo ha afectado la crisis a los diferentes sectores de actividad industrial?
¢, Cuales son los retos globales que debe abordar la industria de Castillay Le6n?

¢ Cuales son las tendencias de los distintos sectores y segmentos de actividad?

¢ Cuales son las oportunidades que se presentan en el entorno industrial de Castilla y
Le6n?

¢ Cuales son los perfiles profesionales mas adecuados para impulsar las actividades
identificadas?

¢ Qué instrumentos publicos son necesarios para el desarrollo de la politica industrial
destinadas a afrontar los retos y aprovechar las oportunidades?

2. METODOLOGIA.

Para el desarrollo del trabajo se ha seguido la siguiente metodologia:

¢ Analisis de la situacidén actual e impacto de la crisis en los diferentes sectores
de la actividad industrial.

¢ Identificacidn de la estrategia prevista en el ambito de la politica industrial,
dentro de la UE, para el horizonte 2020.

¢ Realizacién de una encuesta entre un grupo representativo de 45 expertos
del entorno de Castilla y Ledn. El objetivo ha sido conocer la opinion de estos
expertos de diferentes ambitos de la actividad econbémica (empresas,
universidades, centros tecnolégicos, administracién, organizaciones
empresariales y sindicatos).

¢ Analisis de las tendencias de los principales sectores de actividad y los retos
estratégicos que las empresas deben afrontar para posicionarse en el
mercado.

¢ |dentificacidon de las nuevas oportunidades industriales en los sectores y
segmentos donde se podria posicionar Castilla y Ledn en el horizonte 2020.
Adicionalmente se ha identificado los perfiles profesionales de futuro para
estos segmentos identificados.

¢ |dentificacidon de los instrumentos basicos para el desarrollo de la politica
sectorial desde la administracién publica.
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3. FUENTES DE INFORMACION ANALIZADA.

Para la realizacién del trabajo se ha partido de diferentes fuentes de informacién:

o Datos estadisticos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) a
través de las Cuentas del Sector Industrial y datos estadisticos de la Junta de
Castilla y Ledn elaborados por la Direccion General de Estadistica. Estas
estadisticas permiten analizar la evolucién de los diferentes sectores de la
industria regional.

o Planes sectoriales y planes estratégicos elaborados para los diferentes
sectores y cluster dentro del ambito de las actuaciones de Politica Sectorial
de la Consejeria de Economia y Empleo.

o La estrategia 2020 para un crecimiento inteligente, sostenible e integrador, de
la Comisién Europea.

e El estudio “Perfiles profesionales de futuro en Castilla y Leén” elaborado por
la Fundacién de Universidades Castilla y Ledn.

e Ofras fuentes secundarias donde se han analizado opiniones sobre
tendencias de expertos de caracter nacional e internacional, su
posicionamiento y proyeccién de la economia espanola en el contexto
internacional.

4. EVOLUCION SECTORIAL.

Analizando los datos estadisticos del periodo 2006-2009 se comprueba que, en el
ambito de Castilla y Leén, el impacto de la crisis ha sido menor en los sectores con mayor
grado de innovacién y/o mayor productividad (en términos de producciéon por empleado)
como son la agroalimentacién, automocién e industria quimica.

Los sectores maduros han acentuado su pérdida continua de posicionamiento
durante el periodo de analisis.

Los sectores de la industria agroalimentaria y automocién siguen siendo los de
mayor peso en nuestra Comunidad, con un peso relativo, respectivamente, del 26% y 20%
sobre la cifra de negocio del conjunto de las actividades industriales.

Se ha producido una pérdida global de la competitividad de la economia de
Castilla y Ledn, segun la opinién de los expertos encuestados. Esta debilidad
fundamentalmente esta motivada por el posicionamiento de las empresas en actividades
econdmicas de bajo o medio componente tecnolégico. Las amenazas provienen
principalmente de Europa.

5. CONTEXTO EUROPEO.

La Comisién propone una nueva estrategia politica, «Europa 2020», para apoyar el
empleo, la productividad y la cohesidn social en Europa. Se pretende afrontar principalmente
la globalizacién, el cambio climatico y el envejecimiento de la poblacion. La recuperacion
econdmica debe ir acompanada de una serie de reformas, con el fin de asegurar el
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desarrollo sostenible de la UE durante la proxima década. Ante la situacién econdémica
actual, la Comisiébn Europea plantea para el horizonte 2020 una estrategia para un
crecimiento inteligente, sostenible e integrador.

Crecimiento inteligente: desarrollo de una economia basada en el conocimiento y
la innovacién.

Crecimiento sostenible: promocién de una economia que haga un uso mas
eficiente de los recursos, que sea mas verde y competitiva.

Crecimiento integrador: fomento de una economia con alto nivel de empleo que
tenga cohesién social y territorial.

En el ambito de la estrategia 2020 se define la estrategia de especializacién
inteligente (smart specialisation strategy-S3) como el proceso de identificacién de las
areas de la ciencia y tecnologia donde una regién puede especializarse. Esto implica el
desarrollo de estrategias de especializacidn que tengan como objetivo concentrar los
recursos especificos en las areas donde se cuenta con una ventaja competitiva, como
los clusters, los sectores existentes, las actividades intersectoriales, la eco-innovacion, los
mercados de alto valor anadido o la investigacién especifica que en cada caso se
identifiquen.

En el &mbito de Castilla y Ledn, esta propuesta implica una reflexién importante que
permita confeccionar y desarrollar las nuevas estrategias sectoriales individualizadas.
Este proceso reflexivo debe considerar, para cada sector, toda la cadena de valor y los
puntos de suministros a nivel mundial como consecuencia de la globalizacién. En este
proceso el factor principal analizado sera la competitividad, la situacion de partida y el
posicionamiento futuro, identificando y describiendo la hoja de ruta y las medidas que
faciliten esta transicién, que para algunos sectores puede ser traumatica.

6. EL RETO DEL CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA DE CASTILLA Y LEON.

El crecimiento de la industria esta basado en la mejora de la competitividad, para
afrontar este reto las tres palancas basicas que se deben impulsar son la innovacién, el
desarrollo de negocio y el capital humano.

a) La innovacion es un instrumento basico de mejora de la competitividad y debe
entenderse en sentido amplio incluyendo conceptos como la innovacién en
servicios, organizacién, marketing, creacién de marcas o disefio, adicionales
y complementarios a la innovacion en productos y procesos.

Las estrategias de innovacién deben apostar por una especializacién inteligente
que apueste por los puntos fuertes de cada regién y no se dirigira solo a las
grandes empresas, sino también las PYMES. Castilla y Leén deberian apostar
por el desarrollo de sus propios segmentos innovadores, centrando sus
recursos y esfuerzos en ellos.

La optimizacion de los recursos pasa por una innovacion orientada al mercado
que de respuesta a los retos que se planteen. El tiempo de llegada al mercado de
los resultados de la investigacién debe reducirse. Por este motivo el disefio de los
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proyectos de investigacion y desarrollo deberian incluir una hoja de ruta clara que
permita acelerar esta llegada al mercado.

La innovacién, en su vertiente colaborativa, permite una masa critica
suficiente para el desarrollo de proyectos conjuntos en el ambito de la I+D e
innovacién, formacién, financiacién y otras iniciativas empresariales, alli donde la
iniciativa individual no tiene capacidad. Los clusters son un instrumento
contrastado de innovacién colaborativa.

b) EI desarrollo de negocio, generador de empleo, es posible tanto a través de
nuevas actividades como de nuevos mercados donde la internacionalizacién
debe formar parte de cualquier estrategia empresarial y debe ser fruto de la
innovacién que garantice la competitividad.

¢) La potenciacién del capital humano es la palanca que permite afrontar con
éxito la innovacion y el desarrollo de negocio

Junto a estas tres palancas o retos se han identificado otras claves que
condicionaran el desarrollo empresarial: el tamafio de las empresas, la adecuada
utilizacion de las infraestructuras, la potenciacion de las relaciones intersectoriales, el
papel facilitador de la administracién y el desarrollo de unos servicios financieros de
apoyo.

7. PRINCIPALES TENDENCIAS SECTORIALES Y RETOS ESTRATEGICOS.

Se han analizado las tendencias sectoriales de las principales actividades
industriales de nuestra Comunidad.

A) Energia. EI marco juridico, regulado por las diferentes administraciones
publicas, condicionara la evolucion del sector junto con la evolucion tecnoldgica.
En este sentido desde la UE el modelo de desarrollo propuesto se basa en la
economia sostenible con dos apuestas claras: las energias renovables y la
eficiencia energética.

En el entorno de la eficiencia energética, la construccién y la rehabilitacién
sostenible se identifican como actividades que facilitaran la recuperacién del
sector de la construccién.

B) Transporte. Dentro de un entorno cada vez mas competitivo se esta produciendo
una disminucién del numero de agentes y una globalizacién de estos, a la vez
que los cambios son mas rapidos. Estos condicionantes implican una mayor
flexibilidad.

En el marco de una economia mas sostenible y condicionado por las normativas
reguladores sobre emisiones se esta produciendo una tendencia clara a reducir
las emisiones y en consecuencia a la introduccidon del vehiculo eléctrico y de los
combustibles alternativos.

En el sector de automocion durante los Ultimos afios se esta produciendo un
desplazamiento de la produccién hacia los paises emergentes, especialmente
Asia, provocando una sobrecapacidad de produccién en Europa. Teniendo en
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cuenta que los centros de decisidén de las ensambladoras se encuentran fuera de
la regién, la garantia de mantenimiento de la produccién pasa por la mejora de la
competitividad, donde el factor productividad en planta es relevante.

El sector aeronautico en Castilla y Ledn se encuentra muy concentrado entorno a
un grupo empresarial, la tendencia es hacia una mayor concentracién que dote a
las empresas de volumen y medios técnicos para afrontar paquetes de trabajo
mas grandes, integrados (ingenieria y producciéon) y con menores plazos de
entrega.

C) Industria agroalimentaria. La evolucidén del sector en los proximos afos estara
condicionada por los nuevos estilos de vida derivados de los cambios sociales y
demograficos, y fundamentalmente supondra la aparicion de alimentos con
nuevos formatos y nuevas funcionalidades, donde la biotecnologia jugara un
papel relevante.

Se esta produciendo una polarizacion del mercado hacia la marca blanca y la
marca lider. Otra tendencia detectada es el crecimiento de los canales de
distribucién de alimentos preparados, con el consiguiente incremento del valor
anadido del producto, a través del canal HORECA (hosteleria, restauracién y
catering) y las grandes superficies.

D) Quimico-farmacéutico (Salud). Se han identificado como las actividades de
mayor crecimiento la biofarmacia, oncologia y oftalmologia ligadas a la medicina
personalizada, junto al desarrollo de nuevos productos en el campo de la
agricultura y la ganaderia.

E) Sectores maduros. Globalmente se detecta una pérdida gradual del peso de
estos sectores, fundamentalmente por la pérdida de productividad.

En madera y mueble las tendencias estan marcadas por el cambio de habitos y la
concentracion de la distribucién.

En el sector textil se acentua la posicion dominante del eslabén de la distribucién
y comercializacion, que condiciona el comportamiento de la rama industrial. En
ese contexto la estrategia marquista (apuesta por la marca de tienda) esta
diferenciando el mercado.

En piedra natural las tendencias apuntan por la utilizacion de nuevos materiales y
acabados.

F) Actividades Horizontales. Se incluyen bajo este concepto aquellas actividades
mas transversales que realizan servicios de apoyo avanzado a otros sectores.

En tecnologias de la produccién se detecta una clara tendencia hacia la
especializacién dentro de la globalizacién, y en este sentido una mayor
vinculacién e integracidén entre los eslabones de las cadenas de valor sectoriales
(tecnologia agroalimentaria, automocién,...)

En el sector TIC destaca el segmento de desarrollo de soluciones denominado
“Software Avanzado” donde la irrupcidén del cloud computing (computacion en
la nube) marcara el comportamiento del sector en los préximos afos. La apuesta
de las pequenas empresas de Castilla y Ledn pasa por la especializacién en
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producto que sea internacionalizable y desplegable en la nube. Para las
delegaciones de empresas multinacionales el futuro se consolidara a través de la
especializacién como centro de competencia en una tematica concreta dentro de

grupo.

La ingenieria, como otros servicios avanzados, estara cada vez mas ligada a las
actividades a las que de soporte. Las tecnologias ambientales, marcada por las
estrategias europeas, profundizaran en la reduccidbn de residuos vy
contaminantes, la reutilizacion y el reciclaje

G) Otros sectores.

El sector quimico ha presentado un buen comportamiento durante los ultimos
afnos. La rama farmacéutica es la que mayor proyeccién tiene junto con la
cosmeética y la quimica agroalimentaria.

El sector turistico se enfrenta a la periodicidad y estacionalidad como retos,
siendo los efectos tractores mas potenciables el patrimonio (incluyendo los
recursos naturales) y la cultura.

8. OPORTUNIDADES.

Se ha dibujado un mapa de oportunidades sectoriales, sobre el que, previsiblemente,
deberia apoyarse el crecimiento sostenible de nuestra industria. Para cada uno de los
sectores y actividades potenciales se han identificado una serie de oportunidades.

A partir de la opiniones de los expertos regionales, los estudios revisados,
considerando la estrategia de la Comisién Europea en el horizonte 2020, analizando los
datos estadisticos, y las tendencias que muestran la evolucién de los sectores de actividad
industrial, se identifican tres grandes areas de actuacion o factores de crecimiento hacia
donde debe dirigirse la industria de Castilla y Leén en el horizonte de 2020.

- Economia verde

Este factor de crecimiento basa su potencialidad en dos grandes aspectos, por un
lado la eficiencia energética y por otro la optimizacién del uso de los recursos naturales
donde el reciclaje y la utilizacién de nuevos materiales jugaran un papel prioritario.

El posicionamiento de nuestra Comunidad deberia centrarse, fundamentalmente, en
la potenciacion de las actividades de soporte industrial que incluye la fabricaciéon de bienes
de equipo y prestacion de servicios avanzados en el campo de la tecnologia verde como
motor de impulso a las actividades regionales y con una oferta de bienes y servicios
internacionalizables.

En esta area las principales oportunidades identificadas son:
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e Industria fotovoltaica. Cubiertas, integracién en construccién y autoconsumo.
Complementariamente se identifica una oportunidad de crecimiento a nivel
internacional.

e Biomasa. Completar los eslabones de la cadena de valor (especialmente
suministro de materia prima y fabricacion de bienes de equipo).

¢ Eficiencia energética. Especialmente rehabilitacién térmica de edificios.
e Valorizacién y reciclaje. Servicios para actividades industriales.

¢ Vehiculo eléctrico. Nichos de mercado y servicios de movilidad.

- Economia del conocimiento

La economia del conocimiento tiene un caracter horizontal y debe explotar las
oportunidades que se presentan en los distintos sectores industriales. Su finalidad es facilitar
los instrumentos de mejora de la competitividad a través del aumento de la productividad
basandose en la innovacién tecnolégica.

Las oportunidades detectadas en esta area son:

¢ Tecnologias de la producciéon: soporte tecnolégico a actividades regionales de
valor (agroalimentacion) y proyeccion internacional de sus productos en lo ambitos
agroalimentario y de maquinaria agricola.

e TIC: Utilizando el cloud computing como plataforma de expansion, destacan las
tecnologias de la salud y la movilidad.

¢ Ingenieria: Tecnologias ambientales e integraciéon de producto (proyectos “llave en
mano”)

¢ Biotecnologia: Biotecnologia agroalimentaria y sanidad y alimentacién animal.

=> Economia de la calidad de vida.

Este factor de crecimiento se basa en la evolucion futura de la piramide de poblacién
y en los cambios socioculturales de la sociedad occidental. Las oportunidades detectadas
estan relacionadas con la atencion a las personas, los cambios en la composicidn de las
familias, la busqueda de tiempo para el ocio y el bienestar, la cada vez mayor importancia
de “valores vitales” como el cuidarse y la vida saludable, etc.

En este factor de crecimiento Castilla y Ledn tiene potencialidades y fortalezas en
campos como:

» Bienestar y salud: En este campo cobran especial relevancia biofarmacia,
oncologia y oftalmologia junto a las tecnologias sociosanitarias.

= Alimentacién: Alimentos funcionales, alimentos preparados, industrializacion de
marcas de calidad diferenciada (gourmet).

»  Turismo: Turismo patrimonial (cultural y natural).
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9. INSTRUMENTOS DE DESARROLLO DE POLITICA INDUSTRIAL.

Para completar el trabajo se han analizado los posibles instrumentos, que desde el
ambito de la administracién publica facilitarian el aprovechamiento de las oportunidades y
potenciaria el “proceso de reindustrializacién y diversificacién sectorial en Castilla y
Ledén”.

Todos los programas e instrumentos deberian formar parte de un Marco Normativo
estable mas general que siente los criterios y el procedimiento para acompanar ordenada y
coherentemente el cambio en el proceso de transformacidon industrial. EI Marco Normativo
mas coherente, seria por medio de una ley.

Basandose en el analisis de la opinidn de los expertos encuestados y las tendencias
detectadas se han identificado los aspectos basicos que debe abarcar la politica sectorial y
los instrumentos de apoyo empresarial para su desarrollo, siempre en consonancia con las
conclusiones anteriores y orientando la intervencién publica a facilitar el desarrollo de
aquellas actividades industriales detectadas. Esto significa que los programas aprobados en
su momento deberian ser disefados contemplando la perspectiva sectorial con un claro
objetivo: desarrollo de actividades identificadas como mas favorables en el horizonte
de 2020. Los programas de apoyo que se detallan a continuacion no deben concebirse
exclusivamente como instrumentos financieros, en cualquiera de sus modalidades:
subvencién, préstamo o capital riesgo, sino que deben incluir servicios avanzados
complementarios prestados por profesionales de la administracion suficientemente
capacitados.

Se han identificado tres areas basicas: innovacién, desarrollo de negocio y desarrollo
de capital humano. Complementariamente para que las actuaciones derivadas de estas
areas puedan acometerse con ciertas garantias de éxito es necesario complementarlas con
un programa de financiacién que facilite los recursos econémicos necesarios y un adecuado
despliegue territorial que involucre a todas las administraciones.

- PROGRAMA DE FOMENTO DE LA INNOVACION.

- Impulso a I+D+i. La innovacién en sus multiples vertientes (producto, proceso,
servicios, organizacioén, marketing, creacion de marcas o disefio) es la palanca necesaria
para el impulso de cualquier actividad que quiera perdurar a lo largo del tiempo. Durante los
ultimos anos, las estadisticas asi los demuestran, se ha producido un importante crecimiento
de los recursos destinados a la 1+D+i. La innovacion debe entenderse como el resultado
ultimo del proceso de Investigacion y Desarrollo. Los programas de |1+D deben orientarse a
dotar al tejido empresarial de conocimiento que permita la puesta en marcha de esta
innovacién. Los programas deberian complementarse con instrumentos de apoyo que
faciliten la adopcion de los resultados de 1+D a través del fomento de la innovacién.

- Mejora de la productividad. La innovacion, al servicio de los procesos, es la
palanca necesaria para incrementar el nivel de productividad que garantice la permanencia
del tejido industrial no autéctono (automocion, quimica, ...).
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- Creaciéon de empresas innovadoras y de base tecnolégica (EIBT). Los
esfuerzos en el apoyo a la creacion de empresas deberian centrarse en las actividades
identificadas y que por su naturaleza tienen un alto contenido tecnologico. Las ayudas
financieras deberan encuadrarse dentro de un “ecosistema global de emprendimiento”
que abarque todo el proceso de emprendeduria: desde la busqueda y concepcion de la idea
hasta la puesta en marcha y seguimiento de la nueva empresa.

- Innovacién colaborativa. Los clusters deberan jugar un papel facilitador para la
puesta en marcha de estos programas identificados. En este sentido deben configurarse
como instrumentos que faciliten la toma de decisiones de la administracion y configurarse
como un ecosistema de apoyo a la puesta en marcha de actuaciones colaborativas
destinadas a impulsar la actividad econémica de las empresas. Su trabajo es esencial como
instrumento de apoyo, especialmente de las pymes, cuando la dimension individual no hace
factible la puesta en marcha de las actuaciones.

- Compra publica innovadora. Este instrumento, en fase de disefio por parte de las
administraciones, deberia jugar un papel relevante como sistema de apoyo a las empresas
que desarrollen actividades innovadoras. Esta discriminacion positiva facilitaria el
crecimiento de este tipo de empresas.

- Intercambio de conocimiento. En el mundo globalizado la tecnologia y el
conocimiento se genera en cualquier lugar. Es necesario un instrumento que facilite el
intercambio y adquisicion de conocimiento desde los Centros Tecnologicos y las
Universidades a través de estancias internacionales y proyectos conjuntos. En definitiva se
trata de consolidar un ecosistema que facilite la “innovacién abierta”.

- PROGRAMA DE DESARROLLO DE NEGOCIO.

- Nuevas oportunidades de negocio (NON). En el ambito de las empresas ya
existentes los apoyos publicos deberian incluir el estimulo a la puesta en marcha de nuevas
actividades identificadas dentro del “proceso de reindustrializacién y diversificacidon
sectorial”. Como en el caso de las EIBT los apoyos prestados desde la administracion deben
abarcar todo el ciclo. Este “acompafiamiento empresarial”, en ambos casos, no debe estar
orientado exclusivamente a la identificacion de los recursos y programas regionales de
apoyo, sino que también debe incluir la identificacién de otras fuentes de apoyo publico
(nacional y europeo) y posibilidades de apoyo privado (financiacién privada, busqueda de
expertos tecnolégicos,...)

- Programa de internacionalizacién. Para facilitar uno de los grandes retos
identificados del tejido empresarial, especialmente de las pymes, los programas de
internacionalizacién deben contemplar una vertiente sectorial diferenciada y que facilite de
forma integral y especifica para cada sector las actividades programadas.

>PROGRAMA DE POTENCIACION DEL CAPITAL HUMANO.

Este programa debe facilitar el desarrollo de las oportunidades detectadas a través
de una adecuada capacitacion de los recursos humanos. Es necesario coordinar las
actuaciones con todos los agentes involucrados (empresas, sistema educativo, entidades
formativas, organismos publicos,..) con el fin de aprovechar adecuadamente los fondos
publicos de formacion.
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Las politicas publicas deben reorientarse aun mas si cabe, hacia la promocién de
acciones tendentes a favorecer la obtencion de conocimientos cualificados, abarcando
cuatro grandes vertientes complementarias:

e Capacitacién del personal directivo. Es esencial para la adecuacién al nuevo
entorno cambiante con el fin de afrontar los grandes retos detectados en el
ambito de la innovacién y el desarrollo de negocio

e Insercién de personal cualificado en el mercado laboral. Los programas de
insercion laboral (practicas en empresa y becas) han demostrados sus eficiencia
y deberian ser potenciadas, promoviendo la especializaciéon en las actividades
detectadas

o Reciclaje profesional de trabajadores activos.

¢ Reinsercidén de personal cualificado al mercado laboral.

- PROGRAMA DE FINANCIACION.

Los instrumentos de financiacion actuaran como impulsores de las iniciativas y
proyectos generados por los programas de innovacion y desarrollo de negocio, facilitando el
acercamiento de los recursos financieros publicos y privados. Durante los ultimos arfos se
han puesto en marcha iniciativas que incluyen los diferentes modelos de financiacién. La
actual situacion economica hace que las preferencias y necesidades de las empresas
evolucionen y pasen de la subvencién a fondo a perdido a la financiacién reembolsable, que
garantice la viabilidad financiera de los proyectos. Los programas de apoyo a la financiacidon
deben abarcar todas las fases del proceso, en este sentido las pymes, a parte de la propia
financiacién, necesitan un apoyo externo de asesoramiento sobre los diferentes
instrumentos y ayuda para la elaboracion de los planes de financiacién.

->PROGRAMA DE DESPLIEGUE TERRITORIAL.

Las caracteristicas geograficas y demograficas de Castilla y Ledn precisan que
cualquier iniciativa lleve acompanada un despliegue territorial adecuado para llegar a todas
las empresas y a todo el territorio de la Comunidad. En este sentido, es necesario una
adecuada coordinacion entre las administraciones para que todas las iniciativas publicas de
politica industrial tengan un unico eje conductor, fruto de una planificacidén conjunta y
desapareciendo los solapamientos y duplicidades.

El segundo factor que impulsa el despliegue territorial son las infraestructuras.
Durante los ultimos afos de crecimiento econdmico se ha desarrollado una politica
expansiva en el ambito de las infraestructuras, en este campo es necesaria igualmente una
coordinacién entre las administraciones con el fin de ordenar y optimizar los recursos
disponibles orientados a facilitar el crecimiento econémico.

10
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CONCLUSIONES.

- El impacto de la crisis, en el ambito de Castilla y Lebén, ha sido menor en los
sectores mas productivos e innovadores que son aquellos que pueden presentar una
ventaja competitiva.

- La estrategia de la Comisidbn Europea, en el horizonte de 2020, basada en
crecimiento inteligente, sostenible e integrador debe considerarse como referencia para
el disefio de cualquier actuacién en materia de politica industrial. Dentro de esta estrategia
el concepto de especializacidén inteligente (smart specialisation strategy-S3), toma
fuerza, y supone la apuesta en cada region por los segmentos innovadores donde se
identifican mayores ventajas competitivas.

- Los grandes retos identificados que favoreceran el desarrollo empresarial basado
en la competitividad son la potenciacién del capital humano, la innovacién y el
crecimiento empresarial.

- La innovacién debe entenderse en sentido amplio: productos, procesos,
servicios, organizacion, marketing, creacién de marcas o disefio.

- La creacion de empleo se sustenta en el crecimiento empresarial a través de
nuevas actividades y/0 nuevos mercados, especiaimente a través de Ia
internacionalizacién basada en la competitividad.

- La innovacién colaborativa, a través de los clusters, permite alcanzar una
masa critica para el desarrollo de iniciativas empresariales conjuntas.

- La productividad, como elemento fundamental de la competitividad, es el factor
basico que garantiza la continuidad del tejido empresarial de los sectores con
actividades maduras y en el sector de automocién.

- De forma general la industria evoluciona y aparecen nuevas oportunidades que hay
que aprovechar con un posicionamiento claro como regién en aquellas actividades
donde se detecten ventajas competitivas (estrategia S3). Se han identificado tres areas
prioritarias economia verde, economia del conocimiento y economia de la calidad de vida.

- Es necesaria la adecuacién de los instrumentos de politica industrial donde se
recojan las siguientes lineas de actuacién:

¢ Impulso a la innovacién en todos los ambitos, especialmente destinada a la mejora
de la productividad.

¢ Programa de creacion de EIBT destinado a facilitar las oportunidades identificadas.
e Compra publica innovadora con motor de impulso.

e Impulso al desarrollo de nuevas oportunidades de negocio.

¢ Programa de internacionalizacién individualizado por segmentos de actividad.

e Optimizacion y planificacidon adecuada, a las necesidades de las empresas, de los
fondos publicos de formacién.

¢ Programa de financiacion amplio, que incluya servicios de apoyo a la planificacién.

11
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e Coordinacion de las estrategias de las diferentes administraciones y los recursos
publicos destinados al impulso de la actividad econémica.

e Optimizacion de las infraestructuras disponibles.
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CAPITULO 2. EV’OLUCION DE LOS SECTORES INDUSTRIALES EN
CASTILLAY LEON

1. INTRODUCCION.

En este capitulo se ha realizado un analisis de las principales variables econdmicas
de los diferentes sectores de la actividad industrial en el ambito de Castilla y Ledn. El
objetivo perseguido es conocer el peso de las distintas actividades industriales y su
evolucidn a lo largo de los ultimos anos, con identificacién adicional del impacto de la actual
crisis econémica y financiera.

El trabajo ha analizado los afios 2006, 2007, 2008 y 2009 entendiendo que con esta
dimensién temporal se tenia una foto realista de la situaciéon y potencialidades de la
economia industrial regional antes y después del impacto de la actual crisis
econdémica y financiera.

La elaboracién de este epigrafe ha contado con las series estadisticas de la
Encuesta Industrial de Empresas publicada por el Instituto Nacional de Estadistica (INE)' y
de las Cuentas del Sector Industrial de Castilla y Ledn publicadas por la Direccién General
de Estadistica de la Junta de Castilla y Leén®.

A partir de estas muestras se han procesado algunos aspectos que se ha
considerados relevantes y que permiten extraer conclusiones del comportamiento de la
actividad industrial en nuestra Comunidad y las tendencias que presenta.

2 ANALISIS DE LOS SECTORES EN LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE CASTILLA
Y LEON.

En la Tabla 1 se recogen los datos sobre el importe neto de la cifra de negocio, los
gastos de personal, la inversion en activos fijos materiales y las personas ocupadas.

Las actividades industriales mas relevantes de Castilla y Ledn, en términos
duales de generacion de negocio y empleo, y tanto desde el punto de vista de cifras
absolutas como relativas, se deben fundamentalmente al sector agroalimentario y al sector
de elementos de transporte e industrias relacionadas, seguido del sector de la energia,
entendido este ultimo en sentido amplio.

' La Encuesta Industrial de Empresas del INE es un trabajo de caracter estructural, de periodicidad anual, que
tiene como objetivo fundamental proporcionar una informacidén precisa, fiable y oportuna de los diversos
sectores que constituyen la actividad industrial y el conjunto de empresas con actividad principal industrial. El
estudio ha tomado en consideracion las secciones B, C, D v E segun la Clasificacion Nacional de Actividades
Econémicas de 2009 para los ¢jercicios de 2008 y 2009 y segun la Clasificacidn Nacional de Actividades
CNAE-93 par el ejercicio de 2007 y 2006. Los datos analizados estdn agrupados seglin estas clasificaciones,
habiéndose realizado un ¢jercicio de elaboracién propia de homogeneizacion de los mismos.

* Las Cuentas del Sector Industrial de Castilla y Leon son elaboradas por la Direccion General de Estadistica de
la Junta de Castilla y Ledn a partir de 1a informacidn regional facilitada por 1la Encuesta Industrial de Empresas
del Instituto Nacional de Estadistica. En ellas se recogen las principales magnitudes econémicas de las empresas
industriales ubicadas en Castilla y Le6én por agrupaciones de actividad, provincias y tamafio de la empresa.
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Los sectores de actividades maduras tales como textil o madera y mueble y las
actividades econdémicas en los campos de la fabricacion de productos metdlicos, la
fabricacién de productos no metalicos, y las actividades fabriles no diferenciables ocupan el
siguiente escalén, con un mayor peso relativo del empleo.

Un tercer bloque estaria formado predominantemente por sectores de crecimiento en
los ambitos de la quimica/farmacia, la maquinaria o las manufacturas especificas, con un
mayor peso relativo de la cifra de negocios.

En la Tabla 2 se recoge la evolucién de las principales variables econémicas
analizadas. En el ultimo periodo considerado, afo 2009, se aprecia un descenso medio de la
cifra de negocio del 15%, del 7% de los gastos del personal, y del 39% de la inversién en
activos fijos materiales.

Significativamente, se aprecia que el ejercicio 2008 no se vio afectado por la crisis
salvo en algunos sectores maduros e indiferenciados concretos, contando con un aumento
de la cifra de negocio del 9%, un aumento del 7% en los gastos de personal, y un
incremento del 29% en la inversidn en activos fijos materiales.

En cuanto a la evolucién de la cifra de negocio se aprecia un empeoramiento
generalizado de la situacién econdmica a partir de la crisis, si bien se aprecian situaciones
sectoriales distintas, que significativamente van en un extremo desde la fortaleza mostrada
por las actividades de quimica/farmacia hasta el otro extremo de declive propio anterior a la
crisis representado por los sectores maduros.

Entre medias se encontraria el estancamiento en sectores como material de
transporte e industria relacionada, que bien es cierto que en el caso particular regional
venian ya ajustadas de anos anteriores, y las disminuciones de actividad correlacionadas
con la ralentizacién econdmica, que se encuentran practicamente en el resto de sectores.

En la evolucién del empleo respecto de la situacién de los negocios cabe destacar
tres aspectos diferenciados: por un lado, las actividades econdmicas con mayor
ralentizacién suelen presentar también caidas del empleo superiores a la par que las
actividades con una situacién mas favorable también lo reflejan en la cifras de empleo; por
otro lado se observa una légica correlacion entre caida de empleo y disminucién de los
gastos de personal; y por ultimo, aparentemente, se muestra un cierto retraso en el grado de
adaptacion del aspecto laboral respectos de la cifra de negocio al inicio de la crisis,
mostrando una disminucion inmediata superior de este ultimo parametro que del empleo,
cuya diferencia se iria intercambiando segun transcurre el tiempo.

Asimismo, la evolucién de la inversiéon muestra una caida inmediata profunda mas

que proporcional respecto de la cifra de negocio segun avanza la crisis, que a largo plazo
puede suponer una descapitalizacién productiva.

14
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Tabla 1. Principales variables econémicas por agrupaciones de actividad (miles de euros)

Madera y
corcho,
) I USta ng_gl, Producto | Metalurgia Mater_lal y ) Iduetia
Industrias y 5 : edicion, S y —— equipo Material
i Alimentacion, textil, . Caucho y . : v Maquinaria il s .
extractivas . o artes Industria . minerale | fabricacién 8 eléctrico, de Energia
bebidas y confeccion, o e materias y equipo o manufact TOTAL
y del tabaco AUeo graficas y quimica I5eticas sno de A CATTEG electréni | transport iras y agua
petroleo caloa dx reproducci P metalicos | productos coy e TN
on de diversos | metalicos optico
soportes
grabados
I 4 2006 1.072.852 8.498.262 602.257 1.964.337 | 1.770.021 | 2.075.563 | 2.039.109 3.283.783 975.951 | 1.236.276 | 6.022.100 693.814 | 3.613.733 || 33.848.057
mporte
neto de la || 2007 1.136.947 9.097.899 412.788 2.109.778 | 1.499.470 | 2.502.691 | 2.460.021 3.671.452 1.120.758 | 1.181.521 | 6.501.907 698.421 | 3.514.917 | 35.908.570
n?a'ggo?ss 2008 1.021.830 9.711.485 381.006 1.789.212 | 1.816.884 | 2.494.843 | 2.654.572 4.079.545 1.138.410 | 1.360.334 | 6.214.691 615.340 | 5.826.383 | 39.104.536
2009 861.137 8.732.336 265.167 1.440.337 | 2.191.343 | 2.072.149 | 2.108.390 2.705.646 893.748 909.761 | 6.423.329 518.427 | 3.953.607 || 33.075.377
2006 246.952 1.005.326 128.481 376.370 207.454 368.606 368.496 539.587 194.556 167.795 610.222 125.524 | 209.725 4.549.095
Gastos de [| 2007 248.560 1.051.331 108.429 374.816 186.324 433.794 417.706 563.406 219.509 146.782 603.689 126.031 235.284 4.715.661
persanal. | 7608 233.074 1.119.206 107.172 338.342 | 205122 | 390.460 | 437.795 629.222 166521 | 121.849 | 676.682| 178.957| 311.838[ 4.916.239
2009 195.888 1.059.378 84.241 298.443 213.214 348.892 390.576 555.019 138.754 109.672 711.953 157.841 297.157 4.561.029
i » 2006 82.729 516.639 21.050 83.032 196.389 75.843 114.919 118.330 40.965 27.329 178.213 15.025| 370.454 1.840.918
nversion
realizada || 2007 117.778 428.228 22.583 125.545 91.146 77.160 168.227 140.809 46.322 27.015 290.749 12.678 | 501.968 2.050.208
?n”afeit.f—ﬁ‘e’i 2008 139.347 706.698 8.172 266.237 | 252595|  90.535| 130.843 139.917 40.795| 41.825| 255.396| 19.232| 553.936( 2.645.530
2009 92.376 441.250 9.370 82.070 126.870 73.010 76.068 115.121 27.545 18.164 119.670 14238 | 422.349 1.618.100
2006 7.002 38.460 7.020 14.838 4722 9.384 12.919 19.951 6.382 5.804 16.000 5716 3.660 151.859
Personas || 2007 7.049 38.204 5516 13.941 4.560 9.401 13.832 19.692 7.020 4.795 15.218 5717 3.937 148.882
ecups® (17608 6.567 37.505 4747 12.100 4,644 9.642| 13.780 20.873 4.942 3842 16501 7.663 6.065 148.872
2009 5.521 36.506 3.551 11.239 4.692 8.352 11