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A Fernando Lépez Heptener,
In Memoriam

A punto de concluir esta investigacion fallecia el 2 de
Octubre de 1993 el protagonista y objeto de estudio de la
misma, Fernando LOPEZ HEPTENER. Antes habia
tenido la oportunidad de leer el primer borrador y anotar
con su minuciosidad habitual nuevos datos, recuerdos,
apreciaciones, sugerencias y matizaciones. Salvo algunas
pequefias correcciones, se ha preferido dejar el texto tal
como él lo vio y lo enriquecio.
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PLANTEAMIENTO GENERAL

La presente obra es una aportacién a la conmemoracién del primer centenario del
nacimiento del cine con un tema lamentablemente demasiado abandonado. Los inves-
tigadores de cine se han centrado en la historia y en los directores que han seguido la
linea de la ficcién fflmica. Sin embargo, a lo largo de los cien afios de existencia del
cine se observa otra corriente abundante de producciones de reportajes y de docu-
mentales que apenas ha sido objeto de estudio; y cuando los historiadores se concen-
tran en ella se refieren fundamentalmente a los documentales de los grandes cineastas.

Dentro de la linea realista del cine existe una dimensién més olvidada atin a pesar
de contar con una produccién copiosa y una presencia social importante. Se trata del
cine, y posteriormente del video, que ha ido generdndose en el interior de las empre-
sas e instituciones. Unas entidades que ademads de ser patrocinadoras se convierten en
productoras directas con sus propios realizadores o bien mediante encargos externos'.

En la actualidad se celebra anualmente un Festival Internacional de Cine Indus-
trial que va por las XXXV convocatorias®. En Espafia hubo otro Festival Nacional de
Cine Industrial que duré desde 1963 hasta 1977°, asi como el Festival de Cine Docu-
mental y de Cortometrajes de Bilbao* desde 1959 hasta la actualidad. Enlazando con
el Festival Nacional de Cine Industrial, tras una fase de transicion, se creé en 1987 la
Muestra Nacional de Cine y Video Industrial —posteriormente denominada de Empre-
sa— organizada por la Confederacién Espafiola de Organizaciones Empresariales
(CEOE)’. También dentro del Pafs Vasco viene convocdndose el Certamen de Video
Empresarial e Institucional organizado por el Ayuntamiento de Vitoria desde 1988°.

Estas convocatorias internacionales y nacionales dan idea de la importancia que
en el ambito institucional y empresarial se concede a esta manifestacién audiovisual
para darse a conocer en sus acciones de comunicacién interna con los trabajadores y
directivos, de comunicacién intermedia con sus filiales, accionistas y proveedores y de
su comunicacién externa con clientes, usuarios y, en general, para sus relaciones con la
sociedad.

Durante las tltimas décadas también han empezado a proliferar las Direcciones o
Departamentos de Comunicacién en el seno de las empresas e instituciones para inte-
grar los tradicionales Gabinetes de prensa, Departamentos de publicidad y de relacio-
nes ptiblicas. Dentro de estas Direcciones cada vez se da mayor importancia a la apor-
tacién de los medios audiovisuales para todas sus estrategias’. Ya no se trata sélo de
los cldsicos spots publicitarios y publirreportajes, sino de otras modalidades comunica-
tivas con nuevos alcances para promover la propia identidad de la empresa, informar
de procesos de fabricacidon, de sus servicios y de sus trabajos, para la formacién y, en
suma, para todo aquello que esté relacionado con la entidad. Es cine que nace como
registro del trabajo y actividades de una empresa y ademds como memoria histérica



18 Introduccion

de la misma. Se aprecia una intensa expansién del cine y m4s recientemente del video
en las empresas como lo manifiesta el nimero ingente de producciones anuales, la
mejora de la calidad y la fuerte inversién en las mismas.

Es en este marco comunicativo donde cobran actualidad los trabajos efectuados a
lo largo de la historia del cine relacionados con el mundo de las empresas e institucio-
nes. Es l6gico, pues, que se eche una mirada hacia atrds para apreciar tales aportacio-
nes.

VALOR HISTORICO CULTURAL

Iberduero (primero bajo la denominacién de Saltos del Duero y en la actualidad,
tras la fusién con Hidroeléctrica Espafiola, con el nombre de Iberdrola) ha sido la
empresa pionera en estas producciones cinematograficas, la que ha mantenido una lar-
ga trayectoria desde las primeras producciones fechadas en 1929 y la que ha consegui-
do conservar sus archivos hasta nuestros dias. Y dentro de Iberduero ha sido el empe-
flo de un empleado de la misma, Fernando Lépez Heptener, quien ademés de haber
realizado toda la produccién se ha esmerado en el mantenimiento de los fondos y de
la obtencién de un rendimiento continuo para sucesivos documentales de la propia
empresa. Es una personalidad que plasma en sf la evolucién de lo que ha sido esta
modalidad de produccién audiovisual y que conserva en su memoria todo lo que ha
sido la aportacién de Iberduero a la historia del cine.

El presente trabajo es también en parte la historia de la empresa que se ha ido ela-
borando en imdgenes desde los primeros afios de su inicio®. La amplia produccién
cinematogrifica constituye un documento de la misma. Las imagenes, al valor que tie-
nen por si como representativas de una realidad, incorporan un valor histérico. Las
imégenes describen paso a paso, afio tras afio, los grandes momentos de la mayoria de
las construcciones de Iberduero. Hacer una revision de las mismas es recuperar icéni-
camente la vida de la empresa. Una vida parcial, puesto que las imégenes en su
momento tampoco trataron de hacer la crénica global de todas las actividades de la
empresa, sino s6lo de aquellas que tuvieran un lado espectacular y original para el
cine. Nada se dice apenas, por ejemplo, de los trabajos para conquistar nuevos merca-
dos, del servicio a los clientes, de la facturacién y demds burocracia.

La exhibicién de las imdgenes en las Juntas Generales de Accionistas o en las salas
cinematogréficas solfan ir acompaiiadas de un folleto en el que se describfa con bas-
tante detalle el contenido de las mismas. Con objeto de que el lector, sea un miembro
de la empresa actual, Iberdrola, sea un profesional de comunicacién de cualquier otra
empresa, 0 simplemente cualquier interesado, pueda seguir y comparar unas produc-
ciones con otras, se ha recogido aqui el contenido de los folletos de mayor interés’. De
este modo podrd apreciarse la minuciosidad de aspectos que cada relato contiene.

En la obra se recogen ademds algunos documentos como cartas, articulos de
periédicos y conversaciones referidos a las producciones audiovisuales. Con las imdge-
nes y con estos testimonios podré apreciarse el proceso de las obras y de la empresa,
Sera de buen servicio histérico para Iberduero y para la nueva Iberdrola y en gran
medida una memoria histérica, aunque el objetivo no es tanto la historia cuanto el
andlisis de las obras cinematogrificas producidas.

Iberduero ha sido una empresa que por su importancia econémica, por su pene-
tracién social y por el conocimiento publico que de ella se tenfa despert6 mtg:rés en los
politicos de su tiempo y, en consecuencia, posee imagenes historicas y tnicas de tal
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manera que cuando se ha querido reconstruir la historia en imagenes de Espaifia ha
habido que acudir a sus archivos para recuperarlas. En los documentales realizados
por Fernando Lépez Heptener aparecen algunos momentos de la Monarquia de
Alfonso XIII, de la IT Repiblica, de la época franquista y de los inicios de la transicién
a la democracia actual. En ellos estdn presentes las personalidades de cada época que
acudfan a visitar las obras. Es un valor que realza el patrimonio histérico de la empre-
sa. Es precisamente el valor histérico y cultural, que en la actualidad tanto airean las
empresas, lo que le da el marchamo, originalidad y relevancia entre las demds. No es
de extrafiar, pues, que las actuales Filmotecas piiblicas quieran disponer de copias de
estos fondos.

A estos valores histéricos de las imdgenes hay que afadirles la posibilidad de uso
que mantienen en la actualidad. A lo largo de estas paginas se destaca la funcién que
han cumplido en cada momento en la estrategia comunicativa de la empresa. En la
actualidad existe una tendencia generalizada a utilizar producciones audiovisuales
para mostrar a los recién incorporados a la empresa la historia, campos de accién y
organizacién de la misma. Con los fondos de producciones que dispone en la actuali-
dad Iberdrola puede cumplirse sobradamente este objetivo; es una nueva explotacion
de las imdgenes que hay que afadir a las multiples que la empresa ha ido exprimiendo
durante tantos afios. La investigacion presente, como ordenacién y andlisis de las
obras, serd un apoyo mds para estas acciones comunicativas y de integracién de las
nuevas generaciones en la cultura de la empresa.

Las imdgenes recogidas en las peliculas ofrecen permanentemente el transfondo y
los entornos de las construcciones realizadas por Iberduero. En ellas aparecen canti-
dad de pueblos, tanto de aquellos que quedaron hundidos debajo de las aguas de
algin embalse como de otros préximos a las riberas de los rios. Por ellas desfilan las
personas de cada época con sus atuendos, en sus trabajos cotidianos y en fiestas, los
paisajes rurales y urbanos, los monumentos artisticos y las evocaciones histéricas de
las tierras. Es decir, un transfondo de cultura histérica y del momento en el que se
captan, todo lo cual aporta un valor documental mayor de la Espafia de etapas ante-
riores. Son imdgenes que con el transcurso del tiempo adquieren mayor relieve como
referencia histérica de la empresa y del pais. Constituyen una enciclopedia audiovisual
de geografia, de arte, de literatura y de historia.

Y en particular de la historia de Castilla y Leén. Rios, tierras, ciudades, pueblos,
paisajes y en general el recuerdo de la historia de esta Comunidad estdn permanente-
mente presentes. Entre todas las provincias castellano-leonesas destaca Zamora como
lugar de vida del autor y de parte de las grandes obras desarrolladas en el Duero. Nin-
glin otro archivo ni filmoteca guardan tanta informacién audiovisual sobre estas pro-
vincias como el de la actual Iberdrola®. Este hecho la convierte en el gran fondo
audiovisual de Castilla y Leér, una tierra que ha tenido muchos poetas que la canta-
ran y que en nuestro siglo ha contado con un cineasta, Lopez Heptener, un andaluz
llegado de Ecija y enamorado de Castilla como otros muchos andaluces, que la ha
plasmado en imagenes.

Aunque en menor cuantia también existen unos fondos valiosisimos sobre Galicia,
en particular de los entornos de la cuenca del Sil, y sobre el Pais Vasco, Navarra y
Aragén, en especial de las zonas colindantes con los afluentes y con el propio rio
Ebro. Es algo bastante desconocido en la actualidad, pero ahi est4dn los fondos docu-
mentales para su rentilizacion.

Muchos afios después Televisién Espaiola realizé la serie “Los rios” con gran éxi-
to en su momento y en la actualidad, especialmente por su posible aplicacién educati-
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va y como testimonio histérico de los pueblos y ciudades por donde pasan dichos
rios'. Pues bien, en los archivos actuales de Iberdrola pueden encontrarse valores
similares de etapas anteriores.

CINE EMPRESARIAL E INSTITUCIONAL

El tema que se aborda en esta publicacién se centra en las producciones realizadas
al margen de las campaiias publicitarias de la empresa. Es un cine claramente diferen-
ciado de la publicidad en el sentido tradicional, lo cual no quiere decir que en ciertos
momentos algunas producciones hayan funcionado de manera similar a los spots
publicitarios o a los publirreportajes como ha sucedido, por ejemplo, con la produc-
cion Crecida del Duero. Se trata de una pelicula cuyo contenido muestra los desastres
producidos en la presa de Aldeadavila por las lluvias de 1962 y la superacién rdpida de
los mismos. Ante la catdstrofe sufrida la repercusién negativa en la Bolsa fue inmedia-
ta. Pero el pase del documental por todas las salas cinematogréficas en el que se mos-
traban las imadgenes de la reanudacién del hormigonado en la presa contribuyé a que
la Bolsa recuperara su confianza en Iberduero de manera rapida.

Estas producciones se diferencian de la publicidad por su enfoque, por el destina-
tario y por los tratamientos. Estdn mds préximas a la concepcion de los documentales
que ala de la publicidad audiovisual. ;

Son producciones realizadas por una empresa ajena al sistema cinematogréfico. Es
la primera experiencia en Espafia de la dotacién de equipos técnicos suficientes y de un
experto para realizar el cine que necesita. En la actualidad varias de las grandes empre-
sas suelen contar con un Departamento de produccién audiovisual, pero en los
momentos en que lo hizo, primero Saltos del Duero y luego Iberduero, era algo total-
mente inusitado. En general, cuando una empresa queria contar con unas imagenes
propias contrataba los servicios de una empresa productora para que se lo realizara'.

Estamos, pues, ante una vertiente de la historia del cine bastante desconocida o al
menos olvidada por los historiadores. En la revisién que se ha efectuado de las publi-
caciones apenas se han encontrado referencias a este campo cinematografico. Todavia
en la actualidad se sigue olvidando. Sélo algtin trabajo que otro, cuando aborda la
industria del cine o cuando se hacen valoraciones globales del mismo, menciona, de
pasada, este hecho a pesar de que si se analiza con un poco de detenimiento se aprecia
que es uno de los campos que mds sostiene la fragil infraestructura industrial cinema-
togréfica espafiola por los encargos externos que efectiian las empresas e instituciones,
ademads de mantener una produccién regular interna de mds de quinientas obras anua-
les, de ser el centro de formacién practica de muchos profesionales de los diversos tra-
bajos cinematogréficos y de promover la renovacién de los equipos técnicos en el mer-
cado.

Fernando Lépez Heptener ha sido uno de los pioneros de esta modalidad de pro-
duccién. Siempre trabajé aislado del sistema con sus propios equipos y los servicios
prestados, a partir de su fundacién, por el organismo NO-DO.

Examinamos un cine peculiar. No se trata de un cine de pura creatividad segin el
sentido imaginativo y estético de un autor, sino que tiene que estar en funcién de unos
objetivos de empresa, de las exigencias de unos contenidos y de los diferentes ptiblicos
al que vaya destinado. Se sitia dentro de las estrategias de comunicacién de una
empresa tanto para el interior como para el exterior. Por la época en que se producen
las primeras peliculas no puede hablarse de una planificacién estratégica; se realizan
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con un objetivo muy recortado. Poco a poco se amplia a otras finalidades y desde la
perspectiva actual puede apreciarse que se desarrollé toda una auténtica estrategia de
explotacion de las imdgenes al servicio de la empresa, aunque el autor no lo disefiara
de manera global. Lo realizaba por pura intuicion.

Durante los afios que se analizan fue el cine, dentro de los medios audiovisuales,
el gran motor de la comunicacién de las empresas. Justo en el momento en que Lopez
Heptener deja de producir es cuando se inicia la penetracién del video hasta que poco
a poco va desplazando a la técnica cinematogréfica. En la actualidad el cine ha decai-
do en las empresas como sistema de produccién, de difusion y exhibicién, salvo para
trabajos muy especiales de alta calidad”. Es dificil que una sala de cine incorpore
documentales de empresa a su programacion.

También la television tiene grandes reservas sobre las obras audiovisuales de
empresa por la sospecha de publicidad encubierta que puedan llevar. En consecuen-
cia, la produccién audiovisual de empresa busca otros canales de propagacién como
las redes de distribucién por quioscos, sesiones especiales en la empresa, distribucién
gratuita, etc. Lépez Heptener, ademds del uso y explotacién interna de sus trabajos,
supo aprovecharse de la red de distribucién del organismo NO-DO para su exhibicién
en las salas cinematograficas, asi como del Noticiario para incorporar, cuando le era
posible, imdgenes sobre Iberduero.

Se trata de un sistema de explotacion parcialmente diferente al de las produccio-
nes de ficcién e incluso al de los demads tipos de documentales. Son la peculiaridades,
también en esta faceta, que dan al cine empresarial e institucional otra funcién distinta
a los restantes. Y tal vez ya irrepetibles por los cambios de circunstancias que se han
producido durante estos veinte tltimos afios.

La estrategia comunicativa de explotacién de las producciones cinematograficas
consiguié un avance mds al beneficiarse de la penetracién popular de otros medios de
comunicacién como en aquel momento eran la prensa y la radio. Ya en la etapa de las
producciones de Saltos del Duero los periddicos se hacian eco de los estrenos de los
documentales, no sélo los de cobertura local de Zamora, sino también los editados en
Madrid. Fue, sobre todo ya en la época de Iberduero, cuando estos estrenos alcanza-
ron mayor presencia en la informacién de periédicos y emisoras radiofénicas.

Cada Delegacién de la empresa en las diversas provincias donde estaba ubicada
contrataba salas de cine para organizar una sesion especial a la que se invitaba muy
personalmente a los directores y redactores de estos medios. Aunque no se descartaba
a las revistas especializadas de cine, se buscaba, sin embargo, a los medios de informa-
cién general ya que de lo que se trataba era de llegar al gran publico consumidor de
electricidad y de accionistas del momento u otros potenciales clientes.

El objetivo perseguido se conseguia doblemente. Los medios de informacién
daban noticia de que se iba a celebrar la sesién de estreno del documental con los
datos que aparecian en el folleio. Y una vez estrenado se difundia una crénica del acto
siempre muy elogiosa y con grandes agradecimientos a Iberduero por la invitacién.
Estos actos se calificarian hoy dia de relaciones piblicas y de comunicacién netamente
de publicidad empresarial. En aquellos momentos, al amparo de un acto social, se
conseguia una gran propaganda a un costo muy bajo.

OBIJETIVOS

El objetivo que se ha propuesto esta obra es presentar los resultados de la investi-
gacién de los cincuenta afios que Fernando Lépez Heptener desde dentro de la
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empresa IBberduero ha dedicado a la realizacién de obras cinematograficas documen-
tales e informativas industriales y la aportacién a la historia del cine desde el interior
de una empresa y, en particular, la aportacién al uso y aplicacién del cine a los proce-
sos de comunicacién corporativa. Es un valor comunicativo y cultural que Iberduero
aporta a la sociedad.

En una investigacién que efectué con anterioridad encomendada por la Ceoe
sobre la situacién actual del cine y del video empresarial e institucional en Espafia'
pude constatar con cierto descorazonamiento la pérdida mayoritaria de lo que habia
sido la produccién en las empresas espafolas durante los tltimos afios. Afortunada-
mente pude encontrar a Fernando Lépez Heptener quien me apercibié de lo que Iber-
duero habfia realizado en este campo.

En el proceso de aquel trabajo pude apreciar que en el folleto que se publicaba de
cada edicién del Festival de Cine Industrial aparecia reiteradamente su nombre entre
los premiados. Con motivo de la organizacién de las Muestras de Cine y Video Indus-
trial se consiguié dar con él en Zamora y se le invité a que formara parte del Jurado
de la V edici6én de la Muestra celebrada en junio de 1991. Fue el primer contacto per-
sonal con él. A partir de aquel momento tuve ocasién de ver bastantes producciones
suyas juntos en las que me iba comentando las dificultades y esfuerzos que tuvo que
realizar para conseguirlo. El interés que me despertaron aquellas producciones me lle-
varon a ocuparme de todo su trabajo cinematografico.

Por aquella época prepardbamos el IV Certamen de Video Empresarial e Institu-
cional del Pais Vasco. En la edicién anterior se habfa hecho una revisién de las obras
del joven realizador Antonio Cano por su gran renovacién y creatividad" y para la
nueva se habia pensado en hacer una exhibicién retrospectiva de lo que habia sido el
cine de empresa. Inmediatamente se pensé en Fernando Lépez Heptener; tenfamos
concentrada en su persona la trayectoria del cine empresarial. Fue el momento de una
mayor profundizacién en su obra's.

A raiz de estos encuentros surgio la idea de hacer una revisién y una investigacién
a fondo de la aportacion a la historia del cine de esta modalidad. Y para ello se conta-
ba con la empresa y con el autor pioneros y con la ventaja afiadida de disponer de los
archivos bien conservados desde la primera captacion de imdgenes en 1929 hasta el
dltimo documental realizado en 1978. Empresa y autor formaban una unidad insepa-
rable para esta cuestion.

Para la realizacion de este trabajo he contado con la enorme ayuda de Iberdrola al
ponerme sus archivos audiovisuales y su historia escrita a mi disposicién. Y, sobre
todo, la colaboracién permanente del propio Lépez Heptener, apoyado y reforzado
por su hijo Guillermo Lépez Krahe, con sus propios archivos, sus notas y contactos y
con la memoria siempre fresca de las vicisitudes de cada obra.

Aunque el trabajo se centra en una empresa no por ello pierde transcendencia,
pues a través de ella y de la correspondiente contextualizacion se trata de reflejar este
aspecto, parcial indudablemente, pero de interés para la historia del cine y de la comu-
nicacién empresarial en Espafia. Es un caso emblematico.

El resultado trata de ser también una aportacién a la historia de la comunicacién
corporativa y a la cultura. Si en estos momentos se observa el cambio de orientacién
de las empresas e instituciones a vincularse a actos de relevancia cultural mediante el
mecenazgo, el patrocinio y otras modalidades como alternativas a la publicidad por su
enganche popular, aportaciones de este tipo llevan consigo una fuerte carga de admi-
racién y de prestigio sociales. Se trata de dar a conocer lo que Iberduero ha hecho a lo
largo de una historia prolongada de aportaciones a la cultura. Se pretende, en definiti-
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va, difundir entre investigadores, intelectuales y aficionados al cine, y a la sociedad en
general, lo que desde una empresa y una persona se ha hecho por la historia comuni-
cativa y cultural de un paifs.

El interés surge desde el dmbito universitario, y desde una Facultad como la de
Ciencias de la Informacién, que se dedica no sélo a preparar profesionales de la reali-
zacién audiovisual, del periodismo y de la publicidad, sino también a investigar los
diversos campos de la comunicacién y de cada uno de los medios que la componen. El
trabajo presente permitird descubrir a los alumnos y a los investigadores una faceta
bastante olvidada y atraer su atencién hacia ella con ejemplos de producciones y de
personas que le han dedicado su vida.

METODOLOGIA

Se ha buscado mantener en todo momento la rigurosidad de la metodologia cienti-
fica junto a una claridad de exposicién para una lectura mas atractiva. Para ello se ha
acudido en primer lugar a las fuentes directas y primarias: los archivos, donde se
encuentran recopiladas todas las producciones de la empresa para efectuar el visiona-
do analitico minucioso de cada una de ellas". Para recabar més datos se ha indagado
también informacién de los folletos que acompafiaban su difusién, formas de explota-
cién y usos posteriores para otras producciones como NO-DO vy series de TVE.

Un trabajo importante ha sido el de recabar informacién del realizador de las mis-
mas, Fernando Lépez Heptener, a través del visionado conjunto con €l de algunas
producciones para captar los comentarios, referencias circunstanciales, objetivos y
problemas de realizacién. También se han efectuado algunas entrevistas en profundi-
dad a personalidades cinematograficas de cada uno de los momentos estudiados en las
que se ha recogido su visién global del proceso del trabajo realizado en Iberduero
durante los cincuenta afios que ha dedicado a esta faceta.

Con objeto de apreciar el trabajo de Iiberduero y de Heptener el estudio intenta
situar el tema en el marco de la produccién audiovisual de la época. Es una manera de
destacar la aportacién paralela a la historia del cine. Para ello se han revisado las
publicaciones generales realizadas con anterioridad, asi como algunas de las produc-
ciones proximas para rastrear las aportaciones originales del autor.

Precisamente en el homenaje que se le dedicé dentro del IV Certamen de Video
Empresarial e Institucional del Pais Vasco celebrado en Vitoria en octubre de 1991,
asi como posteriormente en publicaciones especializadas como Cinevideo 20", se
resalté esta renovacién formalista que se aprecia en algunas obras como elemento de
vanguardia de la produccién actual en el sector del cine y video empresariales.

La técnica investigadora aplicada ha sido la del seguimiento diacrénico de las pro-
ducciones en relacién con el desarrollo y necesidades de la propia empresa, asi como
con el entorno econémico, social y cultural del cine de cada una de las etapas. Dentro
de esta evolucién se han marcado las fases claves de los avances y cambios de orienta-
cién segun las estrategias de la empresa, la incorporacién de nuevos equipos audiovi-
suales y la renovacion estética.

Ante todo se ha efectuado una revisién a fondo de toda la produccién del autor.
Esto se ha hecho fundamentalmente con los documentales y los anuarios que es lo que
en realidad se conserva en la empresa. Pero no ha sido posible con la produccién de
las noticias que como corresponsal elaboré para Fox Movietone, UFA, LUCE, Noti-
ciario Espaifiol y Televisiéon Espafiola. La mayorfa de este material estd perdido; es
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posible que queden algunas imdgenes en los archivos de Television Espafiola, asf
como en algunos de los fondos dispersos de las otras entidades, pero al tratarse de un
material que no va firmado, sino que se difunde de manera anénima es dificil aclarar y
garantizar la identidad del autor.

No obstante, si se ha conseguido identificar muchas de las noticias que Heptener
produjo para NO-DO. Tampoco en este caso las noticias estdn firmadas, pero con las
notas existentes en NO-DO, los recuerdos del propio autor y los temas abordados ha
podido obtenerse un nimero bastante elevado, o al menos suficientemente represen-
tativo, del trabajo que desarrollé como corresponsal de dicho organismo. Aquellas
imdgenes o noticias que podrian otorgérsele, pero que despertaban algunas dudas se
han dejado. Ha habido que efectuar, pues, un trabajo de depuracién critica del corpus.

Gracias a los apoyos de los gestores de NO-DO se consiguié disponer de una
copia en video de algunas de estas informaciones. Previa comprobacién de su magnifi-
co estado en soporte cinematografico se ha hecho el andlisis de sus contenidos en las
copias videograficas.

Gran parte del material disponible se ha visto una vez con el propio autor quien
paso a paso iba comentando cuanto se le ocurria o contestaba a lo que se le pregunta-
ba. Ha sido un magnifico testimonio para la aclaracién de parte de contenidos, contex-
tualizacién en el momento de la produccién y en particular para la explicacién de las
técnicas de rodaje y montaje empleadas.

En esta investigacién se ha acudido también a los testimonios ajenos a la empresa.
Para ello se ha llevado a cabo un repaso hemerogréfico de las publicaciones del
momento que hicieran referencia a estas producciones. El resultado ha sido muy satis-
factorio al comprobar la ingente cantidad de noticias que estas producciones cinema-
tograficas generaron en los medios de comunicacién generales, mds que en los espe-
cializados.

Los recortes de prensa conservados por el propio Heptener han sido un buen apo-
yo. En algunas ocasiones los recortes sélo indican el titulo y el afio del periédico. Se
ha intentado localizar los originales para determinar la fecha exacta, pero en algunos
casos ha sido imposible por la desaparicién del periédico y de sus archivos; en estos
casos, a pesar de esta pequeiia incertidumbre, se ha preferido recoger el contenido
totalmente fiable por sus valiosas aportaciones a la clarificacién de la repercusién de
un documental o un anuario en la prensa.

La investigacién ha pretendido huir de la facil hagiografia del autor o de la empre-
sa. Se ha tratado de describir unos hechos, narrar una evolucién y analizar unas pro-
ducciones con criterio distante y riguroso. Para obviar una excesiva inclinacién o sim-
patia hacia el autor se ha querido, siempre que ha sido posible, dejar hablar a los
demis: periodistas, criticos, historiadores. Se han recogido los documentos de mayor
relieve y aquellas declaraciones que aportan algtin aspecto peculiar.

También se ha desarrollado un trabajo intenso por conseguir los folletos que
acompafiaban a cada una de las producciones en sus estrenos. Son unos folletos en los
que se detalla copiosamente el contenido de cada obra. Precisamente por esta razén se
ha optado por incorporar sus sinopsis en el andlisis de los documentales y anuarios.
Por un lado son documentos que los asistentes recogian para el seguimiento de la obra
y como recuerdo de su contenido. Y por otro lado se trata de unas gufas magnificas
para acercarse a ellas hoy en dfa con toda minuciosidad.

A veces la expresién recogida en el mismo es similar a la que aparece en el comen-
tario de la banda sonora. El folleto permite de esta manera forjarse una idea detallada
del proceso de cada obra afio tras afio. Se constituyen, especialmente los correspon-
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dientes a los anuarios, en una memoria escrita de cada ejercicio y de la evolucién de
las obras de la empresa. Ahora tienen ademds un valor documental que enriquece tes-
timonialmente el contenido de este trabajo.

Serfa ideal para el lector ofrecerle una copia o una sintesis en imagenes de estas
producciones cinematograficas, pero ante la imposibilidad de ello se incorporan los
contenidos de los folletos como registro y testimonio escrito de las mismas. Es un cam-
bio de lenguaje, pero al menos permitira disponer de una referencia aproximada.

En estos folletos suele aparecer también una autocritica del autor, una orientacién
sobre sus objetivos y los elementos que mds le interesan destacar. Se recogen aqui por
ser la voz del autor y reflejar el espiritu con que se ha realizado el documental. Esto
permitird una mayor aproximacién y un mejor conocimiento del mismo.

Toda esta recopilacién ha sido laboriosa. Pero mucho maés lo es la ordenacién de
todos los documentos y sobre todo el andlisis critico de los mismos para su depuracién
y examen del valor y alcance de cada uno. Tal trabajo aporta un sélido valor docu-
mental a la investigacién.

El libro constituye también un servicio a la Universidad espaifiola ya que esto per-
mitird motivar y descubrir a los alumnos el trabajo que puede realizarse desde el inte-
rior de las empresas en el campo periodistico audiovisual que ya despunta en la actua-
lidad con un empuje muy fuerte como se comprueba afio tras afio en la Muestra
Nacional que organiza la Ceoe a la que acuden mds de un centenar de empresas patro-
cinadoras y productoras.

Y ademads de esta faceta profesional se trata de apoyar otra de investigacién inicia-
da hace unos afios y que ya empieza a tener sus frutos en publicaciones, tesis doctora-
les, organizacién de jornadas en varias Comunidades Auténomas y organizacién de
seminarios especificos.

NOTAS A LA INTRODUCCION

' Cebridn Herreros, Mariano: El video empresarial e institucional en Esparia. Ciencia 3
Distribucién, Madrid, 1991.

? La dltima convocatoria se ha celebrado en Berlin. Véase el Catdlogo: 35rd International
Industrial Film & Video Congress. Berlin 19-22 September 1994.

* La informacién que ha quedado del mismo es muy exigua. No hay ningin centro en el
que se conserven las producciones. La mejor referencia sobre las diversas convocatorias
puede hallarse en los Catdlogos de cada una de ellas o en las sintesis que se efectuaron
en algunas convocatorias.

4 Para una mejor referencia de su trayectoria histérica pueden verse sus archivos y seguir
la informacion que se publicaba en la revista “Miqueldi” editada durante bastantes con-
vocatorias.

5 De cada una de las Muestras se ha publicado un extenso Catédlogo en el que entre otras

informaciones se recoge la ficha técnica de cada una de las producciones presentadas a

concurso, asi como otros datos de interés para hacer su seguimiento. La ultima convoca-

toria se ha celebrado en Madrid: VIII Muestra Nacional de Cine y Video de Empresa.

Del 13 al 15 de Junio de 1994. Madrid. Confederacién Espafiola de Organizaciones

Empresariales (Ceoe).

Ademas de los folletos de las convocatorias, en algunos casos con colaboraciones de

personalidades, se han editado varios libros en los que se recogen las conferencias y las

aportaciones documentales. Cebridn Mariano (Dir.): II Certamen de Video Empresarial

e Institucional del Pais Vasco. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, 1990, 172 pégs.

Cebridn Mariano (Dir.): III Certamen de Video Empresarial e Institucional del Pais Vas-

co. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, 1991, 196 pdgs. Cebridn, Mariano (Dir.): IV Cer-
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tamen de Video Empresarial e Institucional del Pais Vasco. Grandes programas y proyec-
tos audiovisuales. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, 1992, 236 pags. Cebridn, Mariano
(Dir.): V Certamen de Video Empresarial e Institucional del Pais Vasco. Aplicaciones y
usos del video deportivo. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, 1993, 194 pags. Cebridn,
Mariano (Dir.): VI Certamen de Video Empresarial e Institucional del Pais Vasco. Apli-
caciones y usos del video turistico. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz, 1994, 114 pags.
Cebridn, Mariano (Dir.): VII Certamen de Video Empresarial e Institucional del Pais
Vasco. El video educativo y de formacion ocupacional. Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
(En prensa).

Westphalen, M.-H.: Le communicator. Guide opérationnel pour la communication
d’entreprise. Dunod, Paris, 1989, 318 pags.

Historia de Iberduero. Edicién fotocopiada de uso interno. No tiene autor, ni fecha de
elaboracién. Agradezco a Iberdrola la aportacion de esta documentacién, asi como de la
coleccion de las Memorias entregadas anualmente a los accionistas en la Junta General.
La busqueda de estos folletos ha sido una parte importante de la investigacién debido a
su dispersion. Al final se ha podido trabajar practicamente con el folleto de todas las
producciones difundidas por la empresa o por NO-DO.

En 1991 se cred la Filmoteca de Castilla y Ledn con sede en Salamanca. Una de las prin-
cipales preocupaciones es la de la recopilacién de cuantas producciones cinematografi-
cas estén vinculadas con la Comunidad Auténoma. Su creador y Director, José Antonio
Pérez Milldn, ha mostrado gran interés por toda esta produccién de Heptener relaciona-
da con su dmbito de cobertura.

La serie “Los rios” consta de 68 capitulos rodados en 16 mm. y dirigidos por diversos
realizadores. Véase una referencia detallada de la misma en: 2000 programas para la
educacion. Radiotelevision Espafiola, Madrid, 1985. Existen ediciones posteriores
ampliadas y actualizadas.

No existen referencias que permitan dar una fecha exacta de la introduccién del cine en
las empresas e instituciones en Espaifia. En la década de los veinte con motivo de la
construccion del Edificio de Telefénica en Madrid y los inicios empresariales de la mis-
ma recibi6 el asesoramiento de varios profesionales de Estados Unidos. Entre las estra-
tegias de comunicacién empresarial que introdujeron esta la publicacion de una revista
interna y el uso del cine para captar imagenes de la construccion del edificio y la promo-
cion de algunos terminales telefénicos.

En la actualidad el cine pierde cada vez mayor vigencia y es sustituido por el video. De
hecho en la Muestra Nacional de Cine y Video de Empresa que organiza anualmente la
Ceoe se comprueba que el porcentaje de las producciones originales en cine no alcanza
el 10 por ciento.

Cebridan Herreros, Mariano: El video industrial en Espana. Confederacion Espaiiola de
Organizaciones Empresariales. Madrid, Abril 1988, 516 pags.

Su presencia y participacién ha quedado documentada en Cebridn, Mariano (Dir.): 111
Certamen de Video.... op. cit.: “La creatividad en el video empresarial ¢ institucional.
Antonio Cano”, pdgs. 109-111 y “Un autor y su obra: Antonio Cano”, pags. 169-174.
Véase su aportacién y una informacién sobre su obra en Cebridn, Mariano: IV Certa-
men de video... op. cit., pags. 103-105 y 203-212.

Gracias al esmero de Fernando Lopez Heptener se ha mantenido en unas condiciones
bastante buenas hasta ahora. Primero se conservé en perfecto acondicionamiento de
temperatura y humedad en una sala de las oficinas de la Delegacién de la empresa en
Zamora. Recientemente todo el archivo ha sido trasladado a la sede central de Iberdro-
la en Bilbao.

Viiuela, Ana: “Video corporativo en Vitoria”. En Cinevideo 20. N. 81, Diciembre, 1991,
pégs. 18-19.
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UN CINEASTA PARA UNA EMPRESA Y UN DIRECTIVO PARA UN
REALIZADOR

1.1. Un cineasta de la empresa Iberduero

Cineasta adquiere aqui un sentido pleno. Un hombre de cine que realiza todas las
funciones propias de esta técnica. Fernando Lépez Heptener no se dedica a este traba-
jo exclusivamente, sino sélo durante los ratos libres que le deja su otro quehacer en la
empresa, es decir, como aficién. Se inicia como fotégrafo, luego como operador de
cine y posteriormente tiene que realizar todo el proceso cinematografico desde el
guion, la captacién de planos, montaje, direccion.

Se emplea el término cineasta para centrar el estudio en el medio con el que siem-
pre trabajé el autor: el cine. En el momento de retirarse todavia no se habia introduci-
do en la empresa, y practicamente en ninguna otra, la nueva técnica videogréfica.
Ahora bien, se pretende que este trabajo no se quede en un mero estudio histérico
sino que tenga una dimensién de futuro. Por eso se quiere resaltar desde el principio
que la inmensa mayoria de lo que aqui se indica es totalmente vélido hoy dia para su
aplicacion al video. Y en particular todo aquello que se refiere a las estrategias de
comunicacién empresarial mediante el cine, o mejor dicho, ampliando el horizonte,
mediante recursos audiovisuales.

Es un cineasta que no trabaja por libre o dentro de la organizacién de una produc-
tora. Todas las funciones las ejerce dentro de una empresa y para la empresa. Eso si
buscando en todo momento que sus producciones tengan una repercusion en el exte-
rior como forma de dar a conocer la empresa para atraer mds accionistas o tener infor-
mados a quienes ya lo son. De momento se habla de empresa, puesto que a lo largo de
este relato se comprobaran los cambios de nombre y de situacién producidos en la
misma por las fusiones o integracién de otras empresas.

Se utiliza el nombre de Iberduero por ser el que ha sobrevivido a lo largo de toda
la etapa laboral del autor. Pero recientemente ha vuelto a producirse una nueva fusién
con otra compaiifa eléctrica, Hidroeléctrica Espafiola, de cuyo resultado ha nacido la
empresa actual Iberdrola. Sin embargo, al terminar nuestro relato con el abandono de
Iberduero del autor por razones de edad no hay referencia alguna a esta nueva situa-
cién. Esto habrfa supuesto narrar el proceso cinematografico seguido por otra empre-
sa, Hidroeléctrica Espafiola, y este no era el objeto de estudio.

De lo que se trata es de examinar el trabajo cinematografico desarrollado por una
empresa con sus propios recursos econémicos, técnicos y humanos. El ejemplo més
claro y més antiguo es el de la empresa seleccionada: Iberduero con su antecesora Sal-
tos del Duero.
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Cineasta y empresa forman en este caso un binomio inseparable. El cineasta
entrega a la empresa su entusiasmo y su saber hacer y la empresa le apoya con la
financiacion de equipos, gastos y difusion.

En este capitulo se aborda precisamente esta trabazén de ambos. Es una biografia
del cineasta y a la vez una breve y parcial historia de la empresa. Sin la una no se pue-
de entender al otro. Cada trabajo que realiza el cineasta se debe a un paso importante
en el desarrollo de la empresa. El autor lo capta y poco a poco va recogiendo la histo-
ria en iméagenes de una empresa de energfa eléctrica.

Ahora bien, esta historia de la empresa es breve y parcial. Breve porque el objeto
no es ella directamente, sino el trabajo desarrollado en una de sus manifestaciones por
uno de sus empleados. En consecuencia, las referencias a ella serdn para situar y con-
textualizar el trabajo de éste.

Y es parcial porque sélo se centra en los aspectos relacionados con el cine produ-
cido. No todos los dmbitos de la empresa quedan recogidos en imégenes. El autor ha
buscado aquello que le iba mejor al cine: las obras espectaculares, las maquinas llama-
tivas, los procesos sorprendentes. No entra a captar los aspectos de gestién: amplia-
cién de mercado, relaciones con los abonados, burocracia administrativa. En alguna
vez que otra salen estos aspectos, pero de pasada.

El autor no ha querido en ningiin momento hacer la historia global de la empresa
en imdgenes. Se ha dedicado a efectuar el seguimiento de las obras. De este trabajo
dimana indirectamente una parte historiada de la empresa. Y lo importante es que
ahora se aprecia con claridad el valor de aquellos trabajos ya que con las imagenes
que se conservan en sus archivos puede realizarse una auténtica historia grafica de
todos los pasos de la misma.

1.2. Primeros pasos en el mundo de la imagen

Fernando Lépez Heptener nace en Ecija (Sevilla) el 30 de Octubre de 1902. A un
espaiiol le puede sorprender el segundo apellido. Efectivamente es asi. Se debe al ape-
llido de su madre con antecedentes germanos. Fernando reconoce que en parte de su
comportamiento hay todavia algo de sangre germana. Para corroborarlo cuenta el
siguiente hecho que le ocurrié con motivo de su asistencia al III Festival Internacional
de Cine Industrial que se celebré en Berlin en 1960.

La clausura del Festival estuvo a cargo del entonces alcalde de Berlin Willy
Brandt. Cuando se puso delante del micréfono lo primero que hizo fue mirar su reloj
y decir: “Perdén por haberme retrasado cuatro minutos de la hora programada”. Hep-
tener sefiala ahora, bastantes afios después, que un pueblo cuya “primera autoridad da
tanta importancia a cuatro minutos, no sé si como disculpa por cortesia o por el tiem-
po perdido, se merece estar donde estd, conseguido por su laboriosidad, disciplina y
por tantas cosas mas”. Luego pide disculpas también por esta divagacién en la conver-
sacién sobre este pueblo. “Creo, resalta, que sale en mi la poquita sangre germana que
tengo: Adolfo Heptener, ingeniero alemdn de los muchos que en aquella época vinie-
ron a Espaiia para hacer los ferrocarriles, era mi abuelo.”

Su primera maquina de fotos se la regala su abuela a los 6 afios. Era una cdmara
de cajoén de placas de cristal, de 6,5 x 9 cm. que costé 3,70 pts. Con ella tira sus prime-
ras fotos a su hermano mayor cuando hace la primera comunién, fotos que por cierto,
salieron bien. También le regalan por esta época su primer laboratorio que entre otros
artilugios del momento disponia de un peligroso farol de tela roja con una vela dentro.
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Como anecdotario de su primer contacto con el cine cuenta que tiene adherido en
la memoria de un modo fotogrédfico sus primeros contactos, a pesar de ser del afio
1910, cuando tenia sélo 8 afios.

En los veranos de Cédiz, donde pasé su infancia, se instalaba un cine al aire libre y
fue donde vio las primeras peliculas.

El cine se componia de una caseta donde estaba el proyector. Entonces ya le intri-
g6 el misterio de cémo salfan de aquella caseta unas imdgenes en movimiento. Y sin
pensarlo tuvo la osadia de subir los peldafios de la escalerita de madera y se encontré
dentro de la cabina, pero el operador, de un modo casi brutal, le eché fuera antes de
haber podido satisfacer su curiosidad y no se enteré de nada. Entonces era un nifio de
8 afnos y no podifa intuir que aquella curiosidad nacida en su infancia podia marcarle
una vocacion, disposicién y actitud y, por encima de todo, una aficién que le uniese
tanto al cine.

A unos 15 6 20 metros de la cabina de donde salfan las imdgenes en movimiento y
un ruido ensordecedor que sobrepasaba el drea ocupada por el ptiblico de “pago”, se
alzaban dos astas que soportaban la pantalla, la cual debia de ser de una tela muy fina
porque por transparencia se vefa también la proyeccién por detrds. Naturalmente des-
de las sillas situadas entre la cabina y la pantalla se veian los letreros que acompaiia-
ban a la imagen normalmente, pero los que tenfan silla detrds de la pantalla, tenian
que leerlos de derecha a izquierda. Los “potentados” pagaban su localidad de prefe-
rencia, que era de una perra gorda (10 céntimos), y los “proletarios”, los que leian de
derecha a izquierda, entre los que se encontraba Heptener, como toda su pandilla de
muchachos, que les costaba s6lo una perra chica (5 céntimos).

Casi nunca daba tiempo a leer los deficientes letreros. Esta dificultad se solucioné
cuando oyeron a un chico leer de corrido todos los letreros. Contactaron con él y
resulté ser aprendiz de una imprenta y su misién era deshacer las “galeradas” escritas
de derecha a izquierda y devolver a su cajetin la letra correspondiente. jAspiraba nada
menos que a ser “cajista de imprenta”! como el honrado Julidn de “La verbena de la
Paloma”. Llegaron con él a un acuerdo financiero. La pandilla le pagaba la silla (una
perra chica) y él les lefa en alta y potente voz todos los letreros. Al recordarlo cree
“que con este chico descubrimos lo importante y transcendental que podia ser dotar a
las peliculas de la palabra, pero nunca pudimos pensar que habiamos descubierto a un
precursor de Matias Prats (entre otras muchas cosas habia la diferencia de que sélo
cobraba un perra chica por poner su voz a una pelicula entera).

El locutor no sélo se limitaba a leer, sino que entre letrero y letrero, hacia unos
comentarios con “el gracejo del que estdn dotados algunos andaluces, y a éste le salia
la gracia hasta por las orejas. También adornaba su comentario con algunos efectos
sonoros que le sugerian las imdgenes, asi, cuando pegaban un tiro, expresado en ima-
genes con un chorrito de humo que salia por el canén del arma, él lo completaba con
un potente y sincrénico “pum” que daba méds realismo a la secuencia”.

Cuando relata esta anécdota destaca “siento no recordar su nombre, no sé si lo lle-
gué a saber, pero me habria gustado reflejarlo en esta anécdota porque para mi puede
ser un precursor y pionero de lo que hoy llamamos Pelicula Comentada, tan eficaz e
indispensable en todo documental”.

En aquel cine de verano al aire libre se proyectaban peliculas de serie, se dividian
en 5 6 10 episodios y cada dia se proyectaba uno. Los titulos dejan adivinar y predecir
el estilo y su intencién: brutalidad, crueldad, ferocidad y tantas durezas mas. “Juan el
Perverso”, “La mano que aprieta”, “Polo el malo”, “El pirata sanguinario”... “jQué
darfa yo por poder ver ahora aquellas peliculas!”, exclama.
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Y con este entusiasmo relata el final de un episodio de “Polo el malo” que sigue
sobreviviendo en su memoria. En la pantalla se estd descolgando el bueno por una
cuerda, debajo un abismal acantilado y muy peligroso, Polo el malo, con un arma lar-
ga (un rifle o algo asi) dispara un tiro y sale un chorrito de humo y el precursor de
Matias Prats no olvida su “pum” muy a tiempo, rdpidamente un primer plano de la
cuerda que el certero tiro rompe un poco, se repite otro tiro, su hilito de humo y el
“pum” sonoro y sincrénico. El tiro hace blanco y la cuerda se debilita més. En la pan-
talla sale el letrero “;Resistird la cuerda? Lo veremos en el siguiente episodio”. Un
estilo muy similar al del tratamiento de los telefilmes americanos y algunos culebro-
nes actuales.

Al siguiente dfa el episodio arranca con un plano general del “Bueno” que sigue
colgado de la cuerda, “Polo el malo” repite otro tiro, pero no sale porque se le encas-
quilla el arma y nuestro “bueno” de la pelicula puede descender hasta el fondo del
barranco y se salva jde momento! '

Tras contar estos recuerdos sefiala “Hoy creo que esta ingenuidad es incomprensi-
ble pero asi eran esas peliculas que nos trafan intrigados y llenos de incertidumbre has-
ta el siguiente episodio. Si el “malo” era también tirador y querfa matar al “bueno”
(no podia meterle una bala en la cabeza o en el corazén?, pues no, el “malo” seguia
maltratando al “bueno” durante todos los episodios, menos en el dltimo en el que mue-
re ahorcado. Era la “moraleja” de aquellos tiempos: ;El malo nunca gana!”

1.3. Peliculas de ficcion como entrenamiento

Alla por la década de los veinte Lépez Heptener estudia la carrera de Marino
Mercante que sélo llegaria a ejercer en la década de los cincuenta cuando bota una
barca de remos en el rfo Duero y que se hundiria a los pocos dias.

También por aquellos afios se inicia en el cine como aficionado. Roman Gubern
ha destacado el inicio y desarrollo del cine de aficionado en Espafia a partir de 1930:

“Si los cineclubs supusieron una forma marginal, atipica y extracomercial de exhibicién de
las peliculas, el cinema amateur supuso basicamente una modalidad marginal y extracomer-
cial de produccién de peliculas, posibilitada por la difusién de equipos de paso estrecho, de
adquisicién y uso asequibles a ciertas capas de la burguesia a partir de 1930. Los rasgos defi-
nitorios del cine amateur son la no profesionalidad de sus autores, la autofinanciacién y el
uso de camaras de formato substandard™'.

Fernando Lépez Heptener rueda su primera pelicula en 1927. No se trata de emple-
ar la cdmara para la captacién de escenas familiares o de amigos, sino para crear una
obra de ficcién con su correspondiente guién y realizacién con actores. La pelicula lleva
el titulo de “El club de las solteras”, un corto mudo de unos diez minutos en 16 mm
“Probablemente, sefiala, la primera pelicula feminista espafiola con ciertos toques de
intriga y humor”. Es un cine incipiente cuyo valor no se debe tanto a su creatividad,
aunque tiene un cierto ingenio, cuanto al reflejo histérico del momento y sobre todo por
su conservacion hasta nuestros dias. Es un documento que supera el interés personal ya
que ofrece una concepcién del cine de aquel momento. En la actualidad la obra se
encuentra cedida a la Filmoteca Espafiola.

Las proyecciones de estas producciones se hacian en pequefios grupos de amigos y
en algunos casos en los cineclubs que tanto empezaban a proliferar en aquellos
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momentos. Sanchez Vidal ha destacado, por ejemplo, la dotacién de los equipos de
proyeccién de una institucién como la Residencia de Estudiantes de Madrid gracias a
los cuales Buiiuel ofrecié ya en 1927 diversas charlas sobre algunas de las peliculas
extranjeras de mayor éxito?.

En 1928 ofrecen a Heptener un puesto de trabajo que le exigia vivir en una ciudad
del norte de Espafia que no figuraba en sus cartas marinas, en Zamora. El trabajo era
como topégrafo en la empresa “Saltos del Duero” para colaborar en un ambicioso
proyecto de ingenieria: la presa de Ricobayo, en el rio Esla.

Ahora, al acordarse de aquellos momentos, destaca:

“Cuando llegué a Zamora, en enero de 1929, mi sueldo era de 333,33 pts. Esto me permitia
poderme alojar en el Hotel Suizo, que entonces era el mejor que habia en Zamora. Me cos-
taba, como fijo, 150 pts. mensuales.

Quizés consideré que eso era un despilfarro porque me trasladé, hasta que comenzd la obra
de Ricobayo, a otro Hotel que costaba 4,00 pts. diarias en vez de 5,00 pts. Con esa peseta de
diferencia podia permitirme el lujo de ir al cine y merendar. jQuizés ese fuera mi primer
paso de organizacién financiera!”.

Nada mds hacerse unos amigos en esta nueva tierra realiza con ellos su segunda
pelicula de guién: “Historia de un papel”, rodada también en 16 mm. Trata de los ava-
tares de un papel que contiene la férmula secreta de un potente explosivo y que todo
el mundo quiere. Esta pelicula ha sido donada también a Filmoteca Espaiola.

Ambas producciones son, pues, trabajos de aficionado, como el de otros muchos
muchachos de la época que disponian de una cdmara y pasaban un rato haciendo cine.

1.3.1. “El club de las solteras™ (1927)

El club de las solteras es una obra de corta duracién, 10 minutos en total. Est4
hecha por la pandilla de chicos y chicas amigos. A Fernando se le ocurrié hacer una
pelicula con la cdmara de un amigo. La obra estd rodada en Ronda, en la casa del
padrino de quien posteriormente seria su esposa.

El argumento es sencillo y cargado de cierto humor. Se trata de una novia a punto
de casarse. En el momento de acudir a la ceremonia recibe una carta en la que el
novio le dice: “Perdéname, estoy casado”. La novia irrumpe en lagrimas ante la corte
de honor que la acompaiia compuesta por las chicas del lugar. La corte trata de conso-
larla. Cuando observan que el padrino se acerca, la corte se lanza contra él. Esta reac-
cién desencadena la organizacién de un club de solteras con sus propios estatutos y
juegos. En una ocasién salen de fiesta montadas a caballo y ven en un alto la celebra-
cién de una fiesta flamenca en la que estd bailando una soltera del club con su novio.
Discuten y toman la decisién de expulsarla del club. Luego aparece un baile de méasca-
ras; una de las chicas denuncia que la han robado un collar. Acude la policia y solicita
que se desenmascaren todos. Esta accién permite descubrir que todas las bailarinas
son precisamente las componentes del club.

El guién y la direccion se deben a Fernando. Los personajes estdn interpretados
por el propio grupo de amigos. Estd concebida como un divertimiento interno del gru-
po. Nunca llegé a estrenarse en publico. Los pases sélo se hicieron entre el pequefio
grupo, conocidos y familiares. La pelicula estaba olvidada hasta que recientemente al
intentar efectuar una copia en video de toda su filmograffa se consiguié dar con su
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paradero. Al conocer su existencia Filmoteca Espafiola manifesté interés por ella y
cuenta con una copia, pero mas como valor testimonial e histérico de la época que por
sus valores creativos y estéticos. :

La pelicula estd rodada en 16 mm. de doble perforacién y con una cadencia de 16
imégenes por segundo que al reproducirlas con los sistemas actuales se aprecian unos
movimientos muy acelerados al estilo de las peliculas de la época. También en ella
aparecen intermitentemente los rétulos con una concepcién tipica del momento para
dar la continuidad narrativa, aunque con cierta originalidad al tratarse de un romance
que va evocando una situacién poética envolvente de la narracién. Pero las penurias
econémicas del grupo sélo alcanzaron para comprar la pelicula y no para incorporar el
romance en su totalidad. Sélo se recogieron las dos primeras estrofas. El texto previs-
to se ha conservado tal como se escribié. También esta elaborado por el propio autor
de la pelicula. Es como sigue:

todas salen a su encuentro,
enseiidndoles las ufias.

Romance del Club de las Solteras

jViva Ronda la bonita,

Viva su sangre torera!
aunque todas sus mocitas,
se estdan quedando solteras.

Prélogo

Julita se va a casar,

con el hombre a quien adora,
y como es muy natural,

va a celebrarse la boda.

Ya la novia estd compuesta,
y con ella estd su prima,
que le ha llevado la cesta,
como una muchacha fina.

Maruja mira el reloj,

y ve que el novio se tarda,
v Julita con razon,

estd perdiendo la calma.

Esta carta es la razon,
por la que el novio tardé.

La corte de amor entro,
con curiosidad intensa,
Maruja les explico,

que el novio es un sinvergiienza.

(Que hacemos para vengar,
a nuestra amiga Julita?
odiar al hombre serd,
nuestra aficion favorita.
Cuando aparece el padrino,
para consolar a Julia,

Maruja tiene ante todo,
un talento de primera,

y se le ocurre formar,

un Club para las solteras.

La idea es aceptada,

con alboroto y aplausos,
mas Julita con su pena,
esta préxima a un colapso.

Fin del prélogo

Ya sabéis por qué este Club,
lleva este célebre nombre,
todas son desenganadas,

de la vida y de los hombres.

En este Club se permiten,
toda clase de deportes,
pero a la que se enamore,
se le dara el pasaporte.

Le ha salido un pretendiente,
a la sin par Pilarita,

una cosa muy corriente,

en una mujer bonita.

Ya Pilar se enamoré,

y un dia muy de marana,
han sorprendido a los dos,
en una fiesta gitana.

Las dos espias del Club,
acusaron a Pilar,
después de la votacion,
la echaron sin vacilar.
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Todas las mujeres tienen, se ha perdido un gran collar,
un corazon para amar, y manda la policia,
y es iniitil que se encierre, que se quite el antifaz.

en su triste palomar.
Las del Club son descubiertas,

El carnaval ha llegado, pero se muestran contentas.
con su risa escandalosa, Sélo aqui vale un consejo,
detras de cada disfraz, para la que se va a casar:
hay una cara de rosa. Que no se vista de novia,
Durante el baile de mdscaras, por si la dejan planta.

1.3.2. “Historia de un papel” (1929)

Un entorno similar tiene también la otra produccién de ficcién titulada Historia de
un papel, producida en 1929, en Zamora, una vez que el autor se trasladé a esta ciudad
para iniciar su trabajo profesional en Saltos del Duero. Su duracién es breve, unos 10
minutos.

El argumento presenta la siguiente historia. Un quimico inventa la férmula de un
explosivo muy fuerte. Se prepara para llevarla a la practica en una voladura y consigue
que una montafa salte por los aires. (El rodaje aprovecha evidentemente una de las
voladuras que efectuaba la empresa constructora). Al conocer el éxito se presentan
dos altos ejecutivos para comprar la férmula. En el momento de entregérsela no la
encuentra ya que el viento se ha llevado el papel en el que estaba escrita por la venta-
na (En el rodaje ante la falta de un ventilador, el efecto se consigui6 tirando de un
hilo). Por la calle pasa en ese momento un cojo de pata de palo que pisa el papel y se
lo lleva pegado hasta una taberna. El quimico denuncia el caso a la policia; ésta indaga
por todas partes. Llega a la taberna pero no la encuentra. El quimico, mientras habla
con la policia, quiere encender un cigarrillo, pero no le funciona el mechero. Alguien
coge un papel arrugado del suelo, lo prende en la chimenea y se lo acerca al cigarro;
en ese momento el quimico se da cuenta de que es el papel de la férmula.

También en esta obra se mantiene la vena humoristica del autor. Es asimismo una
obra de aficionado, de alguien a quien le gusta contar historias y para ello acude al
soporte de moda, el cine. Era la furia del momento, algo similar a lo que hoy estd ocu-
rriendo con el video, aunque sin la popularidad ni la difusién de éste, ya que habia
pocas camaras. No contaba tampoco con proyector, de tal manera que para ver la peli-
cula tuvo que acudir a la casa Kodak de Madrid que estaba en la Puerta del Sol, n° 5.

En otra ocasién organizé una exhibicion de las dos peliculas en la casa de quien
luego serfa su esposa con los amigos y amigas de Madrid. En un momento determina-
do la madre de su novia le llama aparte y le pregunta:

- Fernando, ;tu crees que esta pelicula pueden verla las chicas?

Y Fernando, sorprendido por la pregunta, responde:

— iClaro que si!

Y la madre le comenta: “Es que como le has puesto ese titulo tan provocativo...”
La mujer habia entendido que se trataba de “El culo de las solteras”.

La pelicula estd realizada, como la anterior, con la cdmara de uno de sus amigos y
que no sabia qué hacer con ella. Los actores son también los propios amigos. Para
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efectuar el montaje no disponfa de la mesa correspondiente, asf que tuvo que hacer-
lo con lupa y al trasluz. El guién también era suyo, aunque a decir verdad la pelicula
se rodé sin un guién previo. Pasé directamente de su imaginacién a la puesta en
escena.

El rodaje de estas obras lo que realmente le aport6 fue una mayor experiencia
en el manejo de la cdmara para posteriores trabajos. También en Saltos del Duero
se inicié con una cdmara de 16 mm y, como en las peliculas de ficcién, tuvo que
hacer de todo: guionista, operador, montador, director y en alguna ocasién de actor
extra.

1.4. Paso al cine empresarial en Saltos de Duero

En 1929, tras bastantes afios de negociaciones, permisos y creacién de la entidad,
se inician las obras del Salto del Esla por impulso del ingeniero José Orbegozo, funda-
dor, junto a otros socios, de la empresa Saltos del Duero diez afios antes. Era en aquel
momento la obra mas ambiciosa por sus gigantescas dimensiones y que crearia el
mayor embalse de Espafia. Esto obligaria a que la empresa concentrara todos sus
esfuerzos en ella a lo largo de diez afios sin poder acometer otra nueva.

Esta obra era el comienzo de la explotacién hidrdulica del Duero para lo cual Sal-
tos del Duero habfa conseguido los permisos necesarios. La tarea costé muchos afios
de negociacion tanto para la parte espafiola como para la parte internacional compar-
tida con Portugal. La fase final de acuerdos y convenios coincide con la politica de
obras piiblicas fomentada por la Dictadura de Primo de Rivera y apoyada por la
Monarquia. De hecho cuando Alfonso XIII visita las obras en 1930 una vez que habia
caido la Dictadura y se estaba ya en la fase previa a la Reptiblica declara:

“Uniéndonos a todos, mondrquicos y republicanos, esta la idea superior de la Patria y obras

3

como la que acabamos de visitar son las que la engrandecen™.

1929 cerraba un ciclo de prosperidad econémica en Espafia y abria unas incégnitas
gravisimas ante el derrumbe de la Bolsa de Nueva York. La empresa Saltos del Duero
consiguié aguantar y superar esta coyuntura gracias a las financiaciones que consiguié
del Banco de Bilbao y de otras entidades espafiolas y en especial del capital america-
no. Esta financiacién de Estados Unidos llegaba con la contrapartida de la adquisicion
de tecnologia del pafs; gracias a estos acuerdos Saltos del Duero conté con una maqui-
naria muy avanzada para aquella época.

No es de extrafar, pues, que debido a la magnitud de la obra, fuera una de las mis
visitadas por las personalidades politicas de la época como Alfonso XIIT y Primo de
Rivera y posteriormente por Alcald Zamora, asi como personalidades de la cultura. El
propio Director General de la empresa, José Orbegozo, dio personalmente unas ins-
trucciones para la buena acogida a los visitantes debido a la imagen que podrian pro-
pagar de la empresa.

Heptener lleva esta cultura empresarial de su Director General a las imdgenes.
Todas estas visitas quedan registradas en celuloide. Posteriormente las ha utilizado
para diversos documentales. Era algo, ademads, que estaba en la costumbre de la épo-
ca. Sdnchez Vidal da testimonio también de esta faceta importante de comunicacién
empresarial e institucional al destacar las filmaciones de las conferencias que se efec-
tuaban en la Residencia de Estudiantes de Madrid:
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“Durante mucho tiempo se filmaron las conferencias y personajes ilustres que iban pasando
por la Residencia, pero Jiménez Fraud quemo las peliculas al estallar la guerra civil, por
miedo a que las personas que alli aparecian pudieran ser escuchadas. Se perdia, asi, un
material precioso que hoy revestiria un valor testimonial incalculable™.

Sin embargo, las filmaciones que Lépez Heptener hizo para Saltos del Duero se
han conservado hasta nuestros dfas. Gracias a ellas han podido utilizarse imdgenes de
personalidades de la época para crear otros relatos cinematogréficos o para series his-
téricas de television. _

Si se destacan estos aspectos propios de la empresa es para que a la hora de revi-
sar las imdgenes cinematograficas se aprecien los elogios que se hacen de las dimensio-
nes de la obra, de la maquinaria empleada y de la atencién que se presta para captar
en cine las imédgenes de los visitantes practicamente desde los primeros momentos.

Heptener, como topégrafo, habia iniciado los trabajos previos de acceso a la obra.
Entre ellos la preparacién de un camino para llegar en coche hasta donde se iba a
levantar la presa. De estas primeras experiencias guarda un anecdotario abundante,
pero no se recoge aqui por estar vinculado con su trabajo cotidiano en la empresa y
bastante alejado del objetivo propuesto de revisar su aportacién cinematografica.

1.4.1. Un cine para uso interno

Apenas iniciadas las obras de la presa de Ricobayo en 1929, Heptener empieza a
captar ese afio las imdgenes de las mismas y registra para la historia la visita de Miguel
Primo de Rivera. El propio Director General, José Orbegozo, le compra una cdmara
de 16 mm. Fue un “regalo de los Reyes Magos™ tal como ha recogido en un anecdota-
rio que le pidieron que escribiera; es un anecdotario personal que no tiene que ver
nada con la técnica de topégrafo ni con la del cine, sino cosas curiosas que le han pasa-
do relacionadas con una y otra. El “regalo de los Reyes Magos” lo narra de la siguien-
te manera:

“El dia de Reyes de 1930 se presentd D. José Orbegozo en la oficina de Zamora (entonces
algunos trabajdbamos los dias de fiesta) y me dijo que me habia traido mis Reyes Magos y
podia hacerme cargo de ellos.

No creo que en mi vida haya tenido unos Reyes ni mas espléndidos ni mds a mi gusto.
Empecé a abrir paquetes y paquetes. Un tomavistas, proyector, tripode, filtros y mucha
pelicula virgen, todo de 16 mm. y de lo mejor que entonces habia en el mercado.

Creo que ni D. José Orbegozo, ni D. Ricardo’, ni yo mismo podiamos pensar lo que el cine
terminaria siendo para Iberducro. Lo que empezé como pequeias peliculas informativas en
16 mm, con el sélo objeto de exhibirlas en el Hotel Direccién, han terminado siendo lo que
la actual generacion ya conoce, pero ahi quedan unas peliculas que adquirirdn mas valor e
interés para las generaciones futuras.

iYa hay en el archivo “rodajes” de casi medio siglo!”*.

La alegria por el regalo se convertiria en un trabajo doble. Heptener continuaba
con el trabajo propio que como topdgrafo le encomendaba la empresa. Ademas de la
construccién del “camino” a la obra, se le encargaron tareas del replanteo de la presa
de 100 m de altura y de la excavacion de los tiineles. Posteriormente le encomendaron
la direccién de expropiaciones que es a lo que realmente dedicé sus tareas en la
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empresa. Y cuando buenamente podia se dedicaba al rodaje de peliculas para registrar
las imdgenes de las obras. Una alegria y una vocacién que serian muy duras con €l ya
que el tiempo dedicado a realizar peliculas era muy poco en proporcién con el trabajo
normal como profesional de Iberduero. Sélo cuando faltaban uno o dos meses para la
Junta de accionistas es cuando emprendia, buscando algtin claro en el trabajo, el roda-
je de las imédgenes que mostraran la situacién y avance de las obras de la empresa.

El tomavistas regalado era de lo mejor que habia en el mercado en aquellos
momentos. Y con la cdmara le entregaron abundantes cajas de pelicula que en princi-
pio “no sabfa qué hacer con ellas”. Era una cimara para pelicula de doble perforacién
que daba una gran calidad de imagen. Con ella registré las imdgenes del Rey Alfonso
XIII en su visita a la obra el 30 de octubre de 1930. Inicialmente trabajé con escenas
sueltas de las situaciones. No habia montaje. Cumplian sélo el objetivo de mostrar la
marcha de las obras con mayor claridad que las fotograffas.

Pero eran imdgenes que llegarian a tener un enorme valor documental de la época
tanto para posteriores producciones de la empresa: “75 afios de historia”, como para
otras externas. De hecho, bastantes afios después, cuando se quiso hacer la historia de
Espaiia en imégenes se acudi6 a los archivos de Iberduero para que se las prestaran y
que engrosarfan el material difundido dentro de la serie de Televisién Espaiiola “Espa-
fia siglo xx”. A pesar de estar rodadas en 16 mm, sin embargo, su calidad y su testimo-
nio permitieron que se pasaran al formato de 35 mm Precisamente con motivo de la
produccién de esta serie los responsables de la misma quisieron dar a Heptener una
compensacién econémica, pero prefirié que cuando le devolvieran la pelicula entregada
que se lo hicieran en una‘ampliacién a 35mm y en soporte ininflamable para aprovechar
las imédgenes dentro del soporte al que afios después ya habia pasado. En un principio su
desconfianza le llevé a pensar que no le devolverian nunca la pelicula “porque a la gente
profesional de cine y television les tengo mucho miedo”. Pero todo salié perfectamente
y luego lamentaria no haber aprovechado mejor la ocasién ante el buen resultado de la
devolucién para haber hecho lo mismo con todo el material que habia acumulado con la
camara de 16 mm. Ahora confiesa: “jQué ldstima no haberles entregado todo el archivo
inflamable que tenia para que me lo hubieran convertido!”. En la actualidad todavia se
conserva este material inflamable en el archivo de Iberdrola en Bilbao.

Las imdgenes recogidas con aquella cdmara de 16 mm tuvieron ya un destinatario
claro: los Directivos de la empresa “Saltos del Duero” situados en Bilbao para que
vieran la marcha de las obras. Afios més tarde al comentar su produccién destaca per-
sonalmente el objetivo fundamental de la misma:

| “Sabido es que nuestras peliculas tienen un fin muy especifico y concreto. En realidad, su
mision es s6lo y exclusivamente la de informar a los accionistas de la actividad de la empre-
sa y dejar en su archivo, para las generaciones venideras, una historia escrita en imdgenes
del desarrollo de lo que se hizo, paso a paso y como se hizo, pero circunstancias, fuera del
propuesto, muchas de nuestras peliculas han conquistado premios nacionales e internacio-
nales™.

Antes de llegar a los accionistas las imdgenes eran vistas por los Directivos de la
empresa. Al principio eran rodajes que se entregaban sin montaje alguno. Con aquella
camara realiz6 bastantes producciones de escenas sueltas hasta que un dia el Director
General de la empresa, José Orbegozo, tuvo la idea de que aquellas imédgenes deberfan
darse a conocer al gran piblico para difundir mejor los trabajos de la entidad, su
maquinaria y herramientas bastante desconocidas y sobre todo para mostrarselo a los
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accionistas y a ser posible para atraer a otros nuevos y consecuentemente que se pasa-
ran por las salas cinematograficas. Pero el formato no servia para esto. Era preciso dar
el salto a las peliculas de 35 mm y asi se hizo.

Adquiri6 una cdmara, la Gaumont, de manivela “que pesaba como un demonio”.
Costé 7.500 pesetas. Era el afio 1930. Con ella emprendié los nuevos rodajes. Algunas
de las peliculas sonorizadas posteriormente estdn realizadas con aquella cdmara. El
envio a la sede central ya no se hacia de rollo en rollo cada semana sino en plazos mas
largos, a modo de resimenes.

El apoyo para desarrollar el trabajo cinematografico le llegé también del Director
de la Delegacién de la empresa en Zamora, Ricardo Rubio, que con posterioridad
pasaria a ser el Director General hasta su jubilacién. Lépez Heptener ha destacado
siempre el carifio que profesé a este hombre con quien trabajé tantos afios. En la
actualidad todavia le recuerda como:

“Hombre de enorme inteligencia y capacidad de trabajo, que dejé demostrada su valia
s6lo con contemplar lo que fue capaz de hacer partiendo de una incipiente empresa, Sal-
tos del Duero, con las dificultades que eso encierra, y el Iberduero que dejé para gozo
de todos. (...) Don Ricardo demostré su valia y con su clara visién de futuro supo ver y
prevenir la importancia de lo que después seria el documental técnico empresarial y el
enorme poder de divulgacién y propagacion, pero para mi, nuestro tipo de documenta-
les, mds que sus imdgenes y banda sonora esta en lo que no se ve ni se escucha. Es el
“mensaje”, lo que queda después de su proyeccién y eso si que lo hemos entendido y
conseguido™.

Fue también el momento de iniciar el montaje para la produccién de obras con
cierta duracién, unidad y coherencia. Fue el origen del primer documental Grandes
obras mundiales. Segin sus palabras, el rodaje a manivela fue laborioso y lleno de difi-
cultades como correspondia a los medios de la época, pero ya tenemos la imagen cro-
noldgica de como se estaba construyendo una gran obra, con unos medios importantes
y desconocidos. Ahora habfa que pensar en la banda sonora y, lo més importante, la
férmula para conseguir que algun distribuidor quisiera programarla en las salas cine-
matograficas.

La década de los treinta marca un cambio sustancial en la historia del cine. Es el
momento del paso del cine mudo al cine sonoro. Lépez Heptener incorpora el sonido
a esta primera gran produccién. Romédn Gubern sitia la introduccién del sonido al
cine documental espafiol justo por la fecha en que Heptener lo incorpora también, lo
cual manifiesta el deseo de este autor de hacer una produccién desde dentro de la
empresa con recursos similares a los de las productoras externas y que presentaran
una calidad audiovisual similar para que el espectador lo aceptara como cualquier otra
produccién sin desmerecimiento alguno.

“En 1932, sefiala Gubern, paralelamente al nacimiento del cine de ficcién hablado en caste-
llano, naci6 modestamente el documental sonoro espaifiol, que llegaria a alcanzar gran
pujanza a lo largo del periodo republicano™.

Un poco més adelante insiste en la fecha:

“De todas maneras, en 1932 no existia todavia material documental sonoro producido en
Espaiia y el que se exhibia era, o bien material mudo, o bien cintas de procedencia extran-
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jera (con frecuencia norteamericana), muchas veces inadecuada a las exigencias concretas
del mercado o de la sociedad espafiola”".

Por su parte el reportero y director cinematografico Eduardo Garcia Maroto ha
dejado escrito en sus memorias las experiencias desarrolladas por aquel tiempo con
el cine sonoro tanto las que se realizaban en Paris como las que fueron ejecutdndose
en Espafia bien por empresas extranjeras o bien por algunos autores espaiioles. El
autor destaca también la aplicacién del sonido a los documentales. Aunque aporta
informacién de bastantes producciones realizadas a partir de 1930, sin embargo, es
dificil fijar una fecha exacta ya que todo depende del criterio utilizado para estable-
cerla'.

No se trata de abrir una polémica en torno a la fecha exacta o sobre el primer
documental sonorizado integramente en Espaila, sino de poner de relieve cémo la
produccién que se hace desde el interior de una empresa esta al dia en la incorpora-
cién de los recursos técnicos y expresivos de cada momento. Como testimonio nos ha
quedado esta produccién con sonido de Heptener fechada en 1932 y distribuida por
Noticiario Espaiiol tal como se indica en las imédgenes de la cabecera.

Y esta es una constante en toda la produccién de la empresa. De esta manera se
sigue, como para el resto de productos y servicios, la estrategia de la competitividad
por la calidad. Para que el espectador acepte el producto tiene que aportar el sistema
comunicativo mds avanzado de cada época. Tiene que emplear las mismas herramien-
tas que el sector profesional. El cine sonoro permite apoyar y lanzar definitivamente
esta modalidad cinematogréfica basada en gran parte en la palabra testimonial de los
protagonistas o de los comentaristas.

El propio autor recuerda ahora aquellos momentos incipientes de su trabajo con
el sonido:

“Algo debo recordar y hacer historia sobre la banda sonora, porque la primera sonoriza-
cién para mi estaba llena de dudas e incertidumbres, porque entonces no habia peliculas de
caracteristicas semejantes o al menos yo no las habifa visto y mi vacilacién y titubeos justifi-
caban mi preocupacién.”".

En las publicaciones sobre la historia del cine suelen olvidarse estos tipos de pro-
ducciones. Romé4n Gubern, dentro de una interpretacién politica de la historia cine-
matografica del momento, destaca:

“Con su estallido pitiblico, Las Hurdes no habian hecho sino sefialar la existencia de un
vacio, que tardaria algtin tiempo en llenarse. En 1933, por ejemplo, podemos sefialar tinica-
mente la aparicién del documental taurino de largometraje Del prado a la arena, dirigido e
interpretado en su cortijo por el diestro Juan Belmonte, que versaba sobre la cria, vida y
muerte del toro de lidia. Y en este mismo afio, Manuel Herndndez Sanjudn se embarcaba
hacia Guinea para rodar en aquella colonia Balele, una cinta de pretensién turistico-etno-
grafica para Noticiario Espafiol. De este modo, tras la provocacién de Buiiuel, el cine docu-
mental era recuperado por la derecha para exaltar la fiesta taurina y el menguado imperio
colonial espafiol”".

Son unas afirmaciones que quedan en entredicho por otros testimonios de la épo-
ca como demuestra José Lopez Clemente y que atestigua esta produccién de Hepte-
ner.
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1.4.2. Paso a la difusion externa (1932)

La obra del Salto del Esla habfa comenzado con buen pie, pero con un horizonte
cargado de crisis econémica generalizada. En 1931 se plantearon los primeros proble-
mas de mayor necesidad de financiacién ya que l6gicamente todavia la empresa no
habia empezado a dar rendimiento alguno. Y hubo que buscarla en el mercado. Para
ello se preparé una operacién de sacar en 1932 unos Bonos de caja.

Para su promocion se disefiaron diversas formas de difusién informativa. Por
aquel entonces Saltos del Duero era una empresa practicamente desconocida por el
ptblico. Lopez Heptener pensé que seria conveniente realizar una pelicula que sirvie-
ra de apoyo a la operacién, con los tratamientos propios del cine. Hay que tener en
cuenta que la publicidad en aquellos momentos no estaba tan organizada como en la
actualidad. Tomo la decision de presentar como un “operador chalado” el copién
montado en negativo de las imdgenes que habia ido registrando anteriormente, pero
sin sonido porque no disponia de dinero para ello.

Cuando lo vieron los Directivos de una distribuidora les entusiasmé y le pidieron
que incorporara el sonido. El contaba ya con un posible texto, pero al insinuarles que
no contaba con el presupuesto suficiente le propusieron pagarle el gasto del sonido y
que una vez amortizado empezara a cobrar él. Su desconfianza le llevé a pensar que
nunca llegarfa a cobrar, pero como tampoco era este su interés, ni intencién, empren-
dié el trabajo definitivo.

Por supuesto nunca llegé a cobrar ni un céntimo. El sonido lo hizo, segtin palabras
del propio Heptener, “un chalado del cine en un chalecito situado por la zona de Cha-
martin, en un cuchitril. No habia moviola. El sonido se registré directamente en la
pelicula”. El resultado es el documental Grandes Obras Mundiales, titulo pomposo,
aunque respondia a una realidad. No eran muchas las presas para justificar el plural,
pero si se trataba de la més grande del momento.

Una vez terminado el montaje definitivo de la pelicula se proyecté con un equipo
viejisimo y con todos los temores de que si se dafiaba la pelicula habia que volver a
repetir la operacién. Era un sonido éptico en negativo que sonaba como un positivo.
Todo resulté bien tal como puede comprobarse todavia hoy en la copia existente. La
pelicula se estrend para todo el piblico en(193 ))en el cine Actualidades situado en la
Gran Via de Madrid. La copia que se conserva es de 1933 y estd presentada como una
produccién de Noticiario Espaiiol.

Era el comienzo de una nueva estrategia de comunicacién empresarial que no tra-
taba por si misma de conseguir la venfa de Bonos, sino de dar a conocer la obra de la
emgxesa Era ademds otra salida mas que se podria dar al material filmado. Un mate-
tial que habia cumplido su cometido en los usos internos y que ahora buscaba otros
piiblicos.
~El texto de esta produccién manifiesta todavia la influencia del estilo del cine
mudo ya que estd concebido al modo de los rétulos de las peliculas de la época muda.
Es sencillo, de frases muy breves, con grandes pausas intercaladas y con sorprendente
candidez como cuando se dice que “la excavadora coge 2 toneladas de piedra con la
misma facilidad que nosotros cogemos una cucharadita de azicar”. Se inicié un modo
y un estilo de hacer pelicula, aunque en este caso era “hablar en cliché” porque se
comenta lo que las imdgenes estdn diciendo.

Grandes Obras Mundiales es uno de los primeros documentales industriales sono-
rizados de empresa en Espafia. A partir de estos momentos Heptener desarrolla su



40 Cine Documental e Informativo de Empresa

capacidad como operador y realizador de documentales sin formacién previa alguna,
como autodidacta, tal como surgfan los cineastas de la época. Es un autor que desarro-
lla la intuicién, el gusto y poco a poco el oficio.

Una vez pasada esta obra por las salas cinematogréficas se le abren otras puertas.

1.5. Colaboracion con Fox Movietone

La primera llegé de una empresa ajena y de la competencia. El ingeniero jefe de la
Confederacién Hidrogréfica del Guadalquivir le pidié que hiciera una pelicula similar
sobre las presas de la compaiifa. Hay que destacar que en aquellos momentos apenas
habia operadores ni un sistema industrial cinematografico con continuidad. Pero su
trabajo en Saltos del Duero no le permitia disponer de tiempo para ello. No obstante,
el director de la Confederacién que mantenia buena amistad por ser compafieros de
promocién en los estudios con el Director de Saltos del Duero, Orbegozo, consiguié
que éste autorizara a Heptener para realizar la pelicula. Heptener envia un preguién y
cuando se plantea la realizacion surge el acontecimiento de que Alcala Zamora acudi-
rda a Cérdoba para colocar la primera piedra de una presa y se desea que el hecho se
vea en todos los cines de Madrid. El trabajo se efectiia con el siguiente presupuesto:

— Viaje Zamora-Cérdoba y regreso, material,
rodaje, laboratorio, montaje y banda sonora  1.000 ptas.
— Si consigue su proyeccién en Madrid 1.000 ptas.

Segtn el historiador de documentales, José Lépez Clemente:

“eran los tiempos en que un documental costaba solamente de dos a tres mil pesetas y su
amortizacion estaba asegurada de sobra con la distribucién, a pesar de la competencia
extranjera que entonces existia”".

Para conseguir el estreno hace la gestiéon en Madrid. Lépez Heptener recuerda:

“Me dirigi a Fox Movietone con muy pocas esperanzas, pero resulté que su Director estaba
queriéndome localizar porque habia visto en el Cine Actualidades Grandes obras mundia-
les. Me ofreci6 un puesto de operador. Naturalmente no podia aceptar pero llegamos fécil-
mente al siguiente acuerdo: Como operador libre podia rodar noticias y me abonaria 200
pesetas mas gastos por cada una.

Yo tenia garantizada la proyeccion de Alcala Zamora (que también me la pagé) y ademés
me entregd una lista de noticias que tenia que rodar en Cérdoba, coincidiendo con la fecha
del viaje: “un concurso de patios” y un “homenaje a Romero de Torres” y también “una
tienta de Juan Belmonte en Sevilla”. Naturalmente rodé todas las noticias y mi primera
salida al cine profesional fue muy lucrativa, pero lo mas interesante fue tener la puerta
abierta para que Saltos del Duero pudiera lucir en las pantallas todo acontecimiento “digno
de mencién” que yo procuraba fuesen los mas posibles™".

La colaboracién con Movietone continué hasta 1936, aunque circunscrito sélo a la
cobertura préxima a las provincias limitrofes con Zamora. Entre otras producciones
destaca la que realiz6 en Salamanca con motivo del homenaje a Unamuno en la Uni-
versidad. Estaba rodando el acto cuando se presenté otro operador de Movietone,
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pero no llevaba equipo suficiente para captar las imdgenes de interiores y llegaron a
un acuerdo para repartirse uno el rodaje del exterior y el otro cuanto ocurriera en el
interior. Al final se hizo el montaje con el rodaje de ambos.

El resto del trabajo en esta etapa republicana se refiri6 siempre a las noticias que
se producian en el entorno de su trabajo ya que apenas podia viajar. De este modo
recogid diversas imagenes de Alcald Zamora, Fernando de los Rios y otras personali-
dades cuando efectuaban alguna visita a las obras de la empresa Saltos del Duero.
Estas noticias, ademds de utilizarlas para la explotacién interna e incorporacién a su
archivo, se las entregaba a Movietone para su difusién por las salas cinematogréficas.

1.6. Integracion de lo institucional y lo empresarial: Zamora e Iberduero (1933-1935)

El embalse del Esla se habia llenado ya en 1933 hasta el nivel de los aliviaderos y
volvié a efectuarse tras la solucién de un accidente producido por la crecida de las
aguas en 1934. El 4 de enero de 1935 la central del Esla comenz6 a suministrar la pri-
mera energfa de consumo por la linea Esla-Alonsétegui destinada fundamentalmente
a Bilbao y en particular a otra empresa eléctrica, Hidroeléctrica Ibérica, con la que
Saltos del Duero se unirfa afios después. Esta distribucién de la energia habfa supues-
to la instalacién de la red. Una instalacién a la que Heptener siguié de cerca con la
cdmara para recoger sus imédgenes en los documentales posteriores.

Durante esta época a Heptener se le encomendd realizar el trabajo que desempe-
farfa a lo largo de su vida: las expropiaciones de fincas y viviendas situadas en los
terrenos concedidos para levantar la presa y de los que quedarfan hundidos bajo las
aguas. Este trabajo lo realizé bajo la direccién de Ricardo Rubio, médximo responsable
de la operacién en aquel momento.

La Historia de Iberduero sefiala lo siguiente a este respecto:

“La resistencia y las desorbitadas pretensiones convirtieron el tramite de las expropiaciones
en una operacion complicada, preocupante y cara, que al fin se llevo a feliz término bajo la
direccién personal de D. Ricardo Rubio —director entonces de la empresa en Zamora-, que
hubo de poner en juego portentosas facultades de negociacion. Estas y otras cualidades
sobradamente demostradas le hicieron merecer indiscutiblemente, a la muerte de D. José
Orbegozo, en 1939, la Direccién General de Saltos del Duero™".

No es de extrafiar que tras este trabajo que tuvieron que realizar juntos mantuvie-
ran una magnifica relacién a lo largo de toda la vida. El trabajo encomendado era una
tarea muy dolorosa por las situaciones econémicas y sociales que a Heptener le tocaba
presenciar y sentir y por tener que privar a la gente de su vivienda, de su pueblo, de su
paisaje y de todo cuanto estaba arraigado en sus recuerdos.

La Direccién de la empresa, tal vez para compensar este trabajo tan espinoso, le
apoy6 constantemente para que pudiera seguir también con su aficién cinematografi-
ca. Heptener llegé a recoger incluso los momentos en que las gentes abandonaban sus
viviendas y se desplazaban a otros lugares. En uno de los planos que se integran en el
documental siguiente aparece una sefiora mayor que al abandonar su vivienda agita la
mano en plan de recriminacién contra el cimara que capta la escena. La amenaza esta
ademds cargada de extrafieza al comprobar que la persona que maneja la cdmara es
quien por la mafiana habia estado con ella resolviendo los tltimos detalles de la
expropiacion, es decir, Heptener.
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En su segundo y tercer documentales: Por tierras de Zamora'y Ayer y hoy de Cas-
tilla, respectivamente, capta imdgenes de la obra, pero como continuacién de una
narraciéon que cuenta la historia, el presente y el futuro de Zamora. Es decir, las imé4-
genes de la empresa se sitian en un marco mayor, en el desarrollo para el futuro de la
provincia. Son unos documentales que combinan las imdgenes histéricas y turisticas de
la ciudad con las industriales de la empresa. Es la integracién de lo institucional con lo
empresarial.

Por aquella época, especialmente en 1935, existfa una produccién profusa de
documentales en Espafia, como ha puesto de relieve Romédn Gubern:

“Con el afianzamiento de la industria del cine sonoro, el afio 1935 iba a ser uno de los afios
mas fecundos en la historia del cine documental espafiol. Hemos contabilizado mas de
treinta documentales producidos en ese afo y, pese a haber visto muy pocos de ellos, ofre-
cemos aqui una tentativa de clasificacién de cuatro grupos™".

Los cuatro grupos son los siguientes:

— Serie turistico-paisajista de temas espafioles.

— Peliculas turisticas o paisajistas pero de temas o lugares no espaiioles.

- Peliculas de abierta intencién instructiva, pedagégica o propagandistica.

- Los documentales personales de Carlos Velo y Fernando G. Mantilla quienes
“crearon en Espafia la tradicién del documental entendido como medio de
expresién y abordaron con profundidad temas cientificos, sociales y culturales ™.

A estos grupos habria que afiadir I6gicamente el documental de empresa con sus
temas y enfoques especificos, como lo manifiestan los documentales producidos por
Heptener durante estos afios en los que se combina lo institucional, lo turistico-religio-
so y las obras que realiza una empresa.

Mucho se ha escrito de la aportacién de las productoras de entonces Cifesa y Fil-
mofono como un momento de una incipiente industria del cine espafiol y en algunos
casos, aunque de manera exagerada, se ha llegado a hablar de “época dorada” al refe-
rirse al cine de 1935-1936. En este terreno se ha olvidado la aportacién desde el inte-
rior de las empresas. Se han estudiado los ritmos de produccién externa, de peliculas
de ficcién e incluso de documentales®, pero no se alude a los ritmos de produccién en
paralelo de las empresas.

En 1933 se estrené en el cine Capitol de Madrid, en la Gran Via, su segundo docu-
mental Por tierras de Zamora. Aparentemente es un documental sobre el arte, monu-
mentos de Zamora y su historia, pero como sefiala el autor “esto no valdria para Sal-
tos del Duero si no llevase incluida una amplia informacién de pueblos del embalse,
con sus costumbres y su pintoresco cardcter. También se destaca la importancia de la
construccién del Puente de Manzanal y algo importante, el traslado de la ermita de
San Pedro de la Nave”.

Heptener todavia rememora una buena anécdota que le sucedié con motivo del
traslado de esta ermita visigética y cuenta el hecho siguiente:

“La ermita de San Pedro de la Nave, visigética del siglo VII, tue problema importante hasta
el punto de que se desplazé a Zamora el entonces Ministro de Bellas Artes, Sr. Tormo,
para tomar una decisién sobre su traslado.
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El dia de la visita (28 de agosto de 1930) me llevé D. Ricardo para que hiciera informacién
cinematografica del importante acontecimiento (entonces los Ministros viajaban menos) y
en el camino me explicé, con el fin de que pudiera identificarlo —estaba recién nombrado—
que tenia barba. -

Al llegar el Ministro venia acompaifandole otro con barba, pero la cosa la vi clara. Un bar-
bas se separ6 del grupo porque parecia interesarle mds el paisaje. Se sentd en una piedra y
con sus prismdticos Zeiss 8x30 se paso el tiempo contemplando el paisaje. El otro barbas
sabia de arte una barbaridad y fue el que traté lo que se debia y podia hacer con la joya
arquitecténica del siglo VIIL.

Cuando llegé la pelicula D. Ricardo la visioné con mucha atencién, pero no comentaba
nada. Al terminar la proyeccién me preguntd: “;Y dénde estéd el Ministro?”

Mi olfato de sagaz reportero se derrumboé con la preguntita. Me habia volcado en el barbas
que “sabia tanto”, jEra nada menos que Gémez Moreno!

D. Ricardo me tranquilizé porque la figura mas interesante de aquel acontecimiento y ver-
dadero protagonista era realmente Gémez Moreno. jPor mi error habia hecho un buen
reportaje!””,

Por cierto el hecho del traslado de la iglesia romdnica para salvarla de las aguas de
la presa en construccién ha tenido enorme repercusion artistica e histérica. El periédi-
co ABC el 17 de diciembre de 1972 con motivo de la difusién por Television Espafiola
de la serie Espaiia siglo XX destacaba lo siguiente:

“....Siglo XX se enfrenta ahora con el aflo 1930 que recogié generosamente la sensibilidad
de los ingenieros espaiioles salvando joyas arquitectonicas como San Pedro de la Nave para
que no quedase sumergida bajo las aguas del embalse del Esla, en la provincia de Zamora.
La pelicula de Heptener, un operador de enorme inspiracién, revivieron ahora dandonos
noticia de todo aquel caudal histérico-etnografico que el celo de D. Ricardo Rubio, ingenie-
ro Director del Complejo Hidroeléctrico del Duero, salvé para gozo de nuevas generacio-
nes. Progresar con ansias de futuro, sin despreciar lo pasado fue un lema cumplido al pie de
la letra, en hora buena”.

En este segundo documental también se repiti6 el proceso de sonorizacién y dis-
tribucién. El autor lo recuerda asi: “Esta pelicula la visioné un productor aunque sélo
el copién de imagen montado, pero sin sonido. Les interesé tanto que también les pro-
puse que la productora elaborara el sonido a su cargo. También “picaron” e hicieron
una banda sonora de lujo con musica original del maestro Gascén. Hicieron un folleto
en papel couché y en huecograbado que entregaban los acomodadores. En el folleto
se hacia resaltar que era una pelicula “realizada totalmente en Espaiia. La productora
Metropol Film, importante en la época, la distribuy6 con gran amplitud, pero tampoco
cubrié con los alquileres el valor de la sonorizacién”.

Son situaciones sorprendentes, pero era una innovacion en los modelos de produc-
cién. El hecho de que la propia distribuidora asumiera gastos de produccién en un
cine de empresa sigue siendo un hito que en muy contadas ocasiones se ha consegui-
do. Ademads de hacer publicidad a la empresa se consegufa una especie de coproduc-
cién. Claro que la distribuidora contaba a su vez con las imédgenes gratuitas de un
documental para su plena explotacion.

En 1935 realizé su tercer documental Ayer y hoy en Castilla. Era muy similar al
anterior en su planteamiento y estructura. Por supuesto al llegar a la parte sobre el
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hoy la referencia estaba totalmente dedicada al progreso gracias a la accién de Saltos
del Duero.

Fernando Lépez Heptener continué también con sus trabajos de colaboracién
informativa con Movietone, pero siempre aislado de la produccién audiovisual general
del pafs, encerrado en su empresa y para su empresa. No tenfa conocimiento, ni con-
tactos con otros autores. “Ahora, comenta, sé quien fue Bufiuel, pero en aquel
momento yo no sabfa quién era. No tenfa ni idea de otros cineastas”. Estaba tranquilo
en su Zamora; el inico contacto con el cine era la asistencia a las salas para ver alguna
pelicula como otro espectador cualquiera. Como autodidacta iba aprendiendo el tra-
bajo con su propia experiencia. Ahora sefiala que “a mi no me ha ensefiado nadie. He
ido haciéndome a mi modo. He sido un inventor del cine”.

En 1993 recuerda aquella etapa de produccién con su camara y las dificultades que
encontraba en la produccién:

“Hoy recuerdo la dificultad que habia que vencer para hacer peliculas con aquellos medios.
La cdmara Gaumont era a manivela y habia que rodar a 24 imdgenes por segundo, condi-
cién indispensable para conseguir sincronismo para la sonorizacién y habia que hacerlo a
pulso. Ahora recuerdo con nostalgia aquella cimara, tan pesadota, tan imprecisa y que me
inici6 y me dio entrada en el mundo de la cinematografia profesional.

El tripode también merece alglin comentario porque era grandote, pesado y si queria hacer
una panordamica en diagonal, hacfa falta un hombre para la manivela horizontal y otro para
la vertical, que con el de la cdmara éramos tres ddndole a las manivelas. Siento nostalgia
por la cdmara Gaumont y le dedico esto a modo de despedida. Trabajé mucho con ella
durante el cine en blanco y negro, pero a la introduccion del color hubo que jubilarla. ; Lo
que daria ahora por tenerla!”.

Como resumen de esta etapa y como enfoque de la siguiente se recoge aqui el tes-
timonio que dejé escrito con fecha del 23 de noviembre de 1940 dentro de unas nor-
mas para la realizacién de las fotografias técnicas de la empresa. En ellas hay un breve
apartado referido al cine en el que justifica el paso de un formato de semiprofesional a
otro profesional y los objetivos de comunicacién empresarial perfectamente intuidos y
que los llevarfa adelante gracias a la estimacién que le tenfan los nuevos directivos de
la cinematografia nacional tras la Guerra por sus trabajos anteriores para Movietone,
UFA:y LUGE.

El autor hace s6lo unas consideraciones generales en las que sefiala lo siguiente:

“En el Esla se empezo haciendo una informacién cinematogréfica en 16 mm, pero pronto se
vio que este tamafio no tenia mds utilidad que la de una mera curiosidad sin beneficio prac-
tico a pesar de su carestia. Esto nos hizo cambiar el tamafio de 16 mm por el universal de
35 mm ya que al mismo tiempo que se hacian peliculas para nuestros fines informativos
podian servir a su vez para encubrir, de un modo discreto, una publicidad.

Basta recordar nuestra pelicula documental Grandes Obras Mundiales que recogia detalla-
damente nuestra obra y que fue estrenada en Madrid siendo precursora de la campaina de
emision de Bonos. Posteriormente se estrend también en Madrid el segundo documental
Por tierras de Zamora y aunque estas dos peliculas no hayan reportado beneficio econémi-
co alguno, por informalidades de sus distribuidores, indudablemente hay que reconocer que
han debido influir en el animo de cuantos la vieron y de un modo indirecto se habra benefi-
ciado Saltos del Duero. Quizd los mismos distribuidores se hayan dado cuenta del hecho
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apuntado y consideren que bastante hicieron con hacer el sonido y copias por su cuenta
cuyo importe en pesetas es superior al de la impresién de imagen.

Independientemente de los dos documentales citados hemos aprovechado cuantas oportu-
nidades se nos presentaron de filmar escenas espectaculares, voladuras, crecidas, etc., que
aparecian en noticiarios donde haciamos sonar en el comentario Saltos del Duero.
Indudablemente ahora estamos en mejores condiciones de poder llevar a cabo una publici-
dad discreta de escenas casi periddicas por estar bien relacionados con el Departamento
Nacional de Cinematografia y Fox Movietone.

Si miramos hacia la informacién cinematografica del Esla nos encontramos con mucha peli-
cula hecha que ha tenido poco fin prictico ya que en cinematografia tiene interés sélo lo
muy espectacular y dindmico. Nada interesa, por ejemplo, ver subir la presa lentamente,
pero si resulta de interés el analizar todos los componentes que intervienen en su ejecucion.
Por lo anteriormente expuesto se desprende que debe hacerse una informacién cinemato-
griafica muy espaciada y registrar en ella sélo lo més espectacular. También parece natural
hacer llevar a productores y distribuidores de Noticiarios todos aquellos asuntos que sean
capaz de grabar en la mente del espectador, tanto técnico como profano, un interés y que
con frecuencia vean y oigan cosas de Saltos del Duero. Estos apuntes rdapidos en Noticiarios
recorren el mundo entero en plazo muy corto por ser su principal objeto un intercambio de
actualidades”*

En este planteamiento hay un rasgo importante. En €l destaca cémo el documen-
tal Grandes Obras Mundiales se difunde, dentro de un plan que hoy podria calificarse
de marketing, para apoyar la campafa del lanzamiento de los Bonos de la empresa
que se emitian en aquel momento. El cine empezaba a utilizarse como estrategia
comunicativa con todas sus posibilidades y alcance.

1.7. Corresponsal de UFA y LUCE durante la Guerra Civil

Con el estallido de la Guerra Civil Saltos del Duero sufre la divisién de los bandos
contendientes. Las oficinas de Bilbao quedan inicialmente en la zona republicana y las
obras del Esla en la zona de los sublevados. Las comunicaciones entre los dos puntos
quedan cortadas. En junio de 1937 Bilbao es ocupado por las fuerzas franquistas y se
restituye la comunicacién entre la sede central de la empresa y su centro de produc-
cién en Zamora. Mientras tanto en la presa del Esla continuaban los trabajos, aunque
la cdmara de cine apenas podia estar presente.

Heptener permanecié en Zamora y siguié en contacto con el cine pero en una
situacién sustancialmente modificada. Para sus trabajos de revelado, montaje y sonori-
zacién tenfa que acudir a Madrid. La guerra también le afsla de la capital al cortarse
toda via de comunicacién y no puede continuar con su trabajo cinematografico dentro
de Saltos del Duero ni siquiera de captacion de imagenes por falta de pelicula. El
parén de la produccién cinematogréfica interna fue total.

Pero los representantes de las distribuidoras en Espafia de los noticiarios de la pro-
ductora alemana UFA vy de la italiana LUCE, bien sintonizados con el gobierno fran-
quista, disponifan de libertad de movimiento dentro de la zona ocupada por éste para
todo tipo de trabajos cinematograficos. Precisamente estos representantes conocian la
labor que Heptener habfa hecho para Saltos del Duero y sobre todo para Movietone,
asi que le pidieron que actuara de corresponsal para ellos. Las productoras le suminis-
traban el celuloide virgen y él se lo devolvia con el registro de imédgenes. Ellas se encar-
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gaban luego del montaje y de los comentarios. Por tanto él actuaba como operador y
luego ya no sabfa dénde iban a parar, ni el destino final de las mismas. Las noticias que
recogia se referfan siempre a Zamora y a la situacién del entorno bélico préximo.

Heptener rememora su trabajo en UFA: “Noticiarios UFA conecté conmigo para
que les hiciera algunas noticias. Me dieron una camarita KINAMO a cuerda pero los
chasis cargaban sélo 25 metros (un minuto de proyeccién consume 27 metros) de
modo que una noticia consumia 3 6 cuatro chasis. También la cdmara tenfa el inconve-
niente de que si se hacfa un plano largo (20 6 30 segundos) y se rodaba a 24 imégenes
por segundo la cuerda disminufa su fuerza y la cadencia perdia el ritmo y regularidad
en los movimientos.

Las noticias me las recogia un alemdn, yo nunca vi ninguna, pero me decian que
eran buenas y me daban chasis de peliculas. La camarita no me la recogieron y la con-
servo, pero no vale”.

También recuerda su trabajo con LUCE: “También hice algunas noticias para los
italianos y sus noticiarios LUCE. Los intermediarios eran aviadores, con base en
Ledn. Algunas noticias las hice para los dos noticiarios”.

En aquella época estaba construyéndose el viaducto de Martin Gil en la linea
férrea de Zamora a Coruiia; era entonces el mayor del mundo por sus 210 metros de
luz. Lépez Heptener recogia informacién de estas obras y se las pasaba a ambas pro-
ductoras. En ocasiones llegé a trabajar esquizofrénicamente para las dos casi de mane-
ra simultdnea. Rodaba una situacién, quitaba el chasis que le habfa dado una produc-
tora y colocaba a continuacién el de la otra para captar las mismas imdgenes. Hacia
dos noticias con dos chasis distintos, pero con la misma cdmara y luego entregaba a
cada uno la pelicula que le habian dado. ;

Sélo en contadas ocasiones le pidieron que cubriera algiin hecho en concreto.
Generalmente era él quien seleccionaba los hechos que le parecian mas interesantes o
que ofrecieran algiin aspecto de la empresa, puesto que Saltos del Duero continué tra-
bajando durante la contienda bélica especialmente en la construccién del puente de
Martin Gil, aunque a ritmo muy lento por falta de materiales y de mano de obra. Por
cierto que una vez terminada la Guerra capté imédgenes de este mismo puente para
NO-DO. Nunca abordaba hechos negativos para la zona franquista. Era una manera
de buscar el lado positivo, que diera buena imagen y que levantara la moral de los
espectadores de retaguardia y de los aliados. En la actualidad no conserva ni recuerda
ninguna noticia en particular.

1.8. Producciones en la postguerra

Al terminar la guerra el nuevo régimen incorporo el cine a sus estrategias politicas
y propagandisticas. Bastantes de los grandes directores de largometrajes y de docu-
mentales quedaron fuera de Espafia. Otros se integraron en la dindmica franquista y
algunos iniciaron otras andaduras.

1.8.1. El nuevo contexto del documental cinematogrdfico en Espaiia
Durante los primeros afios la produccién no fue excesivamente elevada por falta

de material, pero poco a poco se inicié la importacién y fabricacién de éste con la ayu-
da de Alemania e Italia, aunque con un control férreo de las personas y organismos a
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los que se les entregaba. Este hecho llevé incluso a una comercializacién clandestina
de la pelicula virgen, “llegando, segin narra Lépez Clemente, a alcanzar un precio
muy elevado en relacién con el mercado legal. La consecuencia inmediata fue que el
negocio, mds que en hacer documentales, llegé a consistir en vender de estraperlo la
pelicula conseguida oficialmente. Entre la ganancia segura de un sobreprecio y la
incierta y complicada de realizar documentales de problematica salida comercial,
muchos no vacilaron y optaron por la primera solucién”*.

Esta situacién llevé también a la entrada de pelicula de contrabando burlando la
aduana o con cierta aquiescencia por parte de la policfa. No se olvide tampoco la
prohibicién tajante de hacer peliculas de este tipo a quienes no fueran de NO-DO.
Aunque segtin confesién de algunos protagonistas tal normativa no llegé a cumplirse
en multiples casos.

Este hecho y la falta de interés por fomentar una industria cinematogréafica retrasé
bastante la recuperacién de los documentales que se hacian en la época anterior. Es a
partir de 1943 cuando empezaron a aparecer timidamente algunas productoras priva-
das que aglutinaban a algunos operadores y realizadores como Hermic Films, Cifesa o
bien producciones de personas particulares unas veces vinculadas a algiin organismo
oficial como el documentalista militar marino Luis Sudrez de Lezo y otros indepen-
dientes. Pero fundamentalmente la produccién en la década de los cuarenta se desa-
rrollé en los organismos oficiales. Era una produccién de las instituciones publicas,
mds que de las empresas privadas. Entre ellas destacaron organismos como el Servicio
de Informacién y Publicaciones de la Delegacién Nacional de Sindicatos, la Comisién
Nacional de Productividad Industrial, RENFE y otras instituciones, las cuales por si
mismas o bien mediante encargos externos iniciaron la produccién de documentales.

El Ministerio de Industria y Comercio fue el que promovié un determinado tipo
de documentales estrechamente vinculados con el objeto de nuestro estudio. Para
mayor acicate y con objeto de desarrollar la produccién nacional instituyé unos pre-
mios y se obligo a las salas a “completar el programa de cada una de las sesiones con
una pelicula nacional corta de las llamadas de complemento”, aunque no siempre se
puso en préctica.

Estos apoyos cerraron la entrada a peliculas extranjeras de cortometraje, lo cual
llevé consigo que no hubiera ninguna referencia ni posibilidad de contraste entre lo
producido en el interior y lo que se hacia en otros paises. Esta dindmica ha llevado
consigo a que el documental espaifiol en general y las diversas modalidades en parti-
cular no hayan contado en ningtin momento con los modelos extranjeros de produc-
cién. La consecuencia, seglin comenta Lépez Clemente, es que “la falta de films cor-
tos extranjeros ha dado monotonia a la parte de los programas formada por los
complementos, acabé con los numerosos cines de horas o de actualidades que funcio-
naban en nuestro pafs, y ha cercenado los gustos del publico por este género cinema-
tografico™.

El proteccionismo del cine espaiiol de aquellos afios permitié un cierto desarrollo
de los cortometrajes, pero no consiguié una implantacién fuerte. Las ayudas y pre-
mios, ademds de una manera de control sobre la produccién permitié el incremento
de la produccién, pero no resolvié los problemas. Los autores conseguian, si les llega-
ba alguna de estas ayudas, amortizar los gastos y obtener unos escasos beneficios. Pero
si no lo alcanzaban su produccién se convertia en una enorme carga para aventurarse
en otras producciones.

El sistema fallaba por una falta de organizacién en la distribucién. A pesar de las
normas de exhibicién obligatoria, solamente se implanté en la realidad la difusién de
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NO-DO, pero no de los documentales producidos fuera de este organismo. Lépez
Clemente achaca a esta cuestion el escaso relieve de los documentales:

“En definitiva, el verdadero problema del documental era y sigue siendo el de la exhibicidn,
y hubiera sido mds eficaz adoptar medidas como las que llevaban tiempo rigiendo en Fran-
cia y en Italia, por poner ejemplos de paises con problemas cinematograficos muy parecidos
a los nuestros. En estos paises, con control riguroso de taquilla y con el amparo de una poli-
tica dirigida de la exhibicién, se habia conseguido dar vida muy préspera y floreciente a la
industria del corto metraje y, como consecuencia, se habia conseguido producir verdaderas
obras de arte en este género”*.

Como defensa, algunas productoras independientes se organizaron en torno a
Cinecor (Asociacién del Cine de Corto Metraje Educativo y Documental), aunque
pronto cundi6 el desdnimo en ella hasta su practica desaparicién.

A estas iniciativas de produccién institucional y privada hay que afnadir la que
alcanzé mayor consolidacion, la del Organismo NO-DO. En diciembre de 1942 se creé
Noticiarios y Documentales Cinematograficos (NO-DO) por una orden de la Vicese-
cretarfa de Educacién Popular en la que ademas se establecia la obligatoriedad de su
exhibicién en todos los locales cinematogréaficos del territorio nacional. Esto llevé con-
sigo la desaparicién de todos los demds documentales extranjeros que se venian pro-
duciendo.

Fernando Lépez Heptener también sufrié los problemas de la escasez de material
de filmacién, pero se aproveché de las nuevas vias que abria el Organismo NO-DO.
Como en la etapa anterior, siguié viviendo de espaldas a las productoras privadas y a
las asociaciones profesionales y desarrollé el trabajo dentro de su empresa con salidas
a los Festivales nacionales e internacionales, puntos de referencia de sus producciones.
Sigui6 abordando la misma realidad con idéntico criterio de servicio a la empresa sin
caer en la exaltacién patriética ni del Régimen. Sin embargo, esto aparecerd en algu-
nas de las producciones difundidas por NO-DO ya que este organismo utilizaba las
mismas imdgenes entregadas por el autor, pero con modificacién de los comentarios
para presentar la obra como algo propio y en consecuencia sometida al enfoque pro-
pagandistico del Régimen.

1.8.2. Cambios en Saltos del Duero

El 1 de enero de 1939 fallecié José Orbegozo y pasé a ocupar la Direccién Gene-
ral de Saltos del Duero quien hasta ese momento habia sido el responsable de la obra
en Zamora, Ricardo Rubio.

La guerra terminé pero la escasez de todo tipo también lo era para el cine y nada
se podia hacer, al menos por comprar pelicula para continuar el seguimiento de las
obras de la empresa. Tuvieron que transcurrir bastantes afios para que Heptener
pudiera volver a filmar las presas y las centrales.

Pero asi como durante la guerra pudo mantener el contacto con el cine al menos
en la funcién de corresponsal, también en la situacién posbélica se le presenté la oca-
sién para continuar con esta tarea no ya con las productoras anteriores, sino con el
Organismo que el nuevo régimen franquista habia conservado de la época republica-
na, el Noticiario Espaiiol y luego el exclusivo NO-DO.
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1.8.3. Colaboracion en “Noticiario Espariol”

Con la experiencia adquirida como corresponsal de las tres productoras anterio-
res, Heptener inici6 su trabajo para “Noticiario Espafiol”. Estaba producido por el
Departamento Nacional de Cinematografia dependiente del Gobierno franquista ins-
talado en Burgos. Cuando Heptener emprendié su colaboracién ya estaba dirigido
desde Madrid®.

Durante uno de los trabajos que realizé para Noticiario Espafol conoci6 al ale-
man Garnet, un hombre dictador y bastante aborrecido por su entorno, pero que
entré en buena relaciéon con Heptener, tal vez por su apellido materno alemén. Fue
con motivo de la concentracién de la Falange Femenina en Medina del Campo cuando
le conocié. Para Fernando, Garnet era un dios puesto que habifa producido grandes
peliculas largas en Espafia y que eran de las mejores de entonces. Era muy uraifio y
antipdtico en todo su trato y trabajo. No permitia que nadie se le acercase a la cdmara
en el rodaje, pero a Heptener le traté muy bien segtin su propia confesion.

Un dia le regalé un filtro ya que lo que tenfa que rodar presentaba una luz muy
rojiza. Gracias al filtro, desconocido en aquel momento, Fernando pudo conseguir una
pelicula fenomenal por su alta calidad. En otras ocasiones le invité a permanecer jun-
to a él en el rodaje de una pelicula. Garnet acompaiié durante cierto tiempo a Pilar
Primo de Rivera para recoger las danzas y bailes del Frente de Juventudes. Cuando en
una ocasién pasé Pilar Primo de Rivera por Zamora acompaiiada por Garnet quiso
conocer la pelicula que Heptener habia hecho en Medina. La pelicula fue exaltada por
ambos debido a su calidad.

1.8.4. Corresponsal de NO-DO

Tras esta experiencia pasé a colaborar con NO-DO, un Organismo cuyos traba-
jos se centraban en la difusién de documentales y noticias cinematogréficas. NO-DO
consiguié rdpidamente su implantacién como un arma propagandistica del régimen.
Durante los primeros cuatro afios difundié un nimero por semana. En 1945 introdu-
jo una especie de magazine con la denominacién de Imdgenes, una revista en la que
se incorporaban temas diversos con un cierto criterio homogeneizador; se daba aco-
gida tanto a noticias llegadas del extranjero como de sus corresponsales espaifioles.
A partir de 1947 la difusién se amplié a dos nimero semanales, denominados A y B.
La produccién se incrementé con unos noticiarios especiales para los paises de His-
panoamérica, Portugal y Brasil. En 1954 inicié sus producciones en color con la
denominacién NO-DO Color, en las que se abordaban temas de actualidad perma-
nente mediante el tratamiento de reportaje, a caballo entre el noticiario y el docu-
mental.

Heptener sigui6 realizando documentales para su empresa y posteriormente se los
pasaba a NO-DO para que con una version total o parcial de los mismos los incorpo-
rara a sus distribuciones. Y ademads colaboré con asiduidad en el apartado del noticia-
rio con menciones escuetas de cualquier hecho referido a la empresa o con otras del
entorno zamorano en el que procuraba que indirecta o directamente aparecieran algu-
nas actividades, obras o ayudas de Iberduero. Una estrategia que como se vera dio
unos resultados eficaces a la empresa. El autor vefa cumplidos los objetivos que tan
claramente tenfa ya en 1930 sobre el cine, es decir, hace més de 60 afios, cuando nada
se hablaba en Espaiia de estrategias de comunicacion empresarial ni de marketing.
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La incorporacién a NO-DO se debié a sus trabajos anteriores en UFA. La perso-
na que llevaba UFA en Espaiia pasé a ser el Director de NO-DO y con él gran parte
del equipo. UFA desaparecié inmediatamente. Y Fernando Lépez Heptener empezé
a trabajar con su carnet de NO-DO.

El reportero de NO-DO cuenta su experiencia cargada siempre de anécdotas
algunas de las cuales manifiestan claramente el papel que cumplia en aquella época:

“Desde la fundacién de NO-DO yo fui nombrado corresponsal de esta zona (Zamora) y
quizds sea oportuno resefiar aqui la importancia que tenia el carnet por sus muchas prerro-
gativas, muy importantes en aquel tiempo, que para salir de su provincia era indispensable
proveerse de un salvoconducto y con este carnet, no sélo quedo liberado de esta condicién
que dice “Se ruega a las autoridades no le pongan impedimento en la realizacién del viaje,
antes bien, le den toda clase de facilidades y le presten los auxilios que necesitare para el
cumplimiento de su misién informativa”.

Otra: El titular...”queda autorizado para acreditar el derecho a la reduccién del 60 por
ciento en el precio de los billetes del ferrocarril en todas las lineas férreas de Espafia™.

Aqui debo aclarar, continiia narrando Heptener, que entonces era obligado viajar
en ferrocarril porque nadie disponia de autos y los pocos que habia estaban requisa-
dos; los escasos trenes que circulaban iban tan sobrecargados de viajeros que eran
incomodisimos los desplazamientos.

Y cuenta una anécdota ilustrativa:

“Los Gobernadores tenfan reservados en todos los trenes hasta 10 minutos antes de su sali-
da dos billetes destinados para mutilados. Una vez me encontraba en Bilbao cuando dos
dias después habia una importante voladura en una obra de Zamora. Para cubrir el riesgo
de no encontrar billete en el tren y amparandome en mi carnet solicité al Gobernador una
plaza de las reservadas para €l y gracias a ello pude llegar a Zamora y sentado, porque
entonces los vagones iban llenos hasta los pasillos. Desde entonces siempre viajaba en una
plaza de reserva de Gobernador y ademds con un descuento del 60 % ”.*

Gracias a esta penetracién en NO-DO consiguié mantener una presencia asidua
de la empresa en todas las pantallas de los cines espaiioles ya que la exhibicién de las
producciones de este organismo era obligatoria en todas las salas cinematograficas.
Era una posibilidad que supo aprovecharla y que ahora serfa ya totalmente irrepeti-
ble. Pero fue la solucién ideal para la empresa, una estrategia de informacién audiovi-
sual de gran repercusion para la misma. Todos los estudios destacan la predileccién
que Franco tenifa por las presas hidroeléctricas. El sentido humoristico popular se lle-
né de chistes en torno a esta cuestién. De ahi que NO-DO cuyo objetivo era divulgar
y ensefiar que en la Espafia de posguerra se trabajaba por el progreso encontrara en
estas noticias la mejor plasmacién del ideal y sentido de la época. NO-DO politizaba
las producciones para los intereses del Régimen y la empresa se aprovechaba para la
divulgacién de sus obras y hacer ver a sus accionistas los trabajos desarrollados.

Fue en NO-DO donde Heptener empez6 a conocer a otros autores, colaboradores
y profesionales de documentales y de noticias, entre ellos a Daniel Prieto, montador
de NO-DO, que anteriormente habia sido también operador con Movietone y a quien
habia conocido y trabado amistad en un trabajo que realizaron para Noticiario Espa-
fiol en plena guerra. Posteriormente realizaron varios trabajos juntos haciendo rodajes
de la Concentracién de la Asociacién Femenina o en el homenaje a Franco.
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Algunas veces era NO-DO el que solicitaba la cobertura de alguna noticia y en
otras ocasiones era él mismo quien las proponia una vez efectuado el rodaje si lo con-
sideraba de interés. Cada vez que en alguna obra habia un avance importante: voladu-
ras de terreno, instalacién de turbinas, inauguraciones, etc. lo recogia en imagenes y se
lo pasaba a NO-DO.

Eran noticias de minuto o minuto y medio de duracién. NO-DO las integraba en
su programacién y las difundia por todas las salas cinematograficas, lo cual, desde el
punto de vista de la comunicacién empresarial era fenomenal para Iberduero ya que
gracias a esta operacién obtenfa una publicidad enorme para que el piiblico en general
y los accionistas en particular fueran siguiendo la marcha de las obras. No sé6lo no le
costaba apenas dinero, sino que ademads tenia la posibilidad de utilizar todas las insta-
laciones y repercusiones de NO-DO. A su vez Iberduero integraba estas noticias cor-
tas y aisladas dentro del documental que realizaba cada afio con otra ordenacion,
montaje y ritmo.

No se trataba tampoco de ningun trabajo pirata desde el interior de una empresa.
En estas producciones se buscaba la difusién de la imagen de Iberduero y asi es como
Heptener se lo planteaba también a la Direccién de la empresa, la cual a su vez some-
tia a revision el trabajo antes de que se difundiera.

Como corresponsal, al margen ya de su trabajo en la empresa, Heptener tenfa que
cubrir otras noticias de hechos deportivos, culturales, artisticos y en especial las visitas
a su drea de cobertura del Jefe del Estado, de sus Ministros o de grandes personalida-
des. En el anélisis que se hace de estas producciones podr4 apreciarse una clara evolu-
cién a medida que van cambiando los tiempos. Heptener trabajé con tesén en este
empeiio, siempre con cierta ironfa distanciadora como puede apreciarse en alguna de
las anécdotas que él recuerda y que en algunos casos por su representacién pldstica
quedan recogidas en este trabajo.

Ademads de esta presencia en NO-DO mediante los noticiarios, Iberduero tam-
bién consiguié difundir algunos de sus documentales. El primero fue Una central
hidroeléctrica, aunque debido a la sequia de aquel afio y las consecuentes restriccio-
nes de consumo de agua se retrasé su difusion hasta que llegaron las lluvias. En los
pdrrafos de una carta de Ricardo Rubio a Heptener citada en otro lugar de esta obra
da informacién sobre estos hechos. El propio Director General encuentra légico el
retraso. Es una decisién que prueba la vinculacién de este cine de empresa con las
estrategias generales de la entidad y en este caso con la politica del Gobierno a través
de NO-DO. Los documentales se difunden cuando se quiere incrementar el consumo
energético, pero en caso contrario se retiene aunque esté producido. Su difusién estd
al servicio de las necesidades de la empresa, no existe autonomia en su explotacién
publica.

Heptener resalta en sus recuerdos cémo variaba la version difundida por NO-DO
y la de la empresa. Las im4genes eran las mismas; lo que variaba era el comentario.
NO-DO le daba un aire triunfalista y presentaba las construcciones de las presas como
una demostracién de los avances del Régimen. La empresa se circunscribia a resaltar
Su propio esfuerzo. El autor destaca: “Después se hicieron los documentales La presa
del embalse y Aprovechamiento del Duero, que aunque fueron editados por NO-DO
Sirvieron también para su proyeccién en las Juntas de Accionistas cambidndoles su
cabecera y texto por otro menos triunfalista pero mds de empresa.”
~ La colaboracién de Heptener con NO-DO se prolongé hasta la desaparicién de
€ste en 1978. Es decir, unos 37 afios, durante los cuales le difundieron mds de 500 noti-
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cias y bastantes documentales, no sélo de temas y acontecimientos de la provincia de
Zamora, sino también sobre otras provincias préximas. A veces se trataba de produc-
ciones realizadas directamente para NO-DO y en otras de las efectuadas en el interior
de Iberduero que encontraban mayor difusién mediante la red de distribucién del
Noticiario.

1.8.5. Vuelta al trabajo cinematogrdfico en la empresa

En la produccién de la década de los cuarenta se encuentran algunas lagunas en
la filmografia de Lépez Heptener. Esto es debido a que durante aquellos afios se
hacian pocos documentales por falta de material cinematogréfico. De hecho, cuando,
depués de la guerra, realiz6 el primero la empresa se habfa modificado e incluso
cambiado de nombre.

Esto no quiere decir que no mantuviera su actividad cinematogréfica. Ya se ha
destacado anteriormente que ésta la ejercié como corresponsal gracias a que las pro-
ductoras respectivas le proporcionaban el material. Pero no se olvidé de la empresa.
Dentro de sus funciones de corresponsal trataba de captar y difundir las imédgenes de
la misma en cuantas noticias podfa. Y ademads con el escaso material que iba logrando
segufa recogiendo escenas, situaciones y operaciones importantes en las obras, aunque
de manera aislada, es decir, sin efectuar un montaje integrador con ellas y generar una
obra mds amplia, un documental. Se recogia noticia de cada obra y se pasaba asf a la
Direccién como en la primera etapa.

El material registrado quedaba en los archivos de la empresa. Es un material que
posteriormente se ha incorporado a documentales de otras épocas, sobre todo a aque-
llos que trataban de conmemorar una fecha o presentar una visién histérica como el
gran documental 75 afios de historia.

En los planes de Saltos del Duero permanecia el proyecto de emprender nuevas
obras para un mayor aprovechamiento de la cuenca concedida para la explotacién
hidrogrifica y asi lo hizo con el inicio de las obras en Villalcampo en 1942 y posterior-
mente en el Salto de Castro. De ambas obras han quedado abundantes documentos
cinematogréficos.

1.9. Nacimiento y desarrollo de Iberduero (1944-1963)

Por aquellas fechas Saltos del Duero habfa iniciado un proceso de fuerte transfor-
macién, primero con la firma de convenios con varias empresas eléctricas y un conve-
nio muy especial con Hidroeléctrica Ibérica, una empresa que habfa nacido antes que
Saltos del Duero, en 1901, y que operaba en los afluentes y en el propio rio Ebro para
dar servicio eléctrico fundamentalmente al Pafs Vasco. Este convenio se transformaria
en 1944 en una fusién total de ambas empresas, lo cual dio origen a otra con el nom-
bre de Iberduero.

Las razones de la fusién fueron poderosas y han quedado muy detalladas en la
prensa de la época y en la propia historia de la empresa, pero tal vez la razén funda-
mental era la complementariedad de ambas para la produccién y distribucion de la
energfa eléctrica. El Duero tiene su estiaje en verano y, en cambio, la zona de los Piri-
neos lo sufre en invierno por las heladas. Con la fusién se abria una expansién empre-
sarial y también nuevos escenarios que captar para la cdmara cinematografica.
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De hecho, una vez que Heptener pudo volver a la “normalidad” de la produccién
uno de los primeros trabajos fue recorrer las obras anteriores de Hidroeléctrica para
recoger las imdgenes y elaborar los documentales con titulos clarificadores de la nueva
situacion.

Los primeros documentales de esta etapa fueron realizados precisamente por
encargo de NO-DO. Fueron unos documentales en los que se hablaba de forma gené-
rica de c6mo funcionaba una central hidroeléctrica o del aprovechamiento hidroeléc-
trico del Duero o de una presa y un embalse. Légicamente las imagenes estaban refe-
ridas a las obras de la nueva empresa Iberduero, especialmente a las de la cuenca del
Duero: presa del Esla y de Villalcampo por ser los puntos préximos a la residencia del
autor. Con posterioridad empez6 a incorporar también las imdgenes de las obras que
habia realizado o estaban en proceso de construccién de la otra empresa fusionada,
Hidroeléctrica Ibérica, y en consecuencia, unas imédgenes de los Pirineos y del entorno
del Ebro.

La década de los cuarenta y parte de la de los cincuenta se caracterizaron por la
“pertinaz” sequia. El Gobierno tuvo que imponer fuertes restricciones en el consumo
y aplicaciones del agua. Esto se hizo sentir en la propia empresa ya que no se podia
promover el consumo de agua. NO-DO lleg6 a resistirse a la hora de difundir algiin
documental como Una central eléctrica, en el que subyacia la idea de propugnar un
mayor consumo eléctrico.

Frente a la sequia se buscaron otras fuentes de energia como la térmica. Iberduero
impulsé su central de Burcefia con la ampliacién de nuevos grupos. La presencia de
esta central serd persistente en gran parte de documentales y anuarios y junto a otras
centrales de este tipo y las nucleares dardn origen, ya a finales de la década de los
sesenta y en la de los setenta, a la presencia de imdgenes permanentes y en algtin caso
a documentales especificos sobre las mismas.

1.9.1. Incremento de obras

Iberduero siguié un proceso de intensisima expansién. Se multiplicaron las obras,
se ampliaron las redes de transporte y se incrementaron los servicios para la industria
emergente en la Espafia de entonces. Aumentaron los Saltos en torno al Duero y al
Ebro y a sus respectivos afluentes. Se inicié y se desarroll6 la construccién en el tramo
internacional del Duero de los saltos de Saucelle y el espectacular de Aldeadavila, la
obra m4s ambiciosa de su tiempo y que dard origen a toda una serie de documentales
desde 1959 (con imdgenes desde 1956 en que se inician las obras, una vez finalizadas
las de Saucelle) hasta el momento de la inauguracién en 1965.

Y se integraron también como filiales, por absorcién o por convenios especiales,
otras compaiifas eléctricas. Entre ellas se encontraba Reunidas de Zaragoza. Una vez
establecidos los acuerdos de ésta con Iberduero se le encargé a Lépez Heptener la
realizacién de un documental sobre las actividades de la misma. Heptener titulé su
documental Por tierras de Aragén y en €l recogi6 informacién de las diversas obras y
servicios de Reunidas de Zaragoza.

O se promocionaron y financiaron en gran parte otras empresas de servicio como
Cementos Hontoria, S.A. y que quedard recogido en un gran documental en el que se
narra el proceso de fabricacién del cemento y los servicios que presta en particular a
Iberduero. Afios mas tarde, en 1970, Cementos Hontoria encargard una pelicula a
Heptener; es la titulada Cemento en Castilla.
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1.9.2. Desarrollo del cine en Iberduero

Fieles reflejos de este fuerte desarrollo de la década de los cincuenta y afios
siguientes fueron las producciones cinematogréficas que se realizaron y en las que se
recogfan las imagenes de las obras. Los documentales ya no eran suficientes y se inicié
la fase de los anuarios para ofrecer afio tras afio, junto a la memoria escrita, informa-
cién de las inauguraciones y nuevos servicios, los avances de la construccién y el ade-
lanto de los proyectos. El seguimiento a partir de estos momentos de los documentales
y de los anuarios permite revisar la historia de forma muy detallada de la empresa.

Fue el momento también de la gran explotacién de las producciones en el exte-
rior de la empresa. NO-DO reclamaba mas documentales y Heptener aprovechaba el
tir6n para incrementar la produccién. Y se entregé a los tres grandes géneros: los
documentales, los anuarios y las noticias breves. Se utilizé la red interna de la empre-
sa para su difusién y sobre todo la red de distribucién de NO-DO para que pudieran
estar en el mayor nimero de salas posibles, en particular en aquellas que estaban
situadas en la zona de cobertura de la empresa. Iberduero apareci6é entre unos nime-
ros y otros en todas las secciones de NO-DO. La mas reiterada, l6gicamente, era la
presencia en la seccién de noticias. Directa o indirectamente Heptener introdujo
siempre que pudo imégenes de Iberduero en las noticias de cualquier tipo que envia-
baa NO-DO.

Y si esto no fuera suficiente se organizaron también las sesiones especiales de
exhibiciones con un par de producciones mediante la contratacién de salas fuera de
sus horas de programacién; las delegaciones provinciales y locales de Iberduero se
movieron para crear estos actos de comunicacién social entre los vecinos de la loca-
lidad.

Pero no todo fue desarrollo para la empresa. Surgieron dificultades tanto por las
sequias como por las inundaciones. Y esto se reflejé también en las imdgenes, en
particular el enorme incremento de las aguas del Duero -9.000 metros ciibicos por
segundo- en los ultimos dias de Diciembre de 1961, la mayor crecida del Duero, que
puso en peligro las obras de Aldeaddvila y con ellas la financiacién bursatil de la
empresa. De nuevo el cine salié en apoyo de la empresa. En un par de semanas se
produjo, monté y se distribuyé la pelicula Crecida del Duero. El resultado de su
difusién fue la recuperacion inmediata de las acciones al mostrar la rdpida operacién
de la empresa con la ayuda del Ejército para remediar la situacién y proseguir la
construccion de la presa.

1.9.3. Experimentacién con el cine en color

La década de los cincuenta supuso un fuerte impulso del documental en Espaiia
tanto por el nimero de producciones como por la calidad técnica y artistica e incorpo-
racién del color. Grandes directores actuales del cine de ficcién hicieron sus primeros
ensayos con la produccién de documentales. L6pez Clemente destaca tres factores en
este mejoramiento:

“En primer lugar, la esperanza de un mejor desenvolvimiento econémico, motivado por las
medidas oficiales dictadas (...) Al mismo tiempo, el entusiasmo de unos cuantos documen-
talistas habia mantenido la continuidad independiente del género contra viento y marea, y
ya empezaba a ser reconocida y estimada la labor de esta minoria. Otro tercer motivo, coin-
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cidente con estos momentos de ascension, fue la llegada del color. Con €l se aportaba al
documentalismo un elemento remozador que venia a liberar al género del cansancio acu-
mulado por la reiteracion de temas y ambientes archiconocidos™?.

A este cambio contribuyeron los documentalistas anteriores y otros muchos que
se incorporaron a la realizacién de documentales como ensayo para el salto posterior
a los largometrajes de ficcién. A esta renovacién contribuyé también el Instituto de
Investigaciones y Experiencias Cinematograficas que aporté nuevos directores, opera-
dores y productores. También fue el momento de auge para las productoras indepen-
dientes anteriores y para otras nuevas que se crearon con el objetivo especifico de la
produccién de documentales: Hermic Films, Studio Films, Tarfe Films, Estudios
Moro, etc.

Todos estos cambios se produjeron ademds del desarrollo propio y auténomo de
NO-DO. Como se ha sefialado anteriormente NO-DO incorporé en esta etapa el
color y renové bastante su cuadro de realizadores dando entrada a los recién diploma-
dos del Instituto.

Lépez Heptener continué trabajando dentro de su empresa, pero fue en esta déca-
da cuando desarrollé su enorme colaboracién con NO-DO tanto para los noticiarios
como para los documentales. Desde los primeros momentos de la incorporacién del
color ya empezé a experimentar con €l gracias al material que le entregaban las casas
fabricantes. Aunque su primer documental en color estd fechado en 1956, sin embargo
la produccién de noticias y la captacion de escenas aisladas es anterior. Clemente
resalta que:

“En 1955 se empezaron a producir en nuestro pais con alguna regularidad peliculas cortas
en color. Antes se habian hecho también intentos, empleando la patente espaiiola “Cinfo-
tocolor” y algunas extranjeras, principalmente la italiana “Ferrania” y la belga “Gevaert™.

Loépez Heptener, atento a los cambios técnicos y expresivos, también inicié su
experimentacién en color dentro de la empresa. Los primeros momentos de la expe-
riencia estuvieron cargados de grandes dificultades. Las casas promotoras le pasa-
ban la pelicula en color en plan de prueba. También se inicié con el sistema Ferra-
niacolor y Gevaert, pero posteriormente toda su produccién en color se realizé con
los sistemas Agfacolor e Eastmancolor. Al principio la calidad del color era malisi-
ma. Le pedian opinién desde Italia cada vez que trataban de cambiar la emulsién
para mejorar la calidad. Le enviaron una caja en color de 120 metros para que apor-
tara su experiencia. Era un poco mejor que el anterior, pero seguia siendo muy defi-
ciente,

En el archivo personal de Heptener se conserva una abundante correspondencia
de 1954 y 1955 sobre la necesidad de incorporar el color, sobre las aportaciones y defi-
ciencias de cada una de las marcas y sobre las dificultades de todo tipo para conseguir
la pelicula virgen. En una del 18-VI-55 dirigida al Director General, Ricardo Rubio,
destaca lo siguiente: “Por aprovechar el tiempo en los dias obligados de inactividad
motivado por las crecidas de los rios que cortaron las comunicaciones y por la poca
brillantez de la luz, me desplacé a Barcelona, donde se encuentra la casa central de
Gevaert y con cuyo Director me une buena amistad, para tratar de conseguir el mate-
rial gevacolor, pero en estos momentos no disponen del mismo ni tienen esperanzas
de recibirlo en el plazo que nos interesa por no disponer de divisas ni tener aprobada
ninguna licencia de exportacién”.
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En otra carta del 29 de julio de 1955 de Ricardo Rubio al Director General de
Cinematograffa y Teatro, Manuel Torres Lopez, se solicita oficialmente el materiral
necesario. Entre otras cuestiones se seifiala lo siguiente: “Iberduero, desde hace varios
afios, ha colaborado estrechamente con NO-DO en documentales sobre las grandes
obras hidroeléctricas que ejecutamos. Hasta ahora esas cintas se han hecho en blanco
y negro, pero ahora aspiramos a realizarlas en color. La dificutlad estd en procurarse
el film adecuado ;Podria Ud. facilitarnos la adquisicion de este film? Necesitamos 900
metros Film gevacolor de 35 m/m negativo N y 900 m Film Gevacolor de 35 m/m posi-
tivo N”.

La primera gran experimentacion con un documental la desarrollé en la pelicula
Aprovechamiento Hidroeléctrico del Duero, en 1956.

Sus inicios en el color, “la era del color” como la denomina, le han dejado una
prolija experiencia:

“Hasta 1956 todo nuestro cine ha sido en blanco y negro, pero ya ha aparecido el color ¢
Iberduero no podia quedarse retrasada sin utilizarlo y beneficiarse del progreso.

Yo intufa que para el nuevo sistema del color no tendria dificultad técnica, porque contaba
principalmente con mi amor propio, pero siempre he sido muy parco para pedir y necesita-
ba una cimara con motor sincrénico, chasis de 60-120 metros y éptica azul especial.

Con miedo propuse a D. Ricardo Rubio hacer nuestras peliculas en color y mi sorpresa fue
su contestacion: “Eso mismo estaba pensando yo”. Aqui otra vez sale la prevencion y vision
de futuro y de quien quiere que su empresa marche siempre por delante y aproveche cuan-
tos medios estén en sus manos para hacerla destacar, y con sus acertadas decisiones, en esto
del cine, estda demostrado que lo ha conseguido.

Se adquirié una cdmara Arriflex con chasis de 60 y 120 m, tripode, bateria, etc., y su coste
fue de 75.000 ptas.

Para el primer documental tropezamos con la dificultad para conseguir la pelicula, porque
los productos de importacion tenfan un régimen muy complicado y las divisas eran muy
dificiles de conseguir. A duras penas conseguimos algunas cajas de pelicula de 120 m de las
marcas Gevaert y Ferrania.

A mi bautismo en el color hay que sumarle la dificultad de entremezclar dos tipos de peli-
culas distintas en un mismo documental con peliculas que aun estaban en periodos de expe-
rimentacion hasta el punto de que Ferrania me envi6 dos cajas de 120 m, gratis a condicién
de que le informase de la calidad y especialmente de los defectos observados en tonalida-
des, densidad y equilibrio entre los colores. La verdad es que en aquella época tanto la cali-
dad de Ferrania como Gevaert dejaban mucho que desear, pero era el principio del color y
eso bastaba para encontrarlos pasables. Estas dos marcas ya no se fabrican.

Con estas dos marcas se rod6 el documental titulado Del Pirineo al Duero; se le cedié luego
a NO-DO el cual lo difundié6 con el titulo de Por la cuenca del Cinca™”.

En el Jurado del Festival Internacional hubo una gran polémica en torno al color.
En la cena de clausura Fernando Loépez estaba situado al lado de un miembro del
Jurado quien le coment6 que se habfa discutido mucho sobre el premio y destacaba
que personalmente se oponfa al premio porque el color de la pelicula tenfa una parte
buena, pero que lo que se decfa que era de Gevaert era malisima. Aunque en la cabe-
cera se indicaba una cosa la realidad era que justo el comienzo estaba realizado con
Ferraniacolor.

Por estas fechas de finales de la década de los cincuenta e inicios de la década de
los sesenta se convocaron varios Festivales de cine relacionados con temas empresa-
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riales. El primero en nacer en 1959 fue el Festival de Cine Hispano Americano y
Filipino de Bilbao, en la actualidad Festival Internacional de Documentales y Corto-
metrajes de Bilbao, al que Heptener acudié al principio con alguna produccién. En
1960 se creé el Festival Nacional de Cine Industrial que se prolongé hasta 1977 y al
que Heptener concurrié en miltiples ocasiones y consiguié diversos premios; este
Festival era la réplica espaifiola al creado también poco antes en el ambito interna-
cional, el Festival Internacional de Cine Industrial. También Heptener concurrié a
él y es hasta nuestros dfas el tinico autor que ha conseguido alguno de los grandes
premios. Se trata de Festivales muy cefiidos a las producciones realizadas en las
empresas para conseguir mayor difusion y repercusion de las mismas, de los produc-
tos y de su labor y eficacia.

El auge de estos Festivales llevé a crear otros especializados en diversos temas. En
1964 se celebré en La Corufia una tinica edicién del Certamen Internacional Cinema-
tografico de la Mar; posteriormente se celebré en Santander y finalmente tuvo muilti-
ples ediciones en Cartagena donde se ubicé permanentemente®.

1.10. La gran expansion: integracion de Saltos del Sil y desarrollo de las centrales tér-
micas y nucleares (1963-1972)

En 1963 se produjo otra expansién en la empresa. No se trataba de una fusién o
de la creacién de una nueva empresa sino de una absorcién de Saltos del Sil que per-
mitfa mantener el nombre de Iberduero.

1.10.1. Crecimiento del mercado eléctrico

Con esta incorporacion Iberduero se asenté en el Norte y Centro de la peninsula.
Esta ampliacién coincidié con la gran demanda de electricidad que se produjo en
Espafia gracias a la evolucién del desarrollo impulsado por el Gobierno tecnécrata del
momento. La década de los sesenta fue la etapa de fuerte desarrollo en bastantes cam-
pos. Iberduero, junto a las demés empresas eléctricas, tuvo que incrementar la produc-
cién de energfa para este desarrollo. Y se multiplicaron los centros de produccién
energética.

Se buscé un mayor rendimiento del agua intentando que no se desperdiciara abso-
lutamente nada; para ello se crearon las centrales de bombeo que devolvieran el agua
a la presa para su reutilizacién. Y para no estar supeditados exclusivamente a los con-
dicionamientos atmosféricos de las lluvias, se intensificé la construccién de centrales
térmicas. Iberduero, adémds de aumentar los grupos en Burceiia, reforzé y creé otras
como las de Guardo, Pasajes y Santurce.

Este desarrollo llevé a Iberduero a unirse a otras empresas para explotar juntas
nuevos centros. Con Electra del Viesgo creé otras dos empresas: Terminor (con la que
construyé y exploté la central térmica de carbén de Guardo) y Nuclenor para levantar
la central nuclear de Santa Marfa de Garoiia. Se inici6, pues, la etapa de las centrales
nucleares.

Precisamente la crisis energética mundial de 1973 dio un giro a estos planteamien-
tos. En Espaiia se aposté por las centrales nucleares y se iniciaron bastantes construc-
ciones por las grandes empresas eléctricas. Iberduero, ademas de la ya citada de Santa
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Maria de Garoiia en unién con Electra de Viesgo, emprendié las obras de la central
nuclear de Leméniz en Bilbao y Almaraz en Zamora.

1.10.2. Multiplicacién y diversificacion cinematogrdfica

Saltos del Sil habia realizado también algunas peliculas, aunque en blanco y negro
y en material inflamable. Heptener no pudo aprovechar nada para sus producciones
puesto que ya estaba trabajando en color; desconoce el paradero de aquellas obras.

La expansién de la empresa se halla totalmente recogida en las producciones de
Heptener. Con la incorporacién de Saltos del Sil llegaron otros paisajes, otros rios,
otras presas. La cdmara se hizo mds viajera y captd también las tierras gallegas. En la
obra de Heptener, ademds de aparecer inmediatamente algtin titulo indicativo de esta
incorporacién como Por la cuenca del Sil en el que se ofrece una visién general de
todas las presas y centrales de la nueva incorporacion, surgieron ya en la mayoria de
las siguientes producciones referencias al estado, avances y proyectos de las obras de
esta nueva cuenca.

Y también aparecieron las imédgenes de la continuacién de las construcciones, las
nuevas centrales hidroeléctricas, la implantacion de las centrales de bombeo y el creci-
miento de las centrales térmicas. La diferencia de objetivos entre los documentales y
los anuarios se hace patente. Los documentales s6lo se centran en la recopilacién de
las imédgenes de los grandes cambios: Cuando la luz llega (1968) encargado por la
Unién de las compaiiias eléctricas, UNESA, para apoyar un mayor consumo de ener-
gia en combinacién con el disefio del Plan de Desarrollo; De cara al futuro recoge el
transporte de la gran vasija para la central de energia nuclear de Santa Maria de Garo-
fia; Una central nuclear para explicar el funcionamiento de la misma y dar mayor segu-
ridad ante el debate que se inici6 sobre las centrales nucleares; La gran chimenea para
reforzar la argumentacién en pro de las centrales nucleares. Los anuarios, producidos
sin interrupcién desde 1967, recogen la evolucién de las demds obras.

Son dos enfoques complementarios. El documental se realiza mds de cara al exte-
rior, para tener una presencia en la sociedad. El anuario, de cara al interior, para
informar a los accionistas de la marcha de las obras. Y permanece la presencia de noti-
cias en NO-DO como recurso para estar con asiduidad en los puntos informativos mas
extendidos del momento hasta la llegada de la televisién.

Este crecimiento de la produccién coincidié también con el gran momento de cine
de empresa que se vivié nacional e internacionalmente y cuya plasmacion se aprecia
en la abundante presencia de producciones en los Festivales indicados anteriormente.

1.10.3. Un documentalista de empresa en NO-DO

La vinculacién a NO-DO permitié a Heptener efectuar los montajes de las pro-
ducciones de Iberduero en las instalaciones del Organismo y aprovechar los equipos
técnicos y humanos, asi como los fondos musicales. Fue un apoyo mutuo ya que algu-
nas de las producciones de Iberduero se incorporaban también a los catdlogos de dis-
tribucién y a los fondos de NO-DO. Nadie podia montar en NO-DO, excepto €l por
esta mutua colaboracién, lo cual le permitia disponer de la moviola, sala de montaje,
personal de operaciones y sobre todo del equipo de sonido, probablemente el mejor
de aquella etapa en Espafia. Acudia con sus rodajes desde Zamora a Madrid para
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hacer el montaje. Trabajaba de noche con el montador Prieto, una vez que el equipo
de NO-DO habia terminado su jornada.

Algo similar sucedfa con las producciones de mds larga duracién como la de los
documentales. Heptener preparaba el documental y se lo pasaba a la Direccién, espe-
cialmente al Director General, por el interés personal que tenfa en estos trabajos
como componente importante de la gestién de la empresa. Después de verlo y autori-
zarlo se pasaba por la Junta de Accionistas. Una vez efectuada esta primera explota-
cién se preparaba el pase para el ptblico general dentro de la cobertura de NO-DO
con las correspondientes modificaciones de textos. En éstos se nombraba en algiin
momento, pero sin abusar, a Iberduero; era suficiente para que el piblico al ver las
imdgenes asociara determinadas obras a la entidad. Era un planteamiento pionero de
la comunicacién empresarial mediante recursos audiovisuales.

Los documnetales se exhibian casi simultdneamente en mds de cien salas de cine
de estreno y posteriormente en las salas de reestreno. Era el momento en que no
habfa llegado o no habfa penetrado suficientemente la televisién y, en consecuencia,
era la mayor posibilidad de llegar a todos los ptiblicos con un mensaje empresarial
determinado.

La colaboracién de Heptener con NO-DO no sélo fue muy rentable para Iberdue-
1o sino que también se aproveché para ensalzar a Zamora. De hecho esta ciudad vivia
con fruicién su continuada presencia en las pantallas. Los propios medios de comuni-
cacion se hacian eco con frecuencia de estas realizaciones. Como corroboracion se eli-
ge un documento en el que se aprecia hasta qué punto se vivia tal relacién. Jacinto
Gonzilez Alonso, Director de Radio Zamora, le remite a Heptener el 9 de abril de
1962 el texto que se habia difundido por los micréfonos de la emisora en el que se
cuenta el siguiente hecho:

“Un documental sobre Zamora. Zamora, tan olvidada durante tanto tiempo, esta ahora de
enhorabuena con el Cine. Lo decimos por la noticia que hace unos dias ha sido dada a
conocer, anunciando que durante los dias de la Semana Santa un importante equipo de
NO-DO vendrd a nuestra capital para realizar un interesante Documental.

Se debe esto al interés con que lo viene gestionando, hace tiempo, el Corresponsal de No-
Do en Zamora, nuestro querido amigo el prestigioso operador y realizador cinematografico
don Fernando Lépez Heptener. Pero se debe también al interés que su reiterada peticion
ha encontrado en el Redactor Jefe de NO-DO, puesto que recientemente ha pasado a ocu-
par otro gran amigo nuestro y, lo que es mas importante, gran amigo ademas de Zamora:
don Ignacio Mateo, locutor famosisimo de Radio Nacional que tiene ahora a su cargo como
decimos la Jefatura de Redaccién de Noticiarios y Documentales.

El caso es que ya podemos dar por cierto y seguro que en la semana préxima llegara a
Zamora un importante equipo técnico de NO-DO para filmar numerosos planos de los
monumentos artisticos, lugares histéricos de nuestra capital y provincia, asi como detalles
costumbristas, folkléricos, paisajisticos de la provincia y, naturalmente, algunos momentos
culminantes de nuestra Semana Santa como seran las procesiones del Silencio, de las Capas
y del Yacente entre otras.

Nos alegramos sinceramente de ello, porque reconocida la innegable eficacia del cine
como elemento de difusién y propaganda, estamos seguros de que este “Imdgenes” reali-
zado con perfecta técnica y el buen gusto artistico con que los equipos de NO-DO saben
ejecutar sus trabajos constituird un documental muy notable que, ademds, gozara de la
amplia y perfecta distribucién que NO-DO realiza, asegurandose asi la llegada a todas las
pantallas espaiiolas.
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Los numerosos atractivos que en aspectos tan importantes como el paisaje, el folklore, la
riqueza monumental y artistica, la trascendencia histdrica, encierra nuestra provincia
quedaran reflejados en ese Documental y podran ser mejor conocidos dentro y fuera de
Espaiia, con lo que cabe la posibilidad de que Zamora vaya entrando mas directamente
en las rutas del Turismo nacional y extranjero que hasta ahora nos tienen un poco olvi-
dados™*.

Asi, pues, el hecho de que Heptener esté en Zamora y sea un entusiasta del cine y
de la ciudad permite que esta localidad vaya a tener una presencia inusitada en las
producciones de NO-DO como puede apreciarse en la seleccién de noticias realizadas
por Heptener para esta entidad y que se recogen en un capitulo posterior. Es la forma
de trabajar, la practica o rutina profesional, lo que con frecuencia determina la presen-
cia de unas noticias y el descarte de otras. En este caso la estrategia de comunicacién
empresarial e institucional consiste simplemente en tener imédgenes en la redaccién de
NO-DO en el momento del cierre de las ediciones. Ante la ausencia de otras imagenes
se incorporan las disponibles en ese momento.

1.10.4. Corresponsal de Television Espaiiola

Con la llegada de Television Espafiola también se convirtié en corresponsal de la
misma para el drea de su entorno y antes de que se crearan los Centros Regionales.
Colaboré durante bastantes afios hasta que por razones profesionales y de edad tuvo
que abandonarlo.

Su experiencia como corresponsal de Televisién Espaifiola la sintetiza en las
siguientes lineas:

“Desde la inauguracion de Television Espaiiola fui nombrado corresponsal para esta Zona.
Me publicaban cuantas noticias les enviaba y esto me daba la oportunidad para divulgar
cosas de Iberduero. Era un pregonero mas. Yo aproveché ese formidable medio de difusion
que se traducia en beneficio de un eficaz recurso para difundir nuestras “cosas” hasta den-
tro de los hogares.

Todo fue bien hasta que Iberduero contraté un spot publicitario para anunciar una emision
de obligaciones y desde ese momento no publicaban nada de la empresa y dimiti.

Ya dimitido me rogaron que hiciese la noticia de Fraga, Ministro de Informacién y Turis-
mo, entregando unos televisores en algunos Ayuntamientos pero me negué porque si yo
hacia noticias era para poder disponer de los beneficios de una publicidad disfrazada.

Como anécdota sobre el criterio cerrado de Television Espaifiola sobre su “celo” de no
publicar nada que pueda “oler” a publicidad estd que cuando se hizo el célebre transporte
de la vasija para la Central Nuclear de Santa Maria de Garofia de 360 toneladas yo rodaba
en 35 mm la pelicula Historia de un transporte y rodaba también en 16 mm para Television
Espaiiola y le entregaba los chasis a los corresponsales de las provincias por donde pasaba-
mos, pero no publicaron nada de ese tan espectacular e importante acontecimiento, porque
el descomunal medio de transporte estaba cuajado de Transara y la vasija de Nuclenor.
Estos medios de transporte son los que se utilizaron en el Nilo para salvar algunos de los
fantdsticos monumentos.

Pero TVE no contaba con el interés de Franco en conocer ese importante acontecimiento
quien pidié que le pasaran todo lo difundido. Y de prisa tuvieron que montarle una pelicula
con los rodajes que yo habia ido dejando a los corresponsales.
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La television alemana consciente de la importancia de la noticia envié un equipo para rodar
el desembarco y principio del Transporte de la vasija, y la televisién belga hizo un docu-
mental completo desde el desembarco hasta la llegada de la vasija a la Central Nuclear de
Santa Maria de Garofia”*.

Y de paso cuenta el interés de Franco por ver las producciones sobre estos temas:

“Siempre vio las nuestras después de haber sido proyectadas en las Juntas y una vez que
nos retrasamos en enviarsela nos la pidié”.

Heptener todavia conserva algunos programas de sus sesiones del cine en el Pardo
y un folleto de la pelicula La presa de Aldeaddvila que se la devolvié con su firma®.

1.11. Ultima etapa: producciones de balance de una vida (1972-1980)

La etapa anterior coincidié con el momento de mayor actividad cinematografica
de Heptener. Justo en 1972 le llegé la hora de la jubilacién. Heptener se retiré de su
trabajo diario en la empresa, pero se le autorizé para que continuara la produccién
cinematografica. Habfa fallecido el Director General, Ricardo Rubio, con quien habia
estado unido desde los primeros momentos de Saltos del Duero. La empresa cambi6
de rumbo. Llegd la crisis energética y sobre todo el debate sobre las centrales nuclea-
res. Heptener apenas pudo recoger ya estos acontecimientos por su edad. No obstan-
te, siguié realizando los anuarios hasta 1976, el documental sobre La gran chimenea 'y
otras tres obras que en gran parte son el balance de su vida como realizador de cine.

En 1973 realizé Grandes presas. Es decir, a los 71 anos. Es sin duda alguna, desde
el punto de vista de la creatividad, su mejor produccion; en ella plasmé sus aspiracio-
nes con plena libertad. Apenas rodé imagenes nuevas ya que la mayoria del documen-
tal se compone de imagenes que habfa ido realizando a lo largo de toda su vida. Es el
cierre de su ciclo personal como realizador.

En 1976 produje 75 afios de historia. Fue el cierre del ciclo de su conexién con la
empresa, la obra de despedida. Para su elaboracién conté con la colaboracién y aseso-
ramiento de otras personas de la empresa y la realizacién se la encomiendan a un
equipo externo. Heptener queda como supervisor de la obra, a pesar de que casi todo
el material con el que se elabora habfa sido realizado por él.

En 1978 cerré el ciclo sobre Zamora con la obra Zamora en el tiempo en la que
recoge, como en las primeras obras sobre esta ciudad en la época de la Republica, los
hechos histéricos y la Semana Santa. En este caso, tal como aparece en los créditos, el
guién y la realizacién se deben a Lopez Clemente, aunque la fotografia, direccién y
asesoramiento es suyo. No obstante ambos reconocen haber hecho gran parte del tra-
bajo en comiin.

Se trata de producciones terminadas, pero en el archivo quedaron otros proyectos
de documentales como uno sobre el Salto de Almendra y otro sobre el sabotaje a
Leméniz. Durante el tiempo de construccién del Salto de Almendra se recogieron
Imdgenes que iban incorpordandose a los anuarios; la idea de Heptener era haber
hecho un documental como lo habfa realizado con otros, entre ellos el de Aldeadavila.
Pero la Direccién ya no lo consideré oportuno por haberse visto las imagenes afio tras
afio. Habia habido un cambio de orientacién y el cine dejé de interesar incluso para:
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este caso en el que ya no era necesario rodar material nuevo sino efectuar el montaje
con las imdgenes de archivo. Heptener manifiesta ahora que mds que una cuestién de
montaje o de costos es un problema de la personalidad del ejecutivo de turno que vea
con claridad el apoyo que le puede dar el cine a una estrategia de direccién de empre-
sa més eficaz.

1.11.1 Un aficionado con cumplimiento profesional

A pesar de toda esta actividad tan ingente desarrollada en el cine, Heptener se ha
considerado siempre como un aficionado puesto que no ha desarrollado este trabajo
en exclusiva, como profesional. Ahora bien, se trata de un aficionado, pero con el
deseo enorme de realizar su trabajo con la mayor profesionalidad posible para servir
siempre a los objetivos de la empresa.

Un aficionado-profesional que ha vivido en y para la empresa. Incluso en las cola-
boraciones que ha efectuado de manera esporddica para otras entidades ha estado
siempre presente este enfoque. El ejemplo mas claro puede apreciarse en sus trabajos
de corresponsal para NO-DO. Las noticias aportan con muchisima frecuencia hechos
informativos o no informativos de Iberduero. Si la expresién no fuera demasiado lejos
podria decirse que era un infiltrado de Iberduero en NO-DO.

De este planteamiento y de su interés por contrastar con sus Directivos los enfo-
ques de las peliculas da buena fe la siguiente carta que envié desde Zamora el 26 de
mayo de 1972 a D. Angel Galindez, en aquel momento Secretario General Técnico de
Iberduero. Es una buena sintesis, ademas, de sus trabajos:

“Mi querido D. Angel:

Durante los dias que he estado en Bilbao con motivo de las proyeccién de la pelicula, no he
querido molestarle porque me di cuenta de sus muchas ocupaciones™.

Tenia la intencién de haber comentado con Ud. entre otras cosas, el hecho de mi cercana
jubilacién, ya que en el préximo octubre cumpliré los 70 afios, de los«que 44 los he entrega-
do a la Empresa.

Es curioso que haciéndome un poco de examen de toda mi labor, primero replanteando los
tineles de desviacion del rio y presa del Esla y después como Jefe de Expropiaciones en
esta Delegacion, en los embalses de Villalcampo, Castro, Saucelle y Cernadilla y en cuanto
trabajos me encomendaron, lineas, etc. del que mds orgulloso me siento es de mi labor cine-
matogrdfica, precisamente el trabajo que siempre he tenido que hacer como de refilén. (El
texto en cursiva es criterio del autor de la obra).

Seria ingrato en este “examen” no reconocer y agradecer a nuestro gran Director que fue
D. Ricardo (g.e.p.d.), por el que siempre senti y sigo sintiendo mi mayor admiracién, la fe
que tuvo en mi impulsdndome en esta especialidad desde que el cine se hacia a manivela y
sin fotémetros.

Con todo esto no le oculto que aunque me jubile, por los limites impuestos por la Ley y
no por la incapacidad para el desempeifio de un trabajo (gracias a Dios me encuentro lleno
de facultades fisicas y mentales), me ilusionaria enormemente seguir realizando las pelicu-
las. Yo no creo que sea pretencioso suponer que dado el profundo conocimiento que ten-
go de la empresa y la particularisima experiencia en este complicado proceso del Docu-
mental, que esto sea una pretension desatinada, mds si se tiene en cuenta que actualmente
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esta en rodaje la pelicula de “Grandes presas”, pelicula en la que tengo puestas mis mayo-
res ilusiones porque espero que pueda ser la verdadera pelicula de Iberduero. Creo que
en ella no deben presentarse sélo las presas importantes ya terminadas sino que, puesto
que disponemos de un verdadero y documentado archivo, puede, como imagenes retros-
pectivas, intercalarse secuencias de interés. Asi, por ejemplo: La presa del Esla debe resu-
citar aquella sorprendente instalacién en su época, de hormigonado con un hormigén
semiseco y aquella novedad de los vibrados, precursores de la actual herramienta y modo
de trabajar. Asi también en la presa de Aldeaddvila puede hacerse resaltar sus inyeccio-
nes, control de hormigones y la espectacular crecida. Villarino puede lucir su fabulosa ins-
talacién de hormigonado del gran tinel. Asi creo que debe estudiarse esta pelicula, a no
ser que a Iberduero le interese otro enfoque. De este modo también se hace resaltar la
importancia de un archivo que ird adquiriendo interés a medida que los afios vayan pasan-
do. Créame que cuando me encuentro entre todas las latas de peliculas siento un verdade-
ro orgullo y satisfaccién.

Perdéneme el tono algo sentimental y lo extensa que me estd saliendo esta carta. Debid ser
mads concreta, pero tal vez necesito este desahogo y con nadie mejor que con Ud. por los
muchos afios de relacion en el trabajo y por tanto afecto recibido por su parte, pero no es
facil resignarse a tener que dejar un trabajo que con tanto carifio y mayor voluntad se ha
desempeiiado, aunque, como es natural, durante tanto tiempo haya habido ocasiones de
muchas preocupaciones y sinsabores, muy especialmente en las expropiaciones, quizas el
mas ingrato de los trabajos que yo creo tiene la Sociedad, pero en mi fue compensado
—como vilvula de escape- por las peliculas, donde la vocacién y la aficiéon me han llevado a
dominar, en todas sus complicadas facetas, la dificil coordinacién desde el principio hasta el
final del Documental Industrial, considerado entre los técnicos de la Cinematografia como
la especialidad mds ingrata, complicada y dificil, pero para mi una de las mayores dificulta-
des estd allanada por conocer perfectamente a la Empresa y saber lo que puede interesarle,
ensefiar y decir, sin necesidad de tener que llevar a mi lado durante la planficacion, guién,
direccion, rodaje, montaje y sonorizacién a ningtin técnico de Iberduero y tengo la preten-
sion de creer que hasta ahora no he defraudado con ninguna de nuestras peliculas. Unas
habrén tenido mds aciertos que otras, pero todas ellas cumplieron en fin e interés, primero
de Saltos del Duero y después de Iberduero.”

La carta contiene otros péarrafos de menor interés. Lo importante es la evocacién,
resumen y valoracién que personalmente ha dado de sus trabajos a la hora de hacer
un balance ante la jubilacién. Repérese también en el interés que manifiesta para que
le permitan seguir trabajando en el cine, su auténtica pasion ... y profesién por encima
de los demds trabajos.

1.11.2. Iberduero en imdgenes: “75 afios de historia”

Y se le autorizé para que siguiera haciendo cine. De hecho todavia produjo otras
Cuatro obras mas. La tltima que hizo para Iberduero fue precisamente el resumen gra-
fico de los 75 aiios de historia de la empresa inicial Hidroeléctrica Ibérica, aunque con
unas vicisitudes relevantes en el momento de la elaboracion.

A pesar de haber conseguido un buen resultado con esta produccién, sin embargo,
Heptener se manifiesta dolorido con ella por la forma como tuvo que realizarla y en
particular por el desastre que supuso para los archivos ya que en lugar de trabajar con
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internegativos, por falta de tiempo hubo que fragmentar los negativos de otras e
incorporarlos a ésta. El argumento para destrozar las peliculas se basaba en que ya
habian sido exhibidas y explotadas y en consecuencia ya no importaba tanto su mante-
nimiento tal como se habia producido y podian servir para contar la historia de los 75
afios de la empresa. “Este fue el desastre del cine”, resume.

Un mes antes de la Junta General de Accionistas estaba rodando el anuario del
afio 1976, como todos los afios, en una central eléctrica de Galicia, cuando recibié
una llamada urgente del Director General de Iberduero para comunicarle que en
lugar de hacer la pelicula del historial de ese afio habfa que realizar otra sobre los 75
afios de historia de la empresa. Aunque tenfa colocados todos los focos y material
para el rodaje se le indica que deje todo y que vuelva a Bilbao. En la sede de la
empresa le recibe el Secretario junto a otros Consejeros en plena reunién. Le insisten
en la idea de realizar la pelicula, pero €l se opone argumentando que no hay tiempo
para ello. Algunos Consejeros le hacen sefias para que no contradiga al Director
General. Insiste que para poder trabajar con el material de archivo hay que fragmen-
tar todas las producciones anteriores. Le replican que no importa, que se corten las
peliculas y que se haga la produccién. Incide una vez més en la falta material de tiem-
po. Y llega la respuesta final: “Si usted quiere puede hacerse, asi que hdgalo. Tome
mi coche y el chéfer y péngase a trabajar”. No lo tomé como una imposicién total
sino como la solicitud carifiosa, asi que no le quedé mds remedio que ponerse a pre-
parar la produccion.

Inici6 el rodaje durante un par de dfas por la zona de Galicia donde tenia los equi-
pos y volvié luego a Zamora para recoger los negativos de las peliculas producidas a lo
largo de su vida y con todo el material se desplazé a Madrid. Habl6 con Ricardo Blas-
co, el Director de la serie para Television Espafiola “Espaifia Siglo XX”, a quien le
habfa ayudado con anterioridad para que le echara una mano y por supuesto al equipo
de NO-DO.

Al empezar a trabajar se encontré con que en ese mes de plazo se situé la Semana
Santa y una huelga de brazos caidos en el laboratorio. El trabajo era enorme puesto
que habia que desmontar los negativos. Pero estos no salian del laboratorio por culpa
de la huelga. Mientras tanto €l segufa trabajando en el anuario cuando la moviola de
NO-DO y el montador quedaban libres. Durante el dia iba preparando los textos de la
otra produccién, la de los 75 afios de historia. Por fin consiguié terminar ésta y la
envié al laboratorio para sacar copia; volvieron a producirse los retrasos. Mientras
tanto Heptener se trasladé a Bilbao con la pelicula del anuario terminada por si acaso
no llegaba la otra y preparar los equipos para la proyeccién tras haber dejado las
oportunas instrucciones al montador para que nada més que llegara la pelicula de los
75 afios del laboratorio inmediatamente se la enviara a Bilbao.

Heptener llegé dos dias antes de la Junta a Bilbao con la idea de que se viera
previamente el historial de ese afio. Los directivos la vieron y dijeron: “Esto es lo
que se va a pasar a la Junta”. Fue un afio de estiaje enorme. Heptener habia prepa-
rado del archivo de Iberduero las imdgenes de los embalses con los desequilibrios
que hay entre la abundancia de unos afios y la escasez de otros. Al final destacaba
que debido a esto Iberduero segufa una politica de construir centrales térmicas y
nucleares. Precisamente tal conclusién final fue la que movié al Consejo a seleccio-
nar esta produccién como apoyo a la politica que se queria defender en el mismo.
Sin embargo, Heptener confiesa que no habia pedido permiso previo para los textos;
los habia hecho a su manera puesto que pensaba que no iba a valer para nada ante
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la urgencia de la produccién de la historia de los 75 afos. Una vez mds conseguia
que su produccién estuviera al servicio de una estrategia comunicativa de empresa,
incluso adelantdndose o intuyendo las necesidades de la misma. Ahora recomienda
que “para ver esta pelicula hay que tener cuidado, aunque desde la politica de
empresa es fantdstica”.

La pelicula “75 afios de historia” llegé por fin de los laboratorios la vispera de la
Junta, pero la decisién estaba tomada en favor de la otra. Ademads para pasarla habia
que contratar una sala. No se pudo ver en aquel momento por no disponer de sala de
proyeccion en la oficina por lo que hubo que contratar una sala ajena fuera del edificio.
Pero la situacién se complicé y ni el Director General ni los Consejeros podian trasla-
darse. Asi que hubo que renunciar. Este hecho se reprodujo en otras dos ocasiones des-
pués de la Junta, por lo que hubo que desistir definitivamente. Ya no se le volvié a avi-
sar mas para preparar los equipos, aunque luego ha podido saber que la habfan visto
sin su presencia.

El resultado de todos estos afios de trabajo, “medio siglo”, como €l suele destacar,
es una continua produccién de mds de cincuenta documentales empresariales y anua-
rios y cientos de noticias para los servicios informativos cinematograficos de la época.
Y préacticamente todo el trabajo de cada produccién hecho por él solo.

1.11.3. Un cineasta todoterreno

Fernando Lépez Heptener ha sido un autor “todoterreno”. Era el operador, el
guionista, el director y hasta con alguna frecuencia el montador. No contaba con ayu-
dante alguno que le echara una mano para algunas operaciones. Sélo alguna vez le
acompaiié un ayudante de fotografia, pero s6lo para trasladar y colocar los equipos,
en particular los de iluminacién por la aparatosidad y peso de los mismos. Tras la
absorcién de Saltos del Sil por Iberduero entré en contacto con Carlos Paissa, un
operador de peliculas de larga duracién, que trabajaba también para Saltos del Sil.
Pero en esta empresa apenas se hacfan producciones por lo que le sugirieron a Hepte-
ner que se lo llevara para sus producciones. De hecho aparece como operador en algiin
documental. |

No es de extrafiar, pues, que ante esta acumulacién de funciones y trabajos que
tenfa que desarrollar se provocara una sorpresa en los Festivales Internacionales al
pasar un documental suyo en el que la mayoria de los créditos hacian referencia a su
nombre. El mismo ha recogido una anécdota que ilustra perfectamente este hecho
producida con motivo de la exhibicién de sus obras La central de Aldeaddvila'y Siem-
pre la electricidad cuando las llevé al Festival Internacional de Cine Industrial de 1965
celebrado en la ciudad francesa de Rouen.

“Sabido es que para concurrir al Festival Internacional de Cine Industrial es condicién
indispensable que la pelicula haya sido premiada anteriormente en el Festival Nacional del
Cine Industrial.

Un afio me fueron premiadas dos peliculas La central de Aldeaddvila de Iberduero e Y
Siempre la electricidad de UNESA, y fueron representando a Espaifia al Festival Internacio-
nal que aquel afo se celebré en Rouen.

Al inscribir las peliculas al Festival hay que cubrir la ficha técnica, en la que se especifican
los siguientes datos:
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PRODUCTORA: Fernando Lépez Heptener (en representacion)

GUIONISTA: 4 i 5

REALIZADOR: & X %

OPERADOR: ¢ ) #

DIRECTOR: 4 v 3
Al llegar a Rouen me entregaron una cartera por cada pelicula con el programa e invitacién
para cada uno de los actos, consistentes en proyecciones por la mafiana, comida cada dia
solo para una de las especialidades, proyecciones por la tarde y para la noche invitacion a
las cenas, bailes, conciertos, 6pera... para todos los inscritos y participantes.
En mis carteras encontré las invitaciones a las comidas de cada especialidad, mas la de la
representante de las productoras. Total, invitacion doble para las cinco comidas.
En la primera comida el que tomo la palabra dijo que todo el mérito era de las productoras,
porque sin su aportacion financiera el cine industrial no podfa haber llegado al alto nivel
que ha alcanzado.
En la segunda comida tomé la palabra un prestigioso guionista que viene acaparando pre-
mios en otros festivales y dijo que el cine industrial es el mds dificil para poder hacer un
buen guidn, por lo que lo tGnico que puede salvar la pelicula esta en que el guidn sea original,
interesante y equilibrado. ;Sin un buen guién nunca podra salvarse una pelicula industrial!
En la tercera comida fue un realizador quien expuso su criterio y dijo que de esa especiali-
dad dependia el éxito o fracaso de cualquier pelicula, porque como no se haya sabido elegir
el personal técnico y el equipo entero no trabaje a plena compenetracién y armonia (cosa
muy dificil en esa clase de gente) y su creatividad no sobresalga, ninguna pelicula industrial
puede alcanzar méritos para ser exhibida en un Festival Internacional. Total y resumiendo,
quiso decir algo asi: “Todo el éxito de una pelicula industrial estd colgado de la labor orga-
nizadora y creadora del realizador”.
En la cuarta comida la intervencion de los operadores fue mds tajante: “Ya puede haber una
productora y disponerse de los mads amplios medios técnicos y financieros. Ya puede haber
un buen guién. Ya puede contarse con un realizador de la mayor categoria y prestigio, pero
si con todo eso la fotografia es mala, la pelicula se vendra abajo estrepitosamente”.
Mientras tomaba café en esta cuarta comida, meditaba sobre todos los criterios oidos, cuan-
do se me presentaron dos de los organizadores del Festival y me dijeron que habian visto la
ficha técnica de las dos peliculas que representaba y que les extrafiaba que figurase en ellas
con todas las especialidades profesionales del cine. Naturalmente, les contesté que todo lo
que decian las fichas era cierto, pero lo que no era cierto es que fuese profesional sino sim-
plemente amateur.
“Pues no comprendemos -me dijeron— que las dos peliculas que vienen representando a
Espana no estén hechas por un equipo y si por una sola persona”. Me felicitaron, pero creo
que pensaron que me estaba colando a todas las comidas.
Al siguiente dia fui a la quinta comida y un director tomé la palabra y dijo algo asi: “No sé
qué misién y mérito han dejado para los directores, porque por lo visto sin un productor
no hay pelicula. Todo el mérito estd, seglin el guionista, en su guién. El operador que es él
el que con su labor puede realzar o hundir la pelicula. Segin estos criterios, la labor del
director no debe contar para nada”. Y sin decir mds se sent6 y se gand la mayor ovacion
del Festival™”.

El relieve y valor de sus producciones estdn respaldados por la abundancia de pre-
mios nacionales e internacionales alcanzados: Berlin, Cannes, Nueva York, Turin, Bil-
bao, Rouen, Parfs, San Sebastidn y Ginebra. Este ultimo en 1986 por la pelicula
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“Grandes presas”, trece afios después de su realizacion, lo que ha supuesto el tercer
premio internacional que obtiene este documental.

Durante los tltimos quince afios ha estado ya alejado de las tareas cinematografi-
cas, aunque ha continuado en contacto con el celuloide gracias a la pequeifia tienda
que monté en Zamora. Era una manera de seguir manteniendo la aficién en contacto
directo con los aparatos, aunque no con las operaciones.

La empresa por su parte continué su expansion, pero a partir de la jubilacién de
Heptener abandond la produccién tal como la tenia organizada hasta aquel momento.
De hecho, sélo ha producido tres de cierta relevancia: La central de Sobrén (1983),
Central térmica de Pasajes (1990), realizadas ambas por Europa Video, y Central tér-
mica Velilla del rio Carrién (1992), realizada también por una productora externa,
Canal 6.

1.12. El cine como estrategia de empresa

En todas estas referencias existe un trasfondo que les da una cohesién: la estrate-
gia comunicativa de la empresa. Una estrategia sin grandes planificaciones previas. Se
va realizando sobre la marcha a medida que se aprecian los resultados. Tampoco exis-
te una persona que establezca los grandes objetivos o que lleve personalmente esta
orientacién. Es gracias a la intuicién de unos y el entusiasmo de otros como se desa-
rrolla. Pero lo que aparece claro es la conexién entre los técnicos y la direccién y més
en concreto a la vinculacién de Lépez Heptener con el Director General, especial-
mente con Ricardo Rubio.
~ Heptener conté para la expansién y explotacién de sus producciones tanto en el
Interior como en el exterior con el apoyo, impulso y animacién de este hombre. Ricar-
do Rubio era un zamorano que recién obtenido el titulo de ingeniero ingresé en Saltos
del Duero con José Orbegozo el creador y director de la empresa. Residié en Zamora
hasta que una vez fallecido Orbegozo, en 1939, tuvo que trasladarse a Bilbao para lle-
var la Direccién General de la empresa; las obras y servicios de la empresa habian
quedado divididos durante algiin tiempo conforme a las dos zonas contendientes en la
guerra civil. Ricardo Rubio tuvo que ponerse al frente de la parte concentrada en tor-
10 a la zona de Zamora, asi que habfa adquirido gran experiencia y era el gran cono-
cedor de la misma por el tiempo que habfa pasado junto a su predecesor.

Ricardo Rubio fue un Director que entendi6 y supo valorar y sacar el mayor ren-
dimiento del papel que los medios de comunicacién, y en particular el cine, cumplfan
en la sociedad y el rendimiento que podfan aportar a su empresa ya en aquellos
momentos de las décadas de los cincuenta y sesenta. Era el propio Director quien con
frecuencia se ponia en contacto con Heptener para encomendarle alguna produccién
0 bien para responder a una propuesta de guion o para intercambiar pareceres sobre
alguna pelicula.

Esto es algo capital para una empresa. Salvo excepciones todavia el directivo
actual no ve con claridad la eficacia de estas producciones. Ha admitido y ha penetra-
C!O_ en el mundo de la publicidad, pero apenas aprecia otras formas comunicativas de
tanta repercusién y eficacia o mayor que la publicitaria.

Es una suerte para un responsable del cine de la empresa dar con la comprensién
de un Director para este tema porque en general el problema para los Directores de
Cine y por extensién para los de Comunicacién en una empresa o en una institucién es
que el Presidente o el Director no suelen dar demasiada importancia a estas estrate-
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gias. En el caso de Iberduero fue el resultado de una conjuncién entre ambos. Fue una
creacién de los dos. Heptener, sefiala, que él empujaba un poco al Director para hacer
las producciones y el Director le hacfa caso. En otras ocasiones, por el contrario, tenfa
su propio criterio y no vefa con claridad la propuesta de Heptener. Cuando le consul-
taba o le enviaba un texto para que lo corrigiera incorporaba pequefias enmiendas o
detalles como puede apreciarse en la carta citada en otro lugar de esta obra®.

Es muy importante destacar esta sintonfa porque no es frecuente que un Director
esté tan encima y que reconozca la labor que le pueden aportar los medios de comuni-
cacién ni siquiera en la actualidad cuando los temas de comunicacién empiezan a for-
mar parte de las estrategias de direccién de cualquier empresa. Es sorprendente que
este dinamismo comunicativo estuviera funcionando tan manifiestamente desde hace
mds de sesenta afios en una empresa espafola.

El relieve que trata de darse aqui a este planteamiento coincide con el que por
aquellos afios bastantes profesionales de los medios resaltaron también. A lo largo de
esta obra existen textos de periédicos que corroboran tales hechos. Es oportuno desta-
car ahora un texto del periédico El Economista de febrero de 1961 en el que se escribe
sin firma el siguiente articulo que habla del papel difusor del cine y que al final se con-
centra en los trabajos desarrollados por Iberduero:

“LA PELICULA COMO PROPAGANDA INDUSTRIAL

Cada vez se va entrando con mds brio en el campo de la propaganda industrial, en la pelicu-
la cinematografica. La forma en que ya se maneja el color permite soluciones verdadera-
mente magnificas a poco interés que ponga la firma creadora en la eleccién del elemento
técnico que ha de plasmar en estampas y en color el guién preparado y que tiene como
telon de fondo las actividades industriales de la entidad.

Venimos asistiendo a proyecciones altamente interesantes de numerosas e importantes
empresas nuestras que han preparado sus cintas haciendo la presentacién, con soluciones
altamente artisticas, de sus fdbricas, de sus poblados de viviendas, de sus organizaciones de
asistencia social, llegando en algunas cintas, recordaremos la que ha presentady’Sniace\, a
tales grados de plasticidad, hasta de emocién ciertamente notables.

Estamos convencidos de que en este terreno hay mucho que hacer y hemos de hacer esfuer-
zos denodados para alcanzar las metas que son ya corrientes en el extranjero, donde algu-
nas firmas tienen servicios especiales dedicados nada mds a preparar estas peliculas de sus
negocios, abarcando con su confeccion y proyeccion el deseo de encontrar una mas cordial
relacion humana con los cuadros de obreros, empleados y técnicos; crear en éstos el orgullo
profesional y el sentido de adhesion a la firma que les da ocupacién; proyectar los aciertos
industriales hacia el campo exterior, hacia el pablico, como un elemento més de la propa-
ganda de la alta calidad empresarial de la firma y de sus creaciones: desde las productoras
hasta las de la relacion afectuosa con sus obreros./

Recientemente, en estos dias Iberduero, que entre nuestras grandes empresas hace tiempo
adquirié una recia y destacada personalidad y que, en cuanto afecta al espiritu de empresa
amorosa de sus gentes, tiene ofrecidas pruebas bien brillantes de su alto sentido humano y
social, ha presentado en Madrid dos peliculas verdaderamente preciosas. Una se refiere, de
una manera especial, a esa obra de romanos que se llama salto de Aldeadavila, y otra a la
cadena de saltos que la empresa explota a lo largo del rio padre de Espaifia, el Duero. En
muchos momentos de las peliculas el publico interrumpe la proyeccién con sus aplausos
porque hay imdgenes muy bellas que calan muy hondo en el alma del espectador. Hemos
de felicitar a Iberduero por su obra y felicitarnos de que el cine industrial, el cine de empre-
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sa, vaya adentrandose en las costumbres de nuestro empresariado como una etapa mas de
esta nueva prosperidad de Espaiia, que en estos detalles se refleja con una reciedumbre que
es motivo de orgullo para todos”.

El entusiasmo por el cine de empresa que se aprecié por aquellos afios se vio
reforzado por los Festivales especializados en estos temas como ya queda expuesto
con anterioridad. Fernando Lépez Heptener acudié con sus producciones a la mayo-
ria de las convocatorias y en todas ellas alcanzé un reconocimiento con frecuencia
de galardones y de repercusion en los medios de comunicacién ya que antes de cele-
brarse se conseguia que se anunciara tal presencia y una vez transcurrido se hacfa
referencia a los galardones obtenidos. En unos y otros casos se hablaba no sélo del
director Heptener, sino también de la empresa Iberduero. De este modo se conse-
guia la explotacién de una obra que inicialmente se habia producido para un destino
interno y que gracias a esta otra difusién alcanzaba unas repercusiones externas muy
importantes.

1.13. Explotacion externa de las producciones

Uno de los obstéculos actuales de las producciones cinematogréficas y videografi-
cas de las empresas e instituciones es el de la falta de explotacién. Se difunden dentro
de la empresa y apenas transcienden otros posibles usos. En Iberduero se consiguié en
sus mejores momentos cinematograficos dar a las producciones otras modalidades de
explotacién.

Ademas del uso inmediato para las Juntas de Accionistas y la distribucién por la
red de NO-DO, se desarrollaron otras iniciativas que aportaron excelentes resultados.
Una de ellas fue la inclusién de los documentales como complementos de las peliculas
en las salas de estreno o en las de sesién continua. En estos casos la empresa se benefi-
ciaba ademds de la publicidad que se hacia de las peliculas. He aqui el anuncio de un
dfa en un cine zamorano que aparecié en la edicién del 22 de Julio de 1962 en el peri6-
dico Imperio:

“CINE BARRUECO. Hoy a las 12,15 matinal: LA QUIMERA DEL ORO. Desde las cua-
tro, continua: YO ACUSO (José Ferrer, Viveca Lindfors y Anton Walbrook) y el estreno :
CHAO, CHAO BAMBINA (Antonio Cifariello y Elsa Martinelli) y el documental de
Iberduero DOMINANDO AL DUERO, galardonado en Cannes, filmado por Heptener”

1.13.1. Sesiones especiales en salas cinematogrdficas

Otra modalidad consistia en alquilar un cine de una ciudad los Domingos por la
mafiana para programar la proyeccion de un par de documentales. Era, por tanto, una
sesién especifica al margen de la programacion de los cortos y largometrajes de la pro-
pia sala. En Madrid, por ejemplo, se alquilé durante varios afios el Cine Lope de
Vega; posteriormente se contrataron las dos salas del Cine Rex de la calle Fuencarral
para exhibiciones simultdneas. A estas sesiones se invitaba gratuitamente a accionis-
tas, personalidades del lugar y publico previamente elegido como posible accionista en
el futuro. Era un acto festivo, pero con fuerte carga de comunicacién empresarial.
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Era el resultado eficaz de una buena explotacién de las producciones audiovisua-
les. Los exhibidores cinematograficos quedaban sorprendidos al ver la concurrencia a
estas sesiones y sin embargo, no conseguian llenar la sala con los largometrajes que
ellos programaban. La diferencia tiene su clave aparente en la gratuidad de la sesion,
pero en el fondo lo que funcionaba también era la estrategia de convertir el acto en
una reunién social de alto prestigio por las personalidades locales asistentes; en defini-
tiva, en la organizacién de un buen acto de relaciones pitblicas, en un hecho de comu-
nicacién corporativa.

1.13.2. Repercusiones en los medios de comunicacioén

Estas sesiones consiguieron ademds un efecto multiplicador. Los medios de comu-
nicacién de cada localidad donde se organizaban daban una abundante informacién a
sus seguidores de este acontecimiento como anuncio de la sesi6n y, una vez celebrada,
como critica de las peliculas. Los testimonios recogidos son tan copiosos que no pue-
den reproducirse todos. Se destacan, a titulo de ejemplo, sélo algunos.

En el periédico El Adelanto de Salamanca, en la columna “Atalaya” firmada por
Javier de Montillana, se dedicé integramente la de un dia a comentar una de estas
sesiones:

“FEl dominio de la montafia y del agua. Invitados por el director-gerente de Electra de Sala-
manca, don Pascual Jauregui, asistimos ayer a la proyeccion en Cine Espafia de dos magni-
ficos documentales presentados por Iberduero y realizados por Lépez Heptener, quien ha
guiado la cdmara no sélo hacia el registro de las magnas empresas hidroeléctricas desde las
alturas pirenaicas a los Arribes del Duero salmantinos, sino haciendo de las imdgenes con-
traste de paisajes, y poesia de la montafia y del agua, al conjuro también de inspiradas des-
cripciones de Alfredo Marquerie.

“Del Pirineo al Duero” y “El Duero y sus Saltos” se titulan las dos espléndidas peliculas de
Lopez Heptener realzadas por el gevacolor que juega primorosamente con las imégenes de
la Naturaleza.

(A continuacién el autor evoca literariamente el contenido de ambos documentales y pasa
a ofrecer su vision de la aportacién cinematogréfica).

De este recorrido ha hecho poesia de imdgenes Lopez Heptener en sus dos magnificos
documentales y las ha exaltado liricamente Alfredo Marquerie. Pero la cancién del agua
tiene otra riqueza que la vena poética; la misién de su fuerza. El realizador de los dos docu-
mentales ha unido, para el mayor atractivo del espectador no profesional ni técnico, los dos
aspectos. Los sistemas hidroeléctricos de Iberduero desde el Pirineo a la misma frontera de
Portugal en la delimitacién de aprovechamientos establecidos internacionalmente.

La camara de Heptener nos muestra, con la majestad de la Naturaleza, el dominio de la
montafa y del rio. (...)”

El Diario de Navarra también daba cuenta de la exhibicién del documental “Por
la cuenca del Duero” de esta manera:

“Atentamente invitados por don Ignacio Maria Irdzoz, Director de Fuerzas Eléctricas de
Navarra, asistimos ayer a la proyeccion, en el cine Rex, del documental producido por
“Iberduero, S.A.” titulado “Por la cuenca del Duero”.
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Este documental magnifico de color, direccién, montaje y contenido, sigue la linea de gran
calidad de los anteriores documentales de Iberduero, realizados por Fernando Lépez Hep-
tener, técnico de la plantilla de dicha empresa, que han sido distinguidos en cuantos certa-
menes han concursado.

(A continuacidn relata los diversos premios y su relieve, asi como una sintesis del contenido
del documental ).

(....) El numeroso piblico que asistié a la proyeccién de “Por la cuenca del Duero” acogié
el final del documental con una gran ovacién, premio a su gran calidad artistica y premio
también a las realizaciones impresionantes de Iberduero que de esta manera va cumpliendo
la alta misién de suministrar energia y fuerza por todos los puntos de Espafia”.

Dos periddicos de Valladolid Libertad de Valladolid y Diario regional de Vallado-
lid también daban cuenta de la proyeccién que se hizo en el mes de mayo de 1961 en la
ciudad del “Noticiario 1961” y “Para producir la luz”. He aqui un parrafo de la infor-
macién dada por el primero:

“Esta mafana, en Lope de Vega Proyeccion de documentales de ‘Iberduero’. Mucho publi-
co esta mafiana gentilmente invitado, para presenciar en Lope de Vega una nueva proyec-
cién de documentales cinematograficos ofrecidos por la empresa “Iberduero”. Y como en
sus anteriores, el piiblico salié complacido y admirado de la exhibicién. Excelente y merito-
ria labor la de ‘Iberduero’, al ofrecer al publico este alarde de divulgacion”.

Estas exhibiciones también se realizaban en Madrid. El periédico Informaciones
daba en febrero de 1965 la siguiente informacién:

Proyeccién de documentales de Iberduero. En la sala de proyecciones del Sindicato Nacio-
nal del Espectaculo fueron pasados en proyeccién privada para un grupo de invitados dos
interesantisimos documentales cinematogréficos realizados por Iberduero. En uno de ellos
se recoge toda la historia de la gigantesca presa de Aldeadavila desde que se iniciaron los
primeros estudios geoldgicos hasta que se logré poner en carga aquel grandioso salto de
agua que figura entre los mds importantes del mundo.

El segundo documental es una antologia muy certera de todos los saltos que componen la
red de aprovechamiento del Sil, incorporada recientemente al complejo de Iberduero. (...)
La cdmara inteligente del gran realizador cinematogréfico don Fernando Lépez Heptener,
que lleva mds de treinta afos trabajando para Iberduero y que es a la vez autor de los guio-
nes y director de su realizacion, ha conseguido mostrar en imdgenes y secuencias elocuentisi-
mas todo el impresionante esfuerzo que representa la construccion de estas enormes presas
y sus instalaciones complementarias. Pero, a la vez, con una sensibilidad artistica admirable,
Heptener intercala pasajes de muy bella inspiracién poética y plastica, como la introduccién
en el documental sobre el Sil.

Los invitados que asistieron a la proyeccion fueron amablemente atendidos por varios jefes
de Iberduero, y todos mostraron su sincera complacencia por el extraordinario interés de
estos documentales, en los que se refleja la formidable aportacién de esta gran empresa al
desarrollo industrial”.

El dltimo parrafo es muy indicativo de la implicacién de la empresa en estos actos.
Es decir, se organizaba como una reunién social de comunicacién de la empresa con
personalidades ajenas y accionistas. No era una mera proyeccién como una pelicula,
SIno un acto de comunicacién de la empresa con su entorno. Era una nueva explota-
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ci6n de la produccién cinematogréfica con la idea de promover la imagen y las relacio-
nes de la empresa. Como en los casos anteriores, ademds de la repercusién del propio
acto, hay que considerar el efecto en cadena que provocaban los medios al dar infor-
macién del hecho.

Es destacable comprobar en estas informaciones las referencias permanentes a los
documentales anteriores de Iberduero como algo totalmente conocido. No se trataba,
pues, de exhibiciones esporddicas, sino que tenfan una repeticién frecuente aunque
con documentales distintos. Es decir, poco a poco con este planteamiento comunicati-
vo lo que se conseguia era crear una imagen positiva de la empresa mediante el cine y
sobre todo una continuidad de buen hacer, de presencia asidua en las pantallas; perio-
distas y publico asi lo reconocfan.

Obsérvese que en todas ellas se cita sin rubor alguno a la empresa patrocinadora,
algo que en la actualidad tiende a ocultarse a los lectores para no hacer publicidad
gratuita. También en estos relatos aparece siempre la informacién de la invitacién
especial que se hace al medio por el Director de la Delegacién o de la filial de la
empresa e incluso suelen cerrarse las crénicas con el agradecimiento por haber podido
asistir a la funcién. ’

1.14. El archivo audiovisual

Desde los primeros momentos en que Heptener empezé a trabajar en cine tuvo
siempre precaucién por conservar en las mejores condiciones posibles todos y cada
uno de los planos rodados. Para ello dispuso un espacio adecuado. Primero, en el pro-
pio despacho de trabajo. Y, luego, cuando las cajas se fueron acumulando en exceso
las organizé en una sala preparada para tal fin con su correspondiente temperatura.
Gracias a este interés las peliculas se han conservado hasta nuestros dias.

En la sede de Zamora Heptener consiguié una sala dedicada sélo a la conserva-
cién y otra para el montaje y proyeccion. La sala de conservacién tenia instalado
incluso un sistema de contraincendios y acondicionada para preservar la temperatura
idénea. Confiesa que se llegé a hacer una prueba con el humo de un puro y que el sis-
tema se disparé inmediatamente. Contaba también con unos extintores que se renova-
ban todos los afios. Para evitar el excesivo calor de la calefaccion se cerraron los radia-
dores en esta dependencia y se instal6 aire acondicionado con objeto de regularlo
seglin la temperatura de cada estacién del afio.

El archivo estaba adecuadamente ordenado para encontrar con facilidad por cual-
quier persona la pelicula que se deseara. Se lleg6 a establecer un sistema de colores
para diferenciar unas de otras. Destacan sobre todo las cajas envueltas en colores
rojos para llamar la atencién sobre su peligro ya que contenian las peliculas inflama-
bles, una auténtica bomba dentro del edificio.

El archivo conservaba también las bandas sonoras. En cada lote estaba todo unido
y atado por una cinta: copién de trabajo, sonido magnético, etc. de modo que se podia
coger todo el bloque y llevarlo al laboratorio para obtener una copia. Existen algunas
producciones en inglés (practicamente todas las peliculas exhibidas en el extranjero),
francés (la mayorfa), alemédn e incluso una en drabe. Esto se hacfa asf porque la empre-
sa siempre queria presentarse en el idioma del lugar donde se celebrara el Festival
Internacional o donde se exhibiera.

Siempre se tuvieron las ideas muy claras en este sentido con objeto de que la peli-
cula pudiera llegar totalmente a los espectadores y que consiguiera la mdxima eficacia
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para lo que estaba prevista. Es una visién que a pesar de haber transcurrido los afios
todavia contrasta con determinadas mentalidades empresariales que salen con sus
videos a los mercados internacionales confiando sélo en la imagen y sin ofrecer una
versién en el idioma dominante entre los asistentes al acto o en el jurado. Es un error
que por no querer gastar un poco mas de presupuesto, hacen totalmente ineficaz lo
gastado en la banda de imdgenes. Cada ptblico necesita que le comuniquen algo que
pueda entender, en su propio idioma y a ser posible en un contexto cultural lo més pré-
ximo al suyo.

El archivo no necesitaba fichero alguno en aquel momento, aunque en la actuali-
dad con las posibilidades que ofrece el ordenador para buscar la informacién sobre
determinados planos, serfa muy titil su incorporacién y tratamiento informaético corres-
pondiente para sacar mayor rendimiento de las producciones anteriores. Para el
momento en que se produjeron y se reutilizaron fue suficiente. Estaba tan clara la orde-
nacién que de un simple vistazo se localizaba inmediatamente lo que se buscaba tanto
de imagen como de sonido.

Mientras Heptener permanecié en activo en la empresa los archivos se mantuvie-
ron en Zamora. Posteriormente se trasladaron a la sede central de la empresa ubicada
en la calle Cardenal Gardoqui en Bilbao donde siguen conservandose en la actualidad.

Ademais del archivo cinematogréfico tuvo que organizar otro para la ingente canti-
dad de fotografias que la empresa realizaba de cada obra. El archivo también depen-
dia de él. Aunque no fuera el autor de la totalidad de las fotografias, todo el trabajo
del fotégrafo estaba bajo su cargo.

El archivo de fotografia contaba en Zamora con otra habitacién contigua a la del
cine. Los negativos se conservaron en sobres o en cajas con sus correspondientes tex-
tos aclarativos del lugar, fecha y demds datos necesarios para completar la informa-
cién, También tenfa su adecuada organizacion.

El archivo fotografico, situado también en la actualidad en Bilbao junto al de cine,
es abundante. De cada salto hay unos 10 o més dlbumes con todos los datos y textos
para seguir de cerca el proceso de las obras. Ademads de la ordenacién general correla-
tiva por fechas existen otros dlbumes clasificados por series: aliviaderos, saltos, centra-
les, etc.

Antes de efectuarse el traslado del archivo de cine y de fotografia a Bilbao Hepte-
ner escribié a mano un “Borrador de indice. Peliculas Archivo Histérico”. Consta de
35 péaginas. En él se precisa con todo detalle el contenido de cada lata segiin una enu-
meracién correlativa de las mismas. En total son 920 latas pertenecientes a los rodajes,
copiones, descartes, montajes definitivos, sonorizaciones, versiones en otros idiomas,
etc., mds 38 latas vacfas y otras 7 con pelicula virgen, aunque estas aparecen con un
Interrogante.

1.15. Reconocimientos recientes (1986-1993)

Una vez jubilado le han llegado diversos reconocimientos como pionero de las
producciones cinematogréficas desde el interior de una empresa. Asi el 31 de octubre
de 1986 en Zamora, la Diputacién provincial, le organizé un homenaje con el pase de
sus principales obras a lo largo de una semana. Fue el momento de hacer una gran
recopilacién de todo el material producido en Iberduero, en NO-DO vy para otras
empresas. El propio Heptener en el acto de clausura destacaba en sintesis los siguien-
tes rasgos de toda su vida:
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“El cine me ha proporcionado, a lo largo de mi vida, muchas ocasiones de alegria y satisfac-
ciones cada vez que algunas de mis peliculas eran galardonadas, pero ninguna es compara-
ble con la de estos momentos en que me veo rodeado de tantos y buenos amigos en este
homenaje y que os agradezco de corazén.

Aunque soy andaluz me considero zamorano de adopcién porque he pasado mas de medio
siglo viviendo en Zamora y conviviendo como un zamorano mas.

Cuando la Direccién de Saltos del Duero puso en mis manos una cdmara de 16 mm para
hacer la pelicula informativa, de cémo se estaba realizando la obra del Salto de Ricobayo,
en el afio 1929, no podia intuir la importancia que el cine podia alcanzar como informacién
de empresa y aqui quiero resaltar que en aquel tiempo el cine no habifa introducido el docu-
mental industrial-informativo, por lo que me cabe la satisfaccién de considerarme pionero
de un género de cine que ha alcanzado la mejor forma de expresar y difundir el importante
desarrollo que ahora tiene el cine industrial.

En 16 mm se rodaron la visita de Primo de Rivera y Alfonso XIII y pronto la Direccién de
Saltos del Duero comprendié la importancia que tendria que las peliculas pudieran ser con-
templadas en cines publicos porque seria una publicidad camuflada en aquella época que
Saltos del Duero era empresa casi desconocida. Asi nacié la produccién de 35 mm con aque-
lla primera pelicula titulada Grandes Obras Mundiales, titulo pomposo que fue estrenada en
el Cine Actualidades de Madrid y que fue la que me abri6 las puertas del cine profesional
cuando aun se rodaba a manivela y no se disponia ni del socorrido fotémetro.

Fox Movietone me ofreci6 la coresponsalia de una amplia Zona Nacional pero acepté s6lo
para Zamora porque mi actividad laboral no era esa y no podia comprometerme mas.
Durante la Guerra Civil fui corresponsal de los Noticiarios de UFA y LUCE y después de
NO-DO y TVE.

Creo que mi amor por Zamora queda reflejado en mis peliculas, pues siempre que podia
intercalaba algunas pinceladas de su romdnico, costumbrismo, historia, folklore y su célebre
Semana Santa. Estas pinceladas eran metidas de clavo hasta en los documentales técnicos
industriales de Iberduero y muy especialmente en los Noticiarios de NO-DO y TVE como
antes lo hiciera con Fox Movietone, LUCE y UFA.

Sobre Zamora hice varios documentales: “Zamora”, “Por tierras de Zamora”, “Ayer y hoy
en Castilla”, “Zamora mistica” y tltimamente, para NO-DO: “Zamora en su tiempo”.

No pude realizar, quizas la que hubiera sido mi mejor pelicula, “AST CANTA ZAMORA”.
Un aplazamiento en la llegada del equipo de sonorizacién, rodando entonces la pelicula
“Raza”, frustré mi mayor ilusién.

Esta pelicula no tendria textos, s6lo las canciones de la Coral en su banda sonora y el len-
guaje de sus imdgenes, con toda la fuerza de su expresion, escenificando lo que la cancién
va diciendo.

Qué bonita habria sido la cancién “Carretero de Galende” mientras una carreta discurre
por aquellos caminos y paisajes de Galende, o la “Noche del Ramo” cantada en algiin pue-
blo de Aliste, “Tio Babi” y otras ms.

Qué lastima no tener perpetuadas asi las canciones del inolvidable maestro Haedo.

Aunque me tachen de inmodesto debo decir algo sobre mis peliculas premiadas, pero sin
referirme a los premios nacionales y limitdndome tan sélo a los galardonados internacional-
mente: El “Aguila de Oro” en Turin, Diploma de Honor en Cannes, Segundo premio en
Paris, Primer premio en el Internacional de San Sebastidn, la Turbina de Oro en Suiza
(1986).

Fueron mas las peliculas seleccionadas para participar en Festivales Internacionales pero
no consiguieron premio.
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Algo debo decir de la pelicula “GRANDES PRESAS”. Cuando José Luis Antofianzas me
propuso hacer una pelicula, destinada al Congreso Mundial de Grandes Presas, comprendi
que se me habia prestado la ocasién de hacer lo que siempre habia deseado. Un documen-
tal sin textos, teniéndose en cuenta que los contempladores serian todos técnicos especialis-
tas en presas.

La pelicula es rara y de una originalidad fuera de toda técnica. Asi lo han debido entender
los tres Jurados internacionales que coincidieron en sus galardones.

Con esta pelicula dije adiés al cine. Los afios me echaron fuera de esta actividad y el
momento me parecié oportuno, pero si es triste para un profesional con vocacién artistica
decir adiés, mds triste y penoso resulta para quien durante tantos afios ha hecho cine por
aficién porque siempre la aficion estd por encima del profesionalismo™.

Los medios de comunicacion locales se volcaron en este homenaje con referencias
diarias a sus obras y aportaciones. Como muestra se recoge la opinién de J. M. Martin
Arias publicada en El Correo de Zamora el miércoles 29 de octubre de 1986:

“Y como plato fuerte de la jornada, don Fernando Lépez Heptener; aqui si que deberia
limitarme a callar y dejar que hablasen las imdgenes si ello fuera posible. Séanos permitido
tan sélo, en honor a la verdad, recordar y reconocer una vez més que es un gran maestro
del celuloide. Un “monstruo” del celuloide. Yo no voy a caer en la tentacién de juzgarlo,
Dios me libre, ni siquiera de intentar resumir aqui sus trabajos, tan sélo de admirarlo y de
alabar su obra bien hecha y recomendarles a todos, eso si, que no pierdan estos dias la
oportunidad de ver este apretado resumen de sus peliculas, porque no es facil saber cuando
volveran a tener otra oprtunidad”.

A los pocos dias de celebrarse este homenaje Lopez Heptener escribe una carta a
D. Joaquin Ochoa Director de Patrimonio de Iberduero en la que le da cuenta del
acto y de otras cuestiones relacionadas con copias de alguna de las producciones. En
ella destaca un ruego de afioranza y recuerdo sentimental al solicitar la cdimara con
que inicié sus primeros trabajos:

“Ahora un ruego: Iberduero tiene un material que fue utilizado para las filmaciones de sus
peliculas y que ya no se utiliza por estar fuera de la técnica actual y estd mas que amortiza-
do.

Entre este material estd la primera cimara de 16 m/m comprada en 1929 y utilizaba pelicula
de doble perforacién que ya ni se fabrica. En realidad es una auténtica chatarra que sélo
puede tener un valor afectivo para el que inici6 con ella su actividad cinematografica. Tam-
bién me interesarfa la cdmara de 35 m/m adquirida hace casi 30 afios y que estd mas que
amortizada. Es un modelo, como se comprenderd muy anticuado y con técnica, mecénica y
luminosidad muy distinta a las actuales, cost6é 125.000 Ptas y comparativamente es como
tener un coche o calculadora de hace 30 afios.

Creo que esta cdmara no volverd a usarse por su antigiiedad y porque Iberduero no tiene
personal especializado en la complejidad del cine y si decide hacer alguna pelicula la encar-
ga a una productora con equipo moderno como ha hecho ahora con Imagen 1.

Por otra parte ya no se hacen peliculas de las obras en curso, en cambio se estd haciendo
video profesional, videos que los estoy haciendo yo en esta zona.

Da pena pensar que esta cdimara, a la que tengo gran carifio y ya en desuso, pueda ir a
parar al almacén “Cementerio” de Zamora donde hay calculadoras, reproductoras de pla-
nos, maquinas de escribir, fotocopiadoras, ordenadores... que cuando fueron dadas de baja (

4
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podian haber tenido utilidad para personas menos exigentes y ahora no es mds que chata-
rra inutil.
Le agradeceria gestionara la posibilidad de hacerme con las referidas camaras pues yo
ahora con la nueva organizacién estoy despistado y no conozco la forma de iniciar este
asunto”.

En una postdata también se refiere a la posibilidad de retirar del archivo de cine
varios Diplomas “otorgados por méritos de algunas peliculas (...) porque mis hijos,
con motivo del homenaje, estdn recuperando y reuniendo todos los trofeos”*.

Como resultado de esta carta, D. Joaquin Ochoa, en conversacion telefénica, le
informa que la han concedido las cdmaras y que puede retirarlas de la Delegacién de
Zamora donde se transmitird la correspondiente orden.

En 1991 la Ceoe, organizadora de la Muestra Nacional de Cine y Video de
Empresa que se celebra anualmente, le incorporé a la misma como miembro del
Jurado. Se debi6 al interés por contrastar las producciones de hace mas de sesen-
ta afios con las que se producen en la actualidad en video o en cine pero con los
mismos objetivos. Heptener nunca habia tenido una experiencia anterior como
Jurado.

En esta nueva faceta confiesa que hay algunos tratamientos que le desbordan
totalmente. El se acostumbré a las exigencias técnicas y expresivas del cine y apenas
puede valorar las del video. Por eso en algunas ocasiones no ha podido aportar su
calificacién; no entendia el artilugio de las imédgenes por ordenador, ni los tratamien-
tos digitales de efectos especiales. En consecuencia, le parecia mas honrado no emitir
un juicio.

El resultado positivo tanto de la Muestra de 1991 como de las de 1992 y 1993, en
las que también fue miembro del Jurado, ha sido comprobar el incremento numérico
de produccio6n y la variedad de técnicas empleadas. Pero se entristece al comprobar el
escaso avance de la expresién y con frecuencia de la falta de calidad. El visionado de
conjunto de bastantes obras le ha permitido apreciar los contrastes de unas y otras,
aunque al final fatigan por la semejanza de las mismas. Vistas aisladamente se aguan-
tan, pero cuando se ven todas seguidas se cansa de tanta reiteracién y falta de varie-
dad en los tratamientos.

También en 1991, en octubre, se le dedicé una sesién del Certamen del Video
Empresarial e Institucional del Pais Vasco*. Fue una revisién a fondo de su obra. El
mismo hizo la presentacién y comentario de algunas obras y estuvo dispuesto a inter-
cambiar pareceres con todos aquellos que vieron otras obras dentro del capitulo de
obras a la carta. Ana Vifiuela, critica de la Revista Cinevideo 20, efectuaba la siguiente
valoracion final en su crénica del Certamen:

“Con una pasién por el documental que nos recordé la que sentia el gran Joris Ivens —ambos
han estado detras de la cdmara hasta una edad avanzada— Fernando Lépez Heptener llevo a
este certamen fragmentos de la historia de Espafa a través de las producciones para Iber-
duero”™”.

En la VI Muestra Nacional de Cine y Video de Empresa celebrada en 1992 se le
concedié el premio al Joven Realizador por toda su trayectoria como autor de docu-
mentales desde dentro de una empresa. Era el reconocimiento a medio siglo de traba-
jos cinematogréficos de tipo industrial y empresarial.
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1.16. Ultimo contacto con el cine (1992)

A pesar de haber dejado la realizacién desde bastantes afios atrds, sin embargo,
Heptener ha permanecido atento y con curiosidad la evolucién del cine. La asistencia
a la Expo de Sevilla en 1992 le permitié contrastar los avances actuales con los de su
etapa de realizador. Tras este acontecimiento hace la siguiente reflexién:

“Ha pasado mucho tiempo desde aquellos 8 afios de mi primer contacto con el cine cuando
me sorprendia que de una rudimentaria caseta pudieran salir aquellas imdgenes en movi-
miento. Ahora tengo 90 anos y en esa distancia, en el tiempo, la cinematografia ha alcanza-
do un grado asombroso de perfecciéon que ya parece insuperable, pero nunca debe uno
asombrarse porque cuando a los ocho afios vi aquellas imagenes también me parecieron
imposibles de superar.

He vivido paso a paso todo el proceso de avance en la técnica del cine, desde que las pelicu-
las se rodaron a 14 6 16 imagenes por segundo, con cdmara a manivela, objetivos poco
luminosos y escasa definicién, y peliculas de 64 grados ASA vy sin fotometro, instrumento
tan necesario y tan eficaz, era algo desconocido.

Para peliculas de sensibilidad tan baja, unido a los objetivos tan poco luminosos, hacia fal-
ta disponer de un importante equipo de luces porque el 50% de las obras eran en tineles y
centrales en caverna, de dimensiones descomunales. El equipo de luces se componia de
reflectores con lamparas de 5.000 w y de 10.000 w con los cables necesarios para esas
intensidades.

En cuanto a mi dltimo contacto ha sido en 1992 en la EXPO-92 de Sevilla en el que la pro-
yeccion es algo que impresiona, por su calidad en imdgenes y sonido, parece que ya no se
puede mejorar. La pelicula utilizada es de 70 mm, doble a la que yo he usado hasta ahora y
la impresion es de 48 imdgenes por segundo, también doble. En cuanto al sonido parece
que no se puede exigir més calidad. Pero la ciencia avanza y nunca puede decirse que se ha
llegado al limite, porque después de las peliculas rodadas a 48 imagenes por segundo me
sorprenden con otro avance. Ya la dltima técnica es: rodaje y proyeccion a 60 imédgenes por
segundo, soporte en 70 mm. y la banda sonora con 6 canales. Todo esto proyectado sobre
una gigantesca pantalla inscrita en una béveda de 24 m de altura. El espectador sale impre-
sionado de tanta perfeccién, pero aunque parece imposible atin hay mas.

Los japoneses de la marca Fujitsu han presentado la primera pelicula del mundo en 3
dimensiones de efecto envolvente. El efecto es algo asombroso por el realismo del relieve,
que no sélo termina en el plano de los ojos del contemplador, sino que le sobrepasa. La
secuencia de la lluvia, si se mira al espectador vecino, verd que la lluvia continda hasta por
detras. '

Mi curiosidad por querer enterarme de cémo son las cosas del cine me llevé a consultar con
el técnico que presentaba aquel progreso tan maravilloso. Era un japonés con la amabilidad
que les caracteriza (no como el operador de la cabina de Cédiz) y después de aclararme mis
dudas me dijo: “Lo que el hombre puede sofiar la tecnologia lo puede conseguir™.

Otra cuestion distinta es la incorporacién de esta tecnologias a las empresas. A sus
noventa afios todavia sigue confiando y creyendo en la innovacién técnica. Piensa que
las empresas tendrdn que aproximarse a estas tecnologias, aunque lo que hasta ahora
han tenido f4cil con la nueva tecnologfa se hace mds dificil, pero hay que conseguir su
Imcorporacién a las mismas. El ha ido introduciendo poco a poco cada innovacién.
Pero ahora el que empieza tiene que dominar de entrada todas estas técnicas, unas
técnicas que no estan al alcance de todos. Se requiere cierto dominio ingenieril, pero



78 Cine Documental e Informativo de Empresa

el director de cine tiene que ser més que un técnico o un ingeniero. Tiene que tener un
gran dominio para sacar la maxima capacidad de expresién de la técnica, pero sobre
todo una enorme sensibilidad y creatividad para narrar historias. La técnica cada vez es
mas compleja aunque mas facil de usar. El problema no ha sido, ni serd nunca técnico;
pronto o tarde se termina dominando la técnica. Cambia la técnica, pero el reto artisti-
co se mantiene con todas las exigencias de innovacién en cada obra que se emprende.

En junio de 1993 la Camara de Comercio de Zamora le impuso la Medalla por su
Dedicacién Empresarial y como la persona que mejor habia propagado la imagen de
la ciudad en Espafia durante su larga vida como realizador de documentales.

El 2 de octubre de 1993 Fernando Lépez Heptener fallece en Zamora.

En marzo de 1994 la firma Kodak le otorga a titulo péstumo la Medalla de Oro
“George Eastman” por su esfuerzo y apoyo al Programa Express.

El 25 de Junio de 1994 el Club de Cinemania con sede en Zamora le dedica una
jornada de homenaje péstumo y proyecta varios de sus documentales para el publico
zamorano.
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LOS DOCUMENTALES CINEMATOGRAFICOS

2.1. Los documentales como testimonio historico de Iberduero

Los documentales en Iberduero encuentran el desarrollo pleno de su sentido eti-
molégico. La empresa los utiliza como documento para apreciar el avance de cada
obra, se documenta paso a paso cada construccién. Son el resultado de un trabajo con-
tinuado de produccién, no una produccion concebida previamente de manera global y
a la que luego se le afiaden las imdgenes. El material se va acumulando a lo largo de
un tiempo y cuando conviene hacer una promocién determinada se revisan las cintas,
se concibe una narracién global de las imégenes, se inicia la ordenacién de la escenas,
se elabora el montaje y se crea, en suma, el documental.

A este valor testimonial de los documentales de Iberduero se afiade el valor histé-
rico de las actividades de la empresa. Gracias a ellos puede reconstruirse también la
historia en im4genes de la entidad. De hecho asi se hizo con el documental “75 afios
de historia”.

En este planteamiento pueden diferenciarse, segiin el desarrollo histérico, tres
grandes momentos:

— Primera etapa: Epoca de la Dictadura y de la Reptiblica
- Segunda etapa: Epoca franquista
— Tercera etapa: Epoca de transicién democrética.

La mayor produccién coincide con la segunda etapa. Pero es destacable el trabajo
pionero desarrollado ya en la primera. El cambio de la Monarquia a la Repiblica no
tuvo repercusién en su trabajo. Y el cambio en la tercera etapa, de transicién a la
democracia, coincide con las iiltimas producciones de Heptener por razén de edad.

2.2. Funciones de comunicacion e informacién empresariales

Ademas de este valor testimonial e histérico de los documentales la realizacién de
los mismos se hace por razones de informacién interna, de divulgacién hacia el exte-
rior y, en suma, por desarrollar unos procesos de comunicacién dentro de la estrategia
empresarial'.

El documental cumple inicialmente una funcién de uso interno. La captacién de
las imagenes de las obras de la empresa sirven ante todo para informar a la Direccién.
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Una vez cumplida esta misién se efectiian ya unos montajes con objeto de dar a las
imégenes aisladas una cohesién y una unidad narrativa para construir un relato que
permita establecer una comunicaciéon con personas desconocedoras de los trabajos
de la empresa. La orientacién y objetivo de estos documentales es propagar una
imagen positiva de la empresa, fomentar la incorporacién de nuevos accionistas y
despertar interés por la produccién de la electricidad, de sus dificultades y de sus
resultados.

No se pueden examinar, pues, estos documentales con un criterio puramente
artfstico. Su funcién primordial es la informativa, lo cual no quiere decir que estén
exentos de por si de tratamientos altamente originales e imaginativos. Se insiste en
esta funcién para diferenciarlos de otras modalidades y géneros cinematogréficos.
No conviene confundirlos con los puramente creativos, con los artisticos, educativos,
culturales, etcétera. Cada uno de ellos tiene su enfoque y peculiaridades. Los docu-
mentales de los que aqui se habla estdn en funcién de una comunicacién em-
presarial’. Estos son sus limites, pero también sus retos para buscar una mayor creati-
vidad.

Lépez Heptener realiza sus documentales pensando en estas funciones. Piensa en
el servicio a la empresa lo cual le permite marcar unos objetivos claros. Piensa tam-
bién en el piblico al que van destinados: espectador experto en la materia de la que
se habla o espectador desconocedor de la misma. Y piensa, como realizador sensible
a la creatividad, en el tratamiento estético de sus producciones. Objetivos, ptiblico y
tratamiento forman una trinidad de elementos que se combinan en una simbiosis en
la que cada uno tiene su presencia pero sin dividirse. Es la unidad exigida por todo
documental’.

2.3. Producciones de documentales de Saltos del Duero

Aunque la captacién de imagenes se origina en 1929, sin embargo, el montaje y
produccién definitiva del primer documental no se efectda hasta 1932. A esta produc-
cién se afiadirfan otras dos mds en la primera etapa. El resultado es el siguiente:

1929-1932: GRANDES OBRAS MUNDIALES.
1933: POR TIERRAS DE ZAMORA.
1935: AYER Y HOY EN CASTILLA.

Los dos tltimos documentales son producciones referidas aparentemente a ele-
mentos artisticos y turisticos, pero su concepcién estd orientada también hacia un
trabajo audiovisual de empresa. De hecho, los dos cierran con una parte dedicada a
las obras que desarrolla Saltos del Duero dentro de Zamora, en Castilla, Los titulos
recuerdan también algunas de las obras de la generacién del 98, particularmente a
Unamuno y a Azorin. Unamuno describe las tierras castellanas segin los recorridos
que realiza por ellas. Azorin también presenta una descripcién de las mismas, pero
siempre vinculada al contraste entre el pasado y el presente. Aunque Heptener por
razones de edad estd mds préximo a la generacién del 27, sin embargo, por la temé-
tica que aborda estd mds cerca de la generacién del 98. Coincide con ellos en los
temas, pero se aparta en el enfoque y evidentemente en el tratamiento. Es el trata-
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miento audiovisual de lo que la generacién del 98 presentaba en sus escritos. Estos
dos documentales recogen los lugares y la vida de aquella época con sus trabajos y
costumbres, desaparecidas en gran parte en la actualidad. Son iméagenes que cobran
ahora un valor histérico y documental de gran interés.

La produccién de los tres documentales se efectia en un momento de la II
Repiiblica en el que el cine suscita interés en todos los campos de tal manera que se
crean multitud de centros, al margen de las salas cinematograficas, donde se exhiben
y discuten las obras. Durante esta etapa republicana surgieron cineclubs, algunos de
los cuales se convirtieron en puntos de debate y de difusién politica e incluso mili-
tante como el Cine-Teatro-Club vinculado a la publicacién “Mundo Obrero” del
Partido Comunista. En estos cineclubs se proyectaban bastantes documentales
nacionales y extranjeros. En los debates del momento se llegé a establecer todo un
planteamiento sobre lo que deberian ser estos cineclubs proletarios segtin la revista
Nuestro Cinema. Frente a estos cineclubs la revista oponia los cineclubs pequefio-
burgueses “que nutre sus sesiones con la asistencia de snobs y de intelectuales reac-
cionarios™.

La explotacién de los tres documentales se efectud en las salas de estrenos, pero
no se organizaron sesiones especificas para los trabajadores de la empresa. Afios des-
pués, una vez creada IBERDUERO, se ofrecerfan muiltiples sesiones especiales dirigi-
das a todo el personal de la empresa junto a otras personalidades de la localidad don-
de se efectuaba la exhibicion.

“Grandes obras mundiales” (1929-1932). Del cine mudo al cine sonoro.

FICHA TECNICA. TITULO: Grandes obras mundiales. PRESENTADA
POR: Noticiario Espaiiol. FOTOGRAFIA Y COMENTARIOS: Fernando
Lépez Heptener. EDICION Y LABORATORIOS: Noticiario Espaiiol
Madrid. ANO: 1929-1932. Blanco y negro. DURACION: 11°.

Esta produccién recoge las imédgenes registradas desde 1929 hasta 1932. Se prepa-
16 para Noticiario Espafiol. Las imagenes y el montaje son tipicos de la época. Las pri-
meras imagenes estan rodadas conforme al cine mudo en 16 imédgenes por segundo,
mientras que las de 1932 se hacen ya segiin la nueva técnica sonora. Al integrar unas y
otras, las de 16 imdgenes por segundo con las de 24 en la misma pelicula, producen
algunos problemas de cadencia de imagenes que Heptener se las ingenia para que no
se note. Las primeras imdgenes estdn rodadas en 16 mm. Las del final, en 35 mm.
Estos cambios se deben a que si los planos eran en movimiento al incorporarlos luego
a la otra técnica de 24 imagenes por segundo se notaba mucho la transformacién del
movimiento.

Esto no quiere decir, pues, que no hubiera planos con movimiento de cdmara,
puesto que los tenfa en abundancia, pero era esta razén de cambio de imdgenes lo
que no permitfa recogerlas para que no se notara el movimiento acelerado de las mis-
mas al reproducirlas a 24 imagenes por segundo impuesto por la técnica de sincroni-
zacién del registro de sonido. Las imdgenes de 1932 estdn rodadas ya a 24 fotogramas
por segundo. El resto de planos en 16 imdgenes se conservan todavia hoy en los
archivos. Tuvieron otros destinos como el del servicio informativo interno para los
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ingenieros y directivos de la empresa, pero sélo se emplearon unos planos fijos para
esta produccion.

La produccién arranca con dos rétulos. En el primero se indica: “Cémo se ha
hecho la primera presa de Saltos del Duero de 99 metros de altura y 400.000 metros
clibicos de hormigén”. En el segundo, situado a continuacién, se resalta: “En un rin-
cén de Castilla, en la provincia de Zamora, se construye la mayor presa de Espafia y
con ella se da un paso firme y definitivo para la conquista de la electricidad”.

A lo largo de los afios que recoge se aprecia un mayor dominio de la cimara. En
las de 1929 y 1930 apenas hay movimiento, los planos son muy estaticos y como maxi-
mo ofrecen un pequefio travelling hacia delante o hacia atrds. A partir de 1931 se
nota mayor movimiento. Surgen las panordmicas para mostrar amplios horizontes y
grandes terrenos donde se iniciardn unas obras. En las de 1932 hay interés por la btis-
queda de puntos y encuadres originales de dificil ubicacién de la cAmara por falta de
espacio.

El sentido mostrativo y descriptivo lleva al autor a incorporar el efecto especial de
recomponer la realidad de una voladura con los artilugios del momento. Es la vuelta
atrds de la voladura con movimiento ralentizado hecho con la misma cinta y no
mediante truca como se efectuarfa afios después. Esto no podria hacerse con la pelicu-
la de sonido incorporado. La escena estd captada con la cdmara boca abajo, al revés.
Al realizarlo al revés y proyectarlo al derecho se consigue el efecto de reconstruccién
hacia atrés de la voladura.

Los rétulos de los créditos de la pelicula, realizados también por Heptener, estdn
hechos sobre un cartén. Las letras con un disefio peculiar aparecen sobre un fondo
negro salpicado de pintura negra efectuado con un cepillo de dientes.

En aquel momento no tenfa la posibilidad de iluminar y, por tanto, todo estd reali-
zado con luz natural. Mds tarde conseguirfa unos buenos equipos de iluminacién con
lamparas reflectores de 10.000 vatios sumamente pesados. Para desplazar los proyec-
tores de un punto a otro habfa que hacerlo entre varias personas.

Es una de las primeras peliculas sonorizadas en Espaiia. El sonido original que se
conserva todavia en la actualidad es de 1932. Escuchado en la copia se aprecia inclu-
so una buena calidad. El texto es muy sencillo. Estd concebido de manera similar a
los textos de los rétulos del momento del cine mudo. El texto es pricticamente el
letrero que habfa que escribir y un poco més. Luego se han perfeccionado. Pero en
aquellos momentos se conciben y se elaboran con frases muy cortas para que quepan
en los rétulos. Sorprende la descripcién oral directa de los procesos. Ya desde aquel
momento traté siempre de cuidar mucho los textos. A veces se mantiene un sentido
deictico redundante: “Este es...”, “He aqui...” y muestra ciertos matices de ingenui-
dad. Presenta una gran sencillez, conserva abundantes pausas y se ajusta a comple-
mentar algunos datos ausentes de las imédgenes o a llamar la atencién sobre algunos
elementos descriptivos.

La voz “en off” relata en un tono suave y expositivo los elementos para una mejor
comprensién. Las dificultades técnicas del momento para registrar el sonido obligé a
dejar algunos errores de pronunciacién como cuando el locutor en lugar de decir “pre-
sa” habla de “prensa”.

En su conjunto aparece muy explicativo y de gran claridad en el proceso de las
acciones laborales gracias a un montaje lineal muy preciso. Las imdgenes recogen
hechos cotidianos en la actualidad, pero que en aquel momento eran inusitados en
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Espafia como la maquinaria empleada para el proceso de trituracién de piedras hasta
convertirlas en arena, de ahi que en la pelicula se describa con gran detalle todo el
proceso.

La copia que se conserva en la actualidad es una de las que estuvieron en explota-
cién por las salas de cine y, por tanto, bastante deteriorada, con falta de algunos pla-
nos y pérdida de calidad de imagen y de sonido. Los negativos se perdieron en un
incendio que hubo en el laboratorio de Madrid Film afios después, debido a la mania
que tienen los laboratorios de quedarse con los negativos en depdsito para su mejor
conservacién ya que disponen de cdmaras de conservacién especiales y de las que lue-
go puedan obtenerse copias de alta calidad.

“Por tierras de Zamora” (1933). Una vision evolutiva.

FICHA TECNICA. TITULO: Por tierras de Zamora. PRODUCCION: Dipu-
tacién Provincial de Zamora. PRESENTADA POR: Metropol Film. REALI-
ZACION Y CAMARA: Fernando Lépez Heptener. COMENTARIOS: Juan
Manuel Prieto. Blanco y negro. MUSICA ORIGINAL: J.A. Gascon. SISTE-
MA DE SONIDO: Tobis-Klangfilm. SINCRONIZACION: CEA. ANO: 1933,
DURACION: 10"

Es un documental que podria calificarse de histérico-artistico y turistico. En el
momento de la produccién se llevaban mucho los documentales artisticos. Y éste
encierra fundamentalmente tal orientacién. Estd realizado en 1933 por solicitud y
patrocinio de la Diputacién Provincial de Zamora. Se trata de una faceta peculiar de
la produccién de Heptener. Es una de las pocas que tiene patrocinadas por una enti-
dad distinta de su empresa, primero Saltos del Duero y luego Iberduero. Es un encar-
£0 en el que el autor trata de rememorar y exaltar a Zamora, ciudad en la que ya lle-
vaba viviendo mds de cuatro afios.

Pueden apreciarse tres partes con bastante claridad. La primera es una evoca-
cién histérica de la ciudad de Zamora. La segunda se centra en algunos monumen-
tos, costumbres y Semana Santa de la misma y la tercera en las presas y construccién
de un puente. Parecen partes correspondientes a documentales distintos, pero la
unién estd dada por una relacién temporal: pasado, presente y futuro, al estilo del
siguiente documental: Ayer y hoy de Castilla, donde aparece esta estructura de
manera mucho mds clara y cuya calidad de imagen y texto es bastante mejor que la
de esta produccién.

Cuenta con una musica original para la pelicula creada por el maestro J.A.
Gascon.

Es un documental que tuvo una magnifica acogida por parte de la productora pri-
vada Metropol Film que la distribuyé y exhibié como pudo por cantidad de salas
cinematogréficas. Heptener la perdié de vista una vez que hizo la entrega. La copia
que le ha quedado pudo conseguirla afios después. Se han perdido bastantes planos y
parte de los comentarios “en off”. Ahora al visionarla se aprecian algunos saltos en la
musica y deficiencias en general en el sonido. Esta productora dio gran importancia
fil documental. Prepar6 un folleto lujosisimo para la época en papel couché. En él se
Indica:
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“POR TIERRAS DE ZAMORA. Un film documental netamente de produccion nacio-
nal. Realizado por Lépez Heptener. Comentado por Juan Manuel Prieto. Sincronizado
en los estudios CEA con sistema sonoro TOBIS-KLANGFILM. Miisica original de J.A.
Gascon.

Se ha pretendido, en este film, presentar a Zamora artistica y monumental, con todas sus
riquezas y detalles, pero sélo en su parte pintoresca huyendo de todo lo que pueda tener de
comin en todas las capitales de Espaia.

Cuenta la vida y costumbres de sus pueblos, que cualquiera puede imaginarse en pleno
siglo x11. Tiene ademads el valor de un documento histérico por aparecer aldeas ya desapare-
cidas bajo las aguas, a consecuencia del embalse formado por la presa de Saltos del Duero,
de la que también se ven algunos apuntes de su construccién”.

La pelicula se estrené en el Cine Capitol de Madrid.

La obra ofrece ya una compleja movilidad de planos, en alguno de los cuales se
simulan los desplazamientos de gria. Para describir la torre de la Catedral realiza
unos planos en movimiento desde arriba, otros desde abajo y luego los combina; el
resultado es una gran movilidad.

Existe también un interés por la busqueda de encuadres con composiciones muy
originales sobre todo con objetos en primer término que sirven de referencia y exposi-
cién de mayor profundidad de campo. Heptener no lo destaca como elemento llamati-
vo ya que considera que cualquier aficionado a la fotografia suele ver rdpidamente
estos encuadres. Reconoce que para todos sus trabajos cinematograficos la fotografia
le ha ayudado muchisimo.

Estos enfoques le permiten dar una cierta espectacularidad al documental. Una
espectacularidad que resulta mds llamativa al presentar casi al final de la obra la cons-
truccién del largo puente nuevo contrastado con lo que era el anterior sobre el rio.

Ademds de esta incipiente espectacularidad aparece otro elemento que quedara
ya como caracteristica de la mayorfa de sus documentales: la tendencia a humanizar-
los. En ellos se trata de introducir la presencia del hombre en plena actividad, involu-
crado en la obra, en el paisaje. Para ello recoge las costumbres, el entorno del lugar
donde se construye el puente, la vida de los pueblos agricolas de Castilla. Lo que ya se
insinda en este documental aparecerd de manera reiterada en el resto de produccio-
nes; es la presencia de personas, de la vida humana en el entorno por donde pasa el rio
o donde se construye una presa o una central.

El propio autor reconoce que “siempre procuro salirme del cardcter excesivamen-
te técnico. Cuando voy, por ejemplo, por Salamanca procuro introducir una tuna,
cuando paso por otra localidad incorporo las costumbres, los bailes, la vida cotidiana
de la gente”.

Este interés humanizante permite ademas incorporar otro valor histérico de situa-
ciones practicamente desaparecidas en la actualidad. Aparecen las faenas del campo
en verano, las hilanderas en la calle, el paso de mujeres con los cantaros de agua. La
presencia de la cdimara cambia los comportamientos de la gente que cruza ante ella.
Las mujeres aparecen en unos casos tras previa preparacién con los trajes folcléricos
tipicos del lugar y en otras de forma improvisada; son ellas las que se visten asf para
salir en cine en contra de la intencién y voluntad del autor.

Las imdgenes muestran el testimonio de pueblos que desaparecieron debajo de las
aguas de la presa. Se recogen las imdgenes de los labradores que abandonan sus tie-
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rras. Incluso una vieja llega a amagar una amenaza con la mano al operador de cine
(Heptener) al reconocer que ha sido €l quien ha gestionado y negociado la expropia-
cién de las tierras y de las casas. “Habia discutido con ella, reconoce Heptener al ver
las imdgenes, y ahora me ve con la cdmara; se queda sorprendida y me amenaza cari-
fiosamente con ese movimiento de manos”.

El texto de los comentarios se hace ya mds complejo. Las frases se alargan. Van
perdiendo, aunque no del todo, su semejanza con los rétulo del cine mudo. Se mantie-
ne el estilo directo y evocador en la parte histérica y descriptiva actual de la ciudad y de
referencia incluso deictica de los lugares y objetos que aparecen en la imagen. Son tex-
tos manifiestamente elaborados después de tener el relato de imdgenes construido y no
a la inversa. También se aprecia ya un interés por sincronizar ritmicamente el cambio
de compds musical con el cambio de plano.

“Ayer y hoy en Castilla” (1935). El documental de Zamora.

FICHA TECNICA. TITULO: Ayer y hoy en Castilla. PRODUCIDA Y PRE-
SENTADA POR: Saltos del Duero. REALIZACION Y CAMARA: Fernan-
do Lépez Heptener. GUION Y COMENTARIO LITERARIO: Juan Manuel
Prieto. Blanco y negro. SONIDO: LAFFON SELGAS. Sistema espafiol.
LABORATORIO: Madrid Film. ANO: 1935. DURACION: 10,

Repite la estructura del documental anterior pero con unos cortes claramente
definidos por la intercalacién de tres fragmentos de otros tantos romances. La primera
parte estd dedicada a Zamora artistica monumental, la segunda a la Semana Santa y la
tercera a las obras de Ricabayo y del viaducto de Martin Gil con el arco mayor del
mundo en el momento de la construccién. Constituyen el ayer, el hoy y el mafiana.

Es un documental encargado y financiado por la Junta de la Semana Santa de
Zamora, aunque se hizo dentro de Saltos del Duero y con su propio equipo. Para la
separacion de las partes se emplea el sistema del cine mudo: los rétulos. Cada una de
ellas estd encabezada por cuatro versos de un romance enumerado correlativamente:
Romance 1, Romance II, Romance III, que hacen referencia o evocan lo que luego
aparece en las imédgenes. La coherencia o unién de las tres partes esta producida por
las tres dimensiones que se quieren ofrecer de Zamora. Es una concepcién creativa y
que se sale de la mera descripcién de las restos histéricos o de las realidades actuales.
Se ofrece una visién global de la Zamora histérica, de la actual mediante sus procesio-
nes y de la del progreso con la presentacién de las obras pioneras de ingenierfa del
momento como la presa de Ricobayo y el viaducto Martin Gil para la linea de ferroca-
rril Madrid-La Corufia.

La pelicula ofrece una progresién en su tratamiento conforme a los avances téc-
nicos y expresivos de la época. Asf pueden apreciarse los efectos visuales del
momento como los de cortinillas para pasar de unas situaciones a otras, los fundidos
encadenados, iris, etc. Era un tratamiento bastante moderno para la época. La
manera de realizarlos era rudimentaria, pero eficaz. Heptener marcaba al laborato-
rio, mediante una sefial directamente dibujada en el celuloide del copién, el efecto
especial deseado para que luego al realizarlo en el laboratorio se hiciera ya en el
negativo sin su presencia.
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El documental adquiere también un dinamismo mayor, Apenas aparecen planos
estdticos. Siempre muestran algiin movimiento de cdmara. Heptener manifiesta que
queria hacer algo distinto de lo que era habitual entonces y ensayaba la originalidad
en la concepcién global del mismo y en su tratamiento. También buscaba la calidad,
aunque el soporte empleado era bastante deficiente. Trabajaba con pelicula de 64
ASA, es decir, muy poco sensible si se tiene en cuenta que en la actualidad se trabaja
frecuentemente con pelicula de 400 ASA.

Para mejorar la calidad de las escenas de noche empleé iluminacién especial.
Por aquel entonces ya contaba con los reflectores que le habian comprado en la
empresa. Cargé en una camioneta dos reflectores de cinco kilowatios y otros compo-
nentes complementarios para hacer diversas combinaciones en el recorrido de las
procesiones por la ciudad. Para ello establecié diversos puntos de conexién a la red
eléctrica. En esta ocasién conté con la ayuda del equipo de electricistas de la empre-
sa. El resultado fue muy aceptable. A pesar de haber perdido calidad por el trans-
curso del tiempo todavia puede apreciarse el esfuerzo por captar con suficiente niti-
dez las escenas nocturnas.

El texto presenta una buena calidad literaria y muy ajustado a las relaciones con
las correspondientes imédgenes. Estd elaborado por el escritor local Juan Manuel Prie-
to, buen conocedor de la historia, arte y Semana Santa de Zamora. Las comparaciones
y referencias de los hombres actuales a sus antepasados son frecuentes, como cuando
relata el trabajo de los intelectuales y artistas actuales “en los campos de la ciencia
como antes supieron hacerlo en los campos de batalla”.

No es de extrafar que la ciudad lo tomara como su documental tal como aparece
en las referencias de la prensa. Este era el titular de una de las resefias: “Ayer y hoy
de Castilla o la pelicula de Zamora y su Semana Santa”.

El cronista recoge los pros y contras de la misma. Destacaba el destino: “para pro-
pagar por todas partes cuanto de bueno guarda esta tierra”. Y afiade mas adelante:

“La labor del sefior Heptener, o sea la pelicula, esté bien, francamente bien, para llevar fue-
ra de Zamora una impresion somera de todo lo mas destacado de aquella en la parte monu-
mental en el arte y grandiosidad de nuestras procesiones y en las obras de ingenieria de
gran reputacién mundial: los “Saltos del Duero” y el Viaducto sobre el embalse del rio
Esla, motivos que recoge con gusto el artista”.

Sin embargo, el periodista considera que la obra no sirve para los zamoranos y se
lo reprocha, sin darse cuenta que un documental de este tipo dificilmente puede aten-
der a los dos objetivos a la vez. El reproche puede convertirse incluso en una virtud
por saber elegir lo mds representativo desde el punto de vista histérico, artistico y de
progreso en lugar de centrarse en el “localismo folclérico™:

“La pelicula es una decepcién. No sirve. Falta en ella todo lo mas nuestro, lo més tipico,
bello y tradicional: “La borriquita”, “Calvito”, el “Dos y pingada” bajando por la cuesta de
Balborraz...y en suma, que la cinta carece de cuanto més nos pudiera interesar a los zamo-
ranos y que, en cambio fuera de aqui, no interesaria a nadie”.

Pero el propio cronista reconoce la validez de la pelicula para el objetivo pretendi-
do e incluso insinda la realizacién de dos versiones diferentes: una para el exterior y
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otra para los zamoranos con lo que demuestra claramente el alcance de miras que tie-
ne:

“Nos parece bien, hasta cierto punto, lo que se ha hecho con los centenares de metros que
se han gastado en la impresion. Seleccionar lo mejor, para que se vea fuera de aqui lo que
verdaderamente es digno de admirarse y dejar para nosotros lo que nos gusta, lo que es
nuestro, lo pintoresco, lo eminentemente zamorano, pues con lo que se ha eliminado de
cuanto vimos por primera vez hay que hacer una gran pelicula, que sirva de recreo y afo-
ranza a los zamoranos, pero solo a los zamoranos, en cualquier época del afio”.

El estreno privado que se hizo en Zamora en el Nuevo Teatro para empleados de
Saltos del Duero, fotégrafos y periodistas tuvo una gran acogida en EL CORREO DE
ZAMORA. El cronista, P.G.S., destaca los siguientes valores:

“La pelicula estd hecha con perfecta técnica, con sensibilidad y buen gusto (...) Resalta esta
pelicula la importancia formidable del salto sobre el Esla, y estdn buscados con gran habili-
dad cuantos datos gréficos pueden contribuir a dar la sensacién impresionante de lo gran-
dioso (...) Se trata de una pelicula lograda artistica y comercialmente hablando, que ha de
rodar entre aplausos por los cines del mundo, que ha de extender como ninguna de las
hechas hasta hoy al conocimiento exacto de lo que Zamora y la provincia encierran”.

No debe sorprender la informacién y critica periodistica dedicada a estas produc-
ciones. En las décadas de los veinte y de los treinta proliferaron muiiltiples revistas
especializadas y los periédicos dedicaban diariamente alguna pagina a la resefia de las
producciones cinematograficas. Puede considerarse que ya desde 1913 aparecen las
columnas de manera regular en los periddicos franceses. Muchos de estos criticos han
pasado posteriormente a engrosar el nimero de tedricos del cine. En Espaiia esta
corriente también llegé a los periddicos, aunque nunca se alcanzé la altura critica ni
tedrica de los franceses e italianos®.

El documental se estrené en Madrid en funcién de Gala el 4 de abril de 1935,
Sdbado de Gloria, en el Palacio de la Musica como complemento de la pelicula de
Edgar Neville: “La muchacha de Mosci”, film de primera categorfa segtin la opinién
del cronista asistente publicada en la prensa zamorana y en la cual destaca l6gicamen-
te la repercusion del documental:

“ante una concurrencia selectisima y numerosa que la recibié con calurosos elogios”.
Y afiade posteriormente:

“Mucho nos complace este éxito que, desde luego, no nos sorprende porque al hablar de
su calidad fuimos los primeros en vaticinarlo mas de una vez. Ahora sdlo falta que, segiin
todo Zamora espera, podamos ver este documental muy pronto en uno de nuestros
CINes™:

El cronista del otro periédico zamorano, IMPERIO, resalta el acto como una afio-
ranza zamorana, pues sefiala que los asistentes eran en gran parte zamoranos:

“sabemos del triunfo que ha constituido el rodaje de esta cinta, admirablemente lograda
por el sefior Heptener, toda vez que en el elegante coliseo madrilefio se habia dado cita la
colonia zamorana que reside en Madrid”.
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Y como cierre solicitaba también el estreno inmediato en Zamora:

“Zamora esta deseosa de conocer esta pelicula y es de esperar que el Sr. Sanvicente,
empresario de nuestros coliseos, no ha de regatear medio alguno para ddrnosla a conocer,
si tiene en cuenta que todo el afio estd recibiendo el favor del publico que asiste a sus
espectaculos, y admite todo lo que le den y a cualquier precio y esto merece una compen-
sacién”.

El documental se convirti6 en la pelicula de la Semana Santa de Zamora. Fue la
promocién institucional de una Cofradia y de sus procesiones. No es de extraiar que
se tomara asi en cada uno de los estrenos. Y el estreno piblico llegé por fin a Zamo-
ra en el cine Barrueco. El cronista la anunciaba y recomendaba de la siguiente mane-
ra:

“Nosotros la hemos visto muchas veces, privadamente, en “copién”, plano por plano, en
motivos completos, al tiempo de montarse, etc. La vimos ya sobre la pantalla comercial, en
el “Palacio de la Miisica” al ser estrenada. Todo esto quiere decir que, si decimos que nos
gusta, no es sin motivo, porque la conocemos perfectamente. No es solamente “Ayer y hoy
en Castilla” la pelicula de la Semana Santa zamorana. Es la pelicula de Zamora misma. Se
tendio, en primer término, a reproducir, procesion por procesion. Pero Lopez Heptener
supo que esto, fuera de nuestra ciudad, serfa extremadamente pesado, porque por los cines
de Espaia circulan muchos documentales sobre estos mismos temas. Y vino en la idea de
hacer el documental de Zamora.(...) Asf, Heptener ha hecho una obra prodigiosa de movili-
dad, gracia, amenidad e interés. Y ha hecho la pelicula de Zamora, sencillamente. (...)Cree-
mos sinceramente que la pelicula de Zamora es una de las mejores que se han hecho en
Espafia en este género. Heptener ha hecho una obra robusta, completa y valiente. Una
obra para Zamora, si; pero también para Espana”.

2.4. De Saltos del Duero a Iberduero

En 1944 se produce la fusién de Saltos del Duero con Hidroeléctrica Ibérica. La
empresa se amplia y con ella las obras en construccién y en proyecto. La cdmara de
Heptener recorre las tradicionales obras de Saltos del Duero e inicia la captacién de
imagenes de la empresa incorporada. Esto le permite cinematografiar tanto la cuen-
ca del Duero como la del Ebro, con sus correspondientes afluentes. Es decir, capta
buena parte de las provincias de Castilla y Ledn y la zona de los pirineos. Es una
etapa de gran expansion para la empresa y que se traduce en la multiplicacién de
documentales.

“La presa y el embalse” (“El salto y la presa”) (1952).

No consta en la pelicula ningtin dato sobre el Director ni sobre el equipo que la
realiza. Se difunde, pues, de forma anénima como todas las producciones integradas
en la serie Imdgenes de NO-DO. Tampoco aparece ninguna fecha de produccién,
pero por el nimero que ostenta dentro de la serie, el 414, y especialmente por la
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fecha que se sefiala en el comentario hay que deducir que se trata de una produccién
de 1952.

Este documental se difundié por Noticiarios y Documentales Cinematogréficos
(NO-DO) dentro de la Seccién de “Imégenes. Revista Cinematografica”. Toda la serie
se difundié en blanco y negro. Existe una discrepancia entre el titulo que aparece en
las imdgenes de la pelicula: El salto y la presa y el titulo que se inserta en el folleto: La
presa y el embalse. El texto completo de la pelicula se halla archivado en NO-DO,
como todos los que se difundieron en esta serie. Como el resto de producciones tam-
bién ésta se exhibié en blanco y negro.

El folleto que se repartié en el momento de la difusién por NO-DO describe asi su
contenido:

“Para que los rios no se pierdan. Aprovechamiento del Duero. Cémo se construye una pre-
sa. Buscando el emplazamiento. El proyecto del salto. Aforo del agua. Las “sondas de rota-
ci6n” y los “testigos”. Estudios geolégicos. Comprobacién en modelo reducido. Cimentacién
y desviacién. La ataguia. Voladuras en las canteras. Transporte de la piedra. Machacadoras
y hormigoneras. Las compuertas. En el salto de Villalcampo. El embalse se llena. Caracteris-
ticas del salto del Esla. Al pie de las ruinosas murallas. El tinel y el aliviadero. Cifras elo-
‘cuentes”™.

La estructura de la pelicula sigue los pasos de la construccién de un embalse desde
las primeras exploraciones hasta que las aguas le llenan. Se arranca con una informa-
cién de situacién global con un enfoque generalista y de reminiscencia cultural: “Para
que los rios de Espaifia no se pierdan en el mar como Don Santiago Ramén y Cajal
pedia, es de primordial importancia buscar minuciosamente el emplazamiento de las
presas.”

Y a continuacién se establece la premisa mayor de la argumentacién que encie-
rra la obra: “El Duero tiene grandes posibilidades para el eficaz aprovechamiento
eléctrico”. E inmediatamente pasa a desarrollar la premisa menor que consiste en
la descripcién del proceso de construccién paso a paso de un embalse; dentro de
esta parte se concreta en el trabajo de una obra, el salto de Villalcampo y se apro-
vecha el momento para citar también el nombre de la empresa constructora, Iber-
duero.

Se termina con la conclusién del esfuerzo que se hace para elevar el nivel energé-
tico de Espafia. Para mayor refuerzo se aporta una comparacioén de los datos de 1936
(se dice la fecha pero no se hace mencién al inicio de la guerra por ser elemento pre-
sente en la mente de todos los espectadores) con los del momento de difusién de la
pelicula: “Los embalses espafioles, que en 1936 tenfan una capacidad de 3.700 millo-
nes de metros cibicos, tienen hoy 7.600 millones. La capacidad productora de ener-
gia eléctrica, que era en el citado afio de 2.600 millones de Kilovatios/hora, alcanza
en 1952 casi los 12.000 millones... Las cifras se han duplicado en un caso y se han cua-
druplicado en otro.”

La velocidad expositiva de los comentarios no permite apenas retener los datos.
El objetivo no es este, sino provocar el efecto de admiracién y de poder alcanzado. Se
insiste no sé6lo con ndmeros, sino también mediante la reiteracién con otros términos
que lo resalten mas: la duplicacién o cuadriplicacion. El cierre de la pelicula no deja
lugar a dudas sobre la intencién tltima de los nimeros: “Esta elocuencia matematica,
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da una clara idea del progreso y del avance conseguido por nuestra patria en la pro-
duccién de energia y de riqueza”.

La difusién y el enfoque es de NO-DO, no de la empresa. Efectivamente la pre-
sencia de Iberduero es s6lo de mera mencién y de pasada. Queda marginada. En
lugar de desarrollar una comunicacién empresarial, se explota el esfuerzo de una
empresa con el objeto de incrementar la imagen de patriotismo que el Régimen
quiere propagar.

La pelicula va dirigida al publico general. De ahi el enfoque explicativo de cada
uno de los procesos de las obras que se presentan. Para una mayor clarificacién se
incorporan gréficos que en algunos momentos adquieren cierta animacion.

El trabajo de los saltos de agua y de las centrales eléctricas es poco conocido del
publico. Por esta razén se ofrecen los procesos de funcionamiento de manera muy
minuciosa. Asi ocurre con los trabajos de investigacién del terreno mediante los testi-
gos; se aprecia su introduccion, la extraccion y el alineamiento enumerado.

Para dar una visién de conjunto del embalse se muestra la maqueta construida en
laboratorio en pleno funcionamiento como simulacién de lo que serd en su dia cuando
esté terminado. La presentacién se realiza con detenimiento y claridad como simbolo
de lo que serd en la realidad.

La cdmara recoge las voladuras de la cantera para extraer la piedra. Las i lmagenes
muestran detalladamente cada uno de los pasos desde que se hace el agujero para
introducir la dinamita hasta el espectdculo de la voladura; el comentario “en off” se
encarga de explicar los elementos ausentes y dar continuidad al proceso. El texto reco-
ge lo siguiente: “Los dridos son extraidos de una cantera donde se arranca la piedra
con grandes voladuras. Se hacen los taladros y se cargan con la dinamita. El detonador
eléctrico va unido a una linea conectada con una dinamo.

Cuando la explosién se produce, la cantera se cuartea. Los bloques mayores de 80
cm serdn taqueados para reducir su tamaro y cargarles con las palas eléctricas”.

Para sorpresa del espectador Lépez Heptener recompone el terreno tras la vola-
dura. El comentarista destaca el recurso: “El cldsico truco de la cdmara convierte lo
desmenuzado en el bloque primitivo”.

El comentario se sale de los elaborados por Heptener. En este la frase se alarga y
se introducen términos técnicos desconocidos por el piiblico. Para contrarrestarlo la
descripcién oral se hace prolija.

La pelicula adquiere un sentido pedagdgico. Aunque en algiin momento se indica
que se trata del Salto de Villalcampo, sin embargo el objetivo es de presentar el fun-
cionamiento general de los saltos y de las presas. La intencién es claramente divulga-
dora. Se pretende que el piiblico conozca cémo se genera la electricidad que consume.
La mayoria de las producciones de esta etapa tienen este enfoque como se apreciar
en el analisis de las siguientes.

“Una central hidroeléctrica” (1954). El documental descriptivo formativo.

En la pelicula no consta ningtin dato de la ficha técnica como era normal en las
producciones del Organismo NO-DO. Sin embargo, en el folleto correspondiente se
otorga la autoria a Heptener. Es una produccién realizada para la seccién de Imédge-
nes: Revista Cinematogréfica de NO-DO con el niimero 489. Segiin consta en el folle-
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to acompaiiante se estrend el 24 de mayo de 1954. El contenido quedaba recogido en
los siguientes términos:

“UNA CENTRAL HIDROELECTRICA
Visto por la Camara de L6épez Heptener.

La energia indispensable. El pequeno milagro de la bombilla que se enciende. La cimenta-
cién de la Central. Transportando los escombros a grandes distancias. Maquinas excavado-
ras. Construccion de presa y montaje de tuberia. Cuando se llena el embalse. El encofrado.
En medio de un bosque de hierro. La cdmara espiral. Calando el rotor. Las torres crecen.
El transporte eléctrico. La Central del Esla. Cables y transformadores. El hombre gana la
batalla de la produccion. Fuerza motriz. Las necesidades del consumo”.

La obra muestra una muy buena claridad y una visién global del tema con un
enfoque que podriamos calificar de didactico. Viendo este documental puede apre-
ciarse cémo se construye una presa y el funcionamiento de una central hidroeléctrica,
tanto de sus componentes como del proceso de generacién de la luz eléctrica.

El documental tuvo un largo proceso de elaboracion pues ofrece paso a paso la
construccién de la central. No es trabajo de unos dias seguidos de rodaje, sino de un
largo tiempo durante el cual se captan algunas imdgenes en unos momentos determi-
nados. El resultado ofrece espectdculo por los equipos empleados en la construccién
como el de los chorros de agua que saltan para limpiar las posibles grietas de la
construccién y posterior inyeccién de cemento y también por el propio montaje de
la pelicula.

También en este trabajo aparece el sentido humanizante de todas las produccio-
nes de Heptener. La presencia del hombre, del trabajador, queda integrada plenamen-
te en la narracién.

Para una mayor clarificacién el autor introduce ya la animacién grafica. Se trata de
unos gréaficos muy sencillos, practicamente lineales, pero muy claros para transmitir la
informacién necesaria mientras estdn en pantalla. En toda la obra se aprecia un senti-
do descriptivo sencillo en el que predomina la exposicién distanciada, de relato preci-
so sin triunfalismos, ni falsas retéricas que tanto predominaban en la época, de tal
manera que si se fechara en otro momento no serfa posible reconocerlo. Sélo al final
del mismo aparece el latiguillo patriético de la época franquista: “Los espafioles mer-
ced al desvelo del Estado trabajan intensivamente por dejar cubiertas las necesidades
de consumo eléctrico en nuestra nacién”. Es el sometimiento al Régimen aunque sua-
vizado por la referencia al Estado en lugar de hacerlo al Régimen franquista como era
lo normal en el resto de producciones.

Se despierta interés en el espectador al mostrarle que la construccién de una
central no es algo ajeno a su vida cotidiana. Gracias a la energia eléctrica que pro-
ducird podr4 apreciar las aplicaciones a diversos campos: periddicos, usos domésti-
cos, radio, escenografia, etc. Este enfoque de implicacién del espectador es una
modalidad comunicativa que se concreta en un aparente didlogo entre el comenta-

rista del film como representante del espectador y el personaje que aparece en pan-
talla.
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“Aprovechamiento hidroeléctrico del Duero” (1954). Oportunidad/inoportunidad
de un acto de comunicaciéon.

FICHA TECNICA. TITULO: Aprovechamiento hidroeléctrico del Duero.
PRODUCCION Y PRESENTACION: Iberduero S.A. REALIZACION Y
CAMARA: Fernando Lépez Heptener. MONTAIJE: Rafael Simancas y
Daniel Q. Prieto. Blanco y negro. TEXTO: Alfredo Marquerie. LOCUCION:
Ignacio Mateo. SONIDO: Fono Espafia. LABORATORIO: Madrid Film.
ANO: 1954. DURACION: 13",

En algunos de los documentos propios de Lopez Heptener se fija la produccién de
esta pelicula en 1956. Sin embargo, todo indica que se trata de un error. Es posible
que el autor recoja el momento en que se explota dentro de Iberduero, pero hay una
doble constancia de su produccién y estreno en 1954.

El primer testimonio lo ofrece la carta de respuesta que el Director General de
Iberduero, Ricardo Rubio, envia a Fernando Lépez Heptener en la que desvela la
relacién entre el cineasta y su Director y hasta qué punto éste estaba encima de las
producciones para difundir la imagen de la empresa. Se revisan las imégenes y los tex-
tos para que se dé la informacién precisa e interesada en cada momento.

En ella se descubren, ademds, algunos de los recelos de NO-DO con este tipo de
producciones. En este caso no tanto por la carga directa o indirecta de publicidad que
encierran sobre la empresa que las patrocina y produce, sino por las restricciones de
consumo de energfa eléctrica que el Gobierno impuso ante la sequia que padecia el
pafs desde hacfa bastante tiempo. La carta expone lo siguiente:

“Querido amigo:

Contesto con mucho gusto su carta del 10 de los corrientes.

Comprendo muy bien que NO-DO haya aplazado el lanzamiento del documental “Aprove-
chamiento hidrdulico del Duero” por motivo de las nuevas e intensas restricciones en los
mercados de energia eléctrica, sobre todo en Madrid.

He examinado y mandado examinar las notas que ha preparado sobre el documental en
estudio “La Central Hidroeléctrica”, las cuales le devuelvo adjunto con las pequeiias
correcciones que han sido introducidas, pues en general las hemos encontrado atinadas.
Verd Ud. que una de las correcciones es la temida por Ud. en relacién con la cifra referente
al tiro de las torres. Comprobard Ud. que todos los demds datos se han encontrado de con-
formidad.

Es, en efecto, especialmente interesante el grdfico de Distribucion de energia. Para que pueda
Ud ponerlo al dia, he dispuesto que remitan a Ud. por correo separado, el iiltimo plano que
se ha formado aqui sobre el particular.

Me parece bien que Marquerie no quiera que se haga una propaganda descarada. De otra
parte, Iberduero tampoco lo desea aunque, naturalmente, nos halaga como empresa y nos
conviene desde el punto de vista de la solidaridad de Iberduero con sus accionistas que se
conozcan y difundan nuestros esfuerzos por producir, transportar y distribuir toda la energia
que demandan los mercados que abastecemos.
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Comprendo y comparto su satisfaccion al recordar que a fines de este mes hardn 25 aiios de
su llegada a Zamora. Son 25 aiios llenos de trabajo y acontecimientos. Siento el orgullo de
haber tenido estupendos colaboradores a cuya ayuda leal y esforzada debo la mayor parte
del feliz éxito que haya podido alcanzar. Entre ellos figura Ud. como uno de los mas destaca-
dos y estimados en todos los aspectos.

Recibo muy agradecido y muy honrado su abrazo y lo correspondo con otro de verdadero
carifio desedndole que tenga con los suyos continuadas satisfacciones en el servicio de Iber-
duero. Ricardo Rubio”’

En el folleto que se conserva en NO-DO sefiala como fecha de estreno el 19 de
Julio de 1954. La difusién se efectia dentro de la serie Imdgenes con el nimero 497.
También en este caso como en otros examinados anteriormente hay una discrepancia
de titulos. NO-DO estrena la pelicula con el titulo de Saltos del agua y el subtitulo:
“Aprovechamiento hidroeléctrico del Duero”, precisamente el que emplea Iberduero
en su explotacién interna.

El contenido queda sintetizado asi en el folleto que difundié NO-DO:

“En las grandes corrientes fluviales. Los saltos del Esla, de Villalcampo, de Castro y de Sau-
celle. Presas y centrales. El Gran Embalse en la cabecera del sistema. Las obras realizadas.
Al pie de Zamora. Contraste con el pasado. Bellos poblados en el paisaje. Grupos genera-
dores. Arquitectura metalica. Las capacidades de desagiie. Carreteras y viaductos. Cambio
de vegetacion. Dificultades técnicas resueltas. El tinel aliviadero. Emulando a las nubes. La
cancidn triunfal de la hulla blanca”.

Es un documental que mantiene ya el enfoque de los anuarios. Se realizé para
la Junta de accionistas. Recoge informacién sobre el estado de las obras de diversos
embalses: Salto de Villalcampo, Salto de Castro, Salto de Saucelle (en construc-
cién), Salto del Esla, etc. Se parte del logotipo de la empresa como encabezamiento
con una clara intencién de reforzar la identidad corporativa. Las imédgenes arrancan
con un grafico sencillo, casi rudimentario, para visualizar la situacién exacta del
lugar donde se desarrolla cada obra dentro de la Cuenca del Duero. Son unos gréfi-
cos muy simples. Y se incorporan también con una técnica muy sencilla, por salto
djrecto. Son estdticos y aguantan en el plano el tiempo suficiente para su compren-
sién,

A lo largo de la narracién apenas aparece referencia alguna al nombre de la
empresa. Se pretendia con ello darla a conocer por sus obras mds que por la cita ver-
bal o sobreimpresionada del nombre. Se considera que con la presentacién del logoti-
Po y la cita de la empresa en el momento de la presentacion y exhibicién de la obra es
suficiente.

Para la captacion de las imdgenes en el interior de la central eléctrica se emplean
ya unos focos de iluminacién sumamente gigantescos; habia que transportarlos con
dos camiones. Gracias a ellos se consigue una calidad de imagen en unas circunstan-
cias dificiles de claridad.

Aprovecha una barca para captar imdgenes a la altura de la superficie del agua
con unos encuadres muy originales. Esto, unido al agua que salta de la presa abierta
para el rodaje y el contraste entre las aguas tranquilas de la presa y las cascadas de los
saltos, aportan momentos de gran espectacularidad a la produccién.
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El relato es muy descriptivo y bastante prolijo en detalles. Los planos generales
se combinan con los primeros planos para destacar determinados aspectos de una
accién, de un equipo o de rostros humanos. Se busca la variedad mediante la multi-
plicacién de las angulaciones en las que ademads se persigue una composicién original
y llamativa.

El paso narrativo de unas construcciones a otras se produce mediante el plano de
algun cartel indicador de la direccién que hay que tomar para llegar a ellas. La visuali-
zacién de las mismas permite que el texto, la voz “en off”, se dedique a complementar
otros elementos ausentes de las imdgenes o a subrayar la importancia de los mostra-
dos: algunos datos técnicos de las presas o la capacidad generadora de energia de las
centrales eléctricas.

El comentario se hace siempre en tiempo presente: “Se trabaja en las obras de...”,
“Ya estd terminada...” y en algunas ocasiones alcanza una fuerte carga metaférica:
“Saltan las espumas con fiereza y sus blancos rizos y remolinos ondulan en el aire
emulando a las nubes”.

El relato cobra calor humano por la presencia de alguna persona en imagen prac-
ticamente en cada secuencia.

El documental, ademds de mostrar las presas, expone el entorno de las mismas
dentro de lo cual destaca la labor social de la empresa con la construccién de viviendas
para los trabajadores de la misma. Esto le permite ademads contrastar las imdgenes de
los poblados con las de la presa. Asf se consigue resaltar mds atin la presencia humana.

La insistencia en el entorno de las obras aporta también fuertes contrastes entre el
mundo artificial de las obras y el de la vegetacion de la naturaleza. Asf se dedican muil-
tiples escenas a mostrar los cambios estacionales de los drboles o destacar su sorpresa
por encontrarse con paisajes propios del mediterrdneo en pleno corazén de Castilla.

“Energia y fuerza” (El Duero y sus saltos) (1956)

FICHA TECNICA. TITULO: Energia y fuerza. El Duero y sus saltos. REA-
LIZACION Y CAMARA: Fernando Lépez Heptener. MONTAJE: Daniel
Prieto. TEXTO: Alfredo Marquerfe. LOCUCION: Ignacio Mateo. SONIDO:
Juan Justo. SONORIZACION: Fono Espaiia. LABORATORIO: Riera.
COLOR: Gevacolor. ANO: 1956. DURACION: 20

Es un documental difundido por NO-DO en 1956 con el titulo indicado en la ficha.
Iberduero explota esta produccion con el titulo de El Duero y sus Saltos en la Junta de
Accionistas de 1958, es decir, dos afios después, aunque con bastantes diferencias en el
montaje.

El negativo y la copia que pueden verse en NO-DO se hallan en muy mal estado
de imagen, con especial deterioro del color, y de sonido.

Su contenido queda recogido asi en el folleto oficial de NO-DO:

“El Duero y sus Saltos. Cuando el rio nace. El paso por Zamora. La presa del Esla. Embal-
se y aliviadero. La nube de espumas. Villalcampo y su poblado. Castro en una accidentada
topografia. Potencia de la Central. Maquinaria en accién. Proceso mecanizado. La obra
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crece con pujante brio. El salto de Aldeadavila. Laboratorio de hidraulica. Andalucia en
Castilla”.

La ficha interna del propio Organismo la documenta con més detalles:

“Rollo 1°: Aguas del Duero (arroyo). Hombre con carreta por el barro. Puentes. Molino de
agua funcionando. Puente sobre el Duero. Central eléctrica en el salto del Esla. Viviendas
del poblado. Gigantesca presa. Viviendas del poblado. Central eléctrica. Redes eléctricas.
Presa abierta. Salto de Villalcampo. Casas del poblado. Plaza del pueblo. Presa y central
eléctrica. Salto de Castro. Poblado. Presa de Castro. Puente. Salto de Saucelle. Poblado.
Nifios que juegan en la plaza. Campanario de la iglesia. Explosién de la roca. Obreros en la
presa. Camionetas grias.

Rollo 2% Obras en la presa. Triturando la piedra. Hormigonera. Apisonado. Boca de salida
del tanel. Construccién de la central. Salto de Aldeadavila. Obras en la misma. Ruinas del
antiguo monasterio.”

Si se recogen ambas descripciones del contenido es para contrastar lo que se
resalta en el exterior y lo que se registra documentalmente en el interior. El resu-
men del contenido difundido por Iberduero varia parcialmente de éste como podra
apreciarse en el apartado correspondiente al titulo con el que difundié esta produc-
cion.

El relato se centra principalmente en las obras del Salto del Esla, en las de Villal-
campo y en las de Castro. Se ofrecen bastantes datos técnicos y mantiene el enfoque
descriptivo, especialmente cuando se adentra en la presentacién de la central eléctrica
de Castro.

El autor trata de resaltar lo espectacular de las obras con planos generales para
mostrar el conjunto de las mismas y con primeros planos de algunos detalles; se com-
bina, pues, una visién de lejos con otras desde muy cerca.

El relato se desarrolla mediante asociaciones de imdgenes bien por su semejanza o
bien por alguna otra relacién que el comentario se encarga ademds de sefialar. Para
pasar de la presentacién de una presa a otra se hace, por ejemplo, mediante la asocia-
cién de imagenes del agua. En la primera surge un abundante y denso chorro y en la
siguiente una cascada. El comentario une una secuencia con otra mediante la siguiente
frase de transicién: “Del chorro pasamos a la cascada del agua...”.

El toque humano en esta produccién viene dado por la presencia de nifios en ple-
10 juego en uno de los poblados creados por la empresa como residencia de sus traba-
Jadores al lado de la presa en construccién. La alegria y carreras infantiles contrasta
fuertemente con la sequedad del cemento y del hierro y da fuerza y vida al relato, ade-
mds de permitir al autor exaltar la accién humana y social de la empresa por la cons-
truccién de viviendas, escuelas y lugares de ocio con el mismo material con el que se
construye la presa.

La narracion se detiene en mostrar minuciosamente el proceso de construccion,
instalacién del rotor en una central, tendido de las redes de transporte de la electrici-
dad. La cdmara se recrea en la captacién de las imdgenes sobre los cables y las torres
hasta conseguir multitud de configuraciones y diversidad de figuras lineales. En el cen-
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tro de estos procesos Heptener sitia al hombre y reclama la atencién del espectador
sobre el esfuerzo humano para conseguirlo.

El afan clarificador del autor le lleva al uso asiduo de graficos para visualizar
esquemadticamente un salto o para comparar mediante circulos unas determinadas
dimensiones. Asimismo incorpora la maqueta creada en el laboratorio para simular el
funcionamiento de un presa o una animacién para mostrar en su conjunto el funciona-
miento de un proceso.

La produccién es larga y a veces puede resultar pesada. Para aligerar la narra-
cién Heptener busca la variedad de situaciones, la movilidad de planos, la reduccién
temporal de las imdgenes en pantalla. El relato cobra fuerza por su dinamismo for-
mal interno mds que por los contenidos mostrados. Es la maestria del autor la que
consigue que el espectador aguante sin decaimiento los veinte minutos que dura el
documental.

“Del Pirineo al Duero. Agua y riqueza” (1957). Informacién general de las
obras de la empresa.

FICHA TECNICA. TITULO: Del Pirineo al Duero. Agua y riqueza. PRO-
DUCCION Y PRESENTACION: Iberduero S.A. GUION, REALIZA-
CION Y FOTOGRAFIA: Fernando Lépez Heptener. MONTAJE: Daniel
Q. Prieto. TEXTO: Alfredo Marquerie. LOCUCION: Ignacio Mateo.
GRAFICOS: A.L. Padial. SONORIZACION: Estudios EXA Madrid. TEC-
NICOS DE SONIDO: Juan Justo Ruiz y Juan Flierbaum. LABORATO-
RIOS: Cinematiraje Riera. COLOR: Gevaert. SONIDO: Optico. ANO: 1957.
DURACION: 10",

Presenta dos partes bastante claras. En la primera se ofrece el siguiente contenido:

“En las alturas pirenaicas. El lago de Marboré. Las aguas se descuelgan, Seguimos el curso
del Cinca. La trucha se muestra propicia. Embalses y Saltos. Viviendas llenas de encanto.
El pino y la framaceda se abrazan en el limite de sus vidas. El lago de Urdiceto. Nos aden-
tramos por el rio Ara. Ambiciosa idea en esta cuenca. La cancion del agua, simbolo de fuer-
za y energia”.

La segunda parte estd dedicada al Duero:

“Desde aqui fluye el torrente de la energia. Lineas gigantescas que cruzan la geografia ibé-
rica. La Térmica de Burcefia. Hulla negra y hulla blanca. S.E. el Jefe del Estado inaugura el
salto de Saucelle. Las tumultuosas aguas del Duero. El sorprendente cafién de Aldeadavila.
Testigos reveladores. Estruendo motorizado que rompe la tranquilidad y la poesfa del cam-
po. Nuevo puente sobre el Duero. Un tinel que desviard al gran rio. Ambicioso y noble
ideal que vigoriza el espiritu quijotesco de la raza™.

Este documental fue seleccionado por el Ministerio de Industria para representar
a Espafia en la Feria Universal de Bruselas de 1957. La primera parte fue cedida por
Iberduero a NO-DO para que éste la difundiera por todas las salas de cine. Y la distri-
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buy6 con un montaje parcialmente modificado y con el titulo Por la cuenca del Cinca.
El folleto de NO-DO ofrece la siguiente descripcion:

“Agua y riqueza. En el Alto Pirineo. Nacimiento del rfo. La corriente se hace impetuosa.
Bellos paisajes. El salto de Bielsa y el embalse del Cinca. Tuberias y central. Obras sociales.
El lago de Urdiceto. A dos mil metros de altura. Mas centrales eléctricas. Aprovechamien-
to de la ingenieria. La naturaleza dominada por el hombre.”

El periédico zamorano Imperio difundia tras el estreno de la obra completa, con
las dos partes, la siguiente crénica sin firma:

“Con grandes aplausos fue acogido el documental de Iberduero titulado Del Pirineo al
Duero”.

El publico, numerosisimo, que llenaba totalmente el Cine Barrueco ayer a las cuatro de la
tarde, subray6 con una ovacién clamorosa, cdlida, prolongada, la proyeccién de “Del Piri-
neo al Duero” un nuevo documental interesantisimo que para “Iberduero” ha realizado el
excelente cameraman Fernando Lépez Heptener.

Bien merecian esa gran ovacién la Empresa y el realizador. Porque “Iberduero” hace bien
en utilizar este prodigioso medio de difusién que es el cine para dar a conocer a Espafia
entera y atn al extranjero, con la fuerza elocuente de las imdgenes a todo color, toda la
gran importancia, la envergadura extraordinaria, el volumen abrumador de su ingente
esfuerzo al servicio de la economia y de la industria espafola, transformando las aguas
impetuosas, initiles -desaprovechadas durante siglos- de nuestros rios en caudal formidable
de energia utilizada para tan numerosos y diversos usos de provecho.

A través de este magnifico documental subtitulado “Agua y riqueza” la cdmara de Fernan-
do Lépez Heptener, unida a los expresivos comentarios del gran periodista Alfredo Mar-
querie que cobran vida en la vida del renombrado locutor de Radio Nacional Ignacio
Mateo, va mostrando del modo més sugerente la belleza del paisaje pirenaico cuyos pica-
chos y abruptos rincones no han sido obstdculo bastante para impedir la llegada de la mano
del hombre que, bajo el impulso de “Iberduero” ha domenado toda aquella fuerza hidrauli-
ca para transformarla en energia eléctrica gracias a la construccién de los grandes embalses
y potentes saltos.

El Lago de Marboré, el curso del Cinca tan propicio para la pesca de la trucha, los embalses
con sus diversos saltos, el Lago de Urdiceto, el rio Ara y toda aquella extensa cuenca ofre-
cen a Heptener ocasion de lucir toda su gran capacidad de operador cinematografico, cap-
tando en bellisimos encuadres toda la imponente majestad de aquellos paisajes pirenaicos,
sobre todo en una sucesién de cascadas y torrenteras de una plasticidad maravillosa.

La segunda parte, dedicada al Duero - mds familiar para nosotros- ademas de unos fugaces
planos de Zamora y los saltos del Esla, nos muestra una parte netamente documental
dedicada a la instalacién de los gigantescos postes y las enormes lineas que cruzan nues-
tros campos. También se muestra minuciosamente la Central Térmica de Burceiia, la pre-
sencia del Jefe del Estado en la ceremonia de inauguracién del salto de Saucelle y toda la
labor preparatoria de la gigantesca presa proyectada para alzarse en el enorme cafién de
Aldeadavila.

Las escenas en que se recoge la interminable caravana de potentes camiones marchando
desde Saucelle al nuevo salto; aquellas otras en que se ve a los obreros suspendidos a
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enorme altura, los elocuentes gréficos, las cifras comparativas, son otras y tantas sucesio-
nes de aciertos que hay que atribuir fundamentalmente al gran amigo L6pez Heptener
realizador certero de este documental estimabilisimo, cuyo final es de un simbolismo
espléndido.

Si la empresa “Iberduero” puede sentirse orgullosa de esta exhibicion cinematografica de
sus grandes aportaciones hidroeléctricas al servicio de Espafia, también Fernando Lopez
Heptener puede sentirse satisfecho de la perfeccion con que ha realizado el encargo que se
le dio: en el orden artistico, la pelicula encierra momentos de una belleza extraordinaria
que revelan la fina sensibilidad del realizador; en el orden prictico, el documental cumple
plenamente la finalidad divulgadora perseguida; y en el aspecto técnico Heptener ha sabido
conseguir del “Gevacolor” el maximo rendimiento cromdtico lo mismo en los planos donde
solo la abrupta Naturaleza es captada, como en aquellos otros en que se muestran las gran-
des obras de ingenieria realizadas por “Iberduero”.

El comentario es suficientemente prolijo para apreciar el alcance del documental.
En el mismo se valora la importancia que tiene para la empresa y se resaltan con
acierto los valores estéticos.

El comentario adquiere una gran calidad literaria. Es un buen complemento de las
imagenes para sugerir nuevos dmbitos y destacar las consecuencias de lo que aparece
en la imagen. En todo momento se evita la redundancia y hay una intima interaccién
para mejorar el resultado expresivo. La obra arranca con el siguiente comentario:

“En el alto Pirineo, la nieve pone sus blancas estrias en la cima de las montadas.

De estas heladas vetas nacerd el agua y aqui se formardan los lagos que seran fuente y madre
de caudalosos rios.

En todo lo que alcanza la vista se extiende este contraste hermoso de la naturaleza: nieve y
roca, cielo y nube.

Nace el Cinca al pie de las peias de Munia en el Monte Perdido”.

A partir de esta situacién la narracién va mostrando los lugares por los que discu-
rre el rio y se detiene en los embalses de Iberduero. De vez en cuando la narracién
contextualiza los trabajos de la empresa en el desarrollo del pais hasta mostrarlas
como parte de un todo. Asi se llega a decir: “En la linea de la politica social practicada
por la nueva Espaiia, Iberduero se preocupa en proporcionar a su personal viviendas
cémodas e higiénicas, llenas al propio tiempo de gracia y encanto y en pintorescos
emplazamientos”.

Los graficos muestran en una visién global el conjunto de las concesiones que la
empresa tiene en el sistema Cinca-Ara: Los saltos de Bielsa, Salinas, Lafortunada,
Urdiceto y Barrosa que se encuentran en explotacion, asi como los proyectos de Las-
puiia, Ainsa, Cénovas y Fiscal. Las imdgenes plasman el estado particular de cada uno
de los saltos.

La segunda parte estd dedicada integramente a las obras que se efectian en el
Duero. Se insiste también en el entorno del rio y en los usos del agua para el riego
agricola.

El relato recoge la visita del Jefe del Estado, General Franco, a las obras del Salto
de Saucelle. Se menciona la presencia de los directivos de la empresa y de los Minis-
tros acompaiiantes de Franco. La presentacion de las personalidades es sumamente
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sucinta. Es mds, se aprovecha para intercalar imagenes de las obras como si se tratara
de los planos subjetivos que ven las citadas personalidades. El comentario se encarga
de unir ambos elementos con expresiones tan sencillas como las siguientes: “Franco y
sus acompafantes contemplan las obras” y a continuacién se muestran varios planos
de las mismas. El comentario aporta una dimensién mas amplia al indicar después de
la frase anterior: “El estribo derecho de la presa se apoya en tierra portuguesa y el
izquierdo en la espaifiola.

La mitad de la presa, el eje del rio internacional, es la frontera simbdlica de los dos
paises”.

Y se vuelve a mostrar las imagenes de las personalidades en otra situacién en la
que el tratamiento combina los planos de los mismos con los planos subjetivos: “El
Generalisimo y las autoridades e invitados que le acompafian asisten al acto de la ben-
dicién efectuada por el prelado de Salamanca”.

El relato continda con la descripcién minuciosa de las obras en plena accién. Los
primeros pasos de la que serd la gigantesca obra del Salto de Aldeadavila lleva al
comentario exultante al cierre del documental:

“Aqui se construird la presa de 140 metros de altura.

Una gran obra, un gigantesco esfuerzo, una magna creacion de la que Iberduero puede
mostrarse sin jactancia orgullosa.

Comparada con el edificio Espafa, el més alto de la peninsula, serd esta presa casi dos
veces mayor.

Es el espiritu quijotesco de la raza, la ambicién noble de un ideal junto a la visién de la
realidad de cada dia como la que simboliz6 el Principe de nuestros ingenios en su libro
inmortal”.

“En el Ebro y en el Duero” (1958). Entorno historico y cultural en el
documental de empresa.

FICHA TECNICA. TITULO: En el Ebro y en el Duero. PRODUCCION Y
PRESENTACION: Iberduero S.A. GUION, REALIZACION Y CAMARA:
Fernando Lépez Heptener. COMENTARIO: Alfredo Marquerfe. AYU-
DANTES DE CAMARA: Maximo Pelayo y F. Lépez Landa. MONTAJE:
Daniel Q. Prieto. LOCUTOR: Matias Prats. TECNICO DE SONIDO: Juan
Justo. SONIDO: Optico. COLOR: Eastmancolor. LABORATORIO: Riera.
ANO: 1958. DURACION: 30",

El contenido abarca los siguientes aspectos:

“El Ebro y la jota. Su gran embalse de cabecera. La Torre, mausoleo de un Parroco. Rocas
erosionadas y moldeadas por el viento. Agua sobrante en el Salto de Trespaderne. El Ebro
y el pintoresco pueblo de Frias. El Salto de Quintana en plena reforma. Se estd creando el
Salto de Sobrén. El Romanico en Cervatos. El Salto de Puentelarra sentenciado a amplia
reforma. El Romancero y el Cid. Atin mas ambiciones en el Ebro.

Humos bajo el cielo de Bilbao. La central térmica de Burcefia. Caravana de tornapull con
rumbo al salto de Aldeaddvila. Sobre el Tormes en la vieja ciudad de Fray Luis. El gran
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cafién del salto de Aldeadavila. Pasarela sobre el Duero que cumple modesta pero eficaz
mision. Salpicado por las laderas nace un nuevo poblado. El impetuoso Duero. Expresion
grafica de como serd desviado. El tinel de desviacién. Ensordecedor ruido en el interior del
tinel. Asi hallamos la medida del impulso y el esfuerzo creador y constructor.

La ataguia que cortaré el cauce del rio. Alta misién de los gaviones. Dominando la impe-
tuosa corriente. Estd ganada la batalla al rio. Las dos pantallas de tablestacas. La ataguia
terminada. El tinel cumple su misién. Dominado y vencido el liquido elemento. El lecho
del rio que nunca el hombre vio. Tarea humana y esfuerzo de la técnica que abrirdn nuevas
fuentes de riqueza a la economia nacional”.

EL CORREO DE ZAMORA en su edicién del 13 de mayo anuncia el estreno de
este documental a doble columna y con una informacién bastante extensa del conteni-
do del programa. Y, tras el estreno, publica la siguiente crénica sin firma alguna como
era su costumbre:

“En el Ebro y en el Duero”. Un magnifico Documental cinematografico de Heptener para
“Iberduero”.

(....) Hemos visto ya, antes de ahora, otros documentales andlogos en los que la cdmara 4gil
y la inteligente sensibilidad de realizador que se da en Heptener, recogian una expresiva y
elocuente informacién de lo que “Iberduero” persigue y ha conseguido con su complejo de
Saltos sobre el Esla, el Duero y otros rios espafoles. Pero podemos afirmar, sin ninguna
duda, que siguiendo ésta una légica marcha ascendente de superacién, Heptener ha conse-
guido esta vez su mejor Documental, el més completo y elocuente, hasta tal punto que a la
salida del cine escuchamos en boca de una espectadora una frase extraordinariamente grafi-
ca; poco mas 0 menos ésta:

— Bueno, después de ver ésto todavia me parece barata la energia eléctrica.

Porque verdaderamente Lopez Heptener ha conseguido con su cdmara darnos una idea
exacta de la magnitud del ingenio humano para concebir y proyectar esos grandiosos saltos
de agua, pero especialmente impresion abrumadora del esfuerzo gigantesco, cicléopeo que
es preciso llevar a cabo para convertir en realidad la idea que los técnicos dibujaron sobre
los planos, tras muchas horas de estudio y de trabajo.

La mano del hombre, ayudada por los poderosos medios mecénicos actuales orada la pie-
dra, destruye la montafia, rasga sus entranas, encauza las aguas por nuevos derroteros,
descubre el fondo insospechado del rio que nadie pudo ver durante siglos. Y asi, lenta-
mente, en un agotador esfuerzo, dia tras dia, soportando rigores, inclemencias, venciendo
dificultades, resolviendo problemas, afrontando multiples peligros y riesgos, la obra va
adelante. Lo que parecia en principio imposible, se hace poco a poco realizable.

Y todo eso que solo puede apreciarse viviéndolo hora tras hora es lo que la cimara de Hep-
tener, en una paciente espera de meses y meses, ha sabido captar de un modo magistral por
su expresividad.

Después de recrearnos en un paseo amenisimo por tierras de Aragén contemplando las
rientes y caudalosas aguas del Ebro, sus magnificos embalses, los Saltos de Trespaderne,
Quintana, Puentelarrd que “Iberduero” estd reformando para obtener un rendimiento
mucho mayor de todos ellos; después de ver detalles tan curiosos como esa Torre que
emerge entre las aguas con el mausoleo de un parroco venerable, el pintoresco pueblo de
Frias, las rocas modeladas por el viento, las bellas trazas roménicas que conserva aun Cer-
vatos, Heptener con su cdmara nos lleva hasta Bilbao para mostrarnos un gran mastodonte
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de la industria moderna: la enorme Central Térmica de Burcefia que impresiona tanto por
sus dimensiones como por complejidad.

Luego la magia del cine nos traslada al Duero, directamente -siguiendo los grandes y
pesados camiones- nos metemos por Salamanca y pasamos al impresionante cafién que en
Aldeadavila forman las altas montaifias entre las cuales, alld abajo, discurre el rio. Si hasta
ese momento el Documental era bonito, entretenido, interesante, a partir de ahi se hace
apasionante por momentos: todo ese formidable reportaje que acaso haya costado meses
y meses de realizacion paciente, es un prodigio del cine, capaz de hacer comprensible lo
mads complejo e insospechado. Merced a un elocuente grifico, vemos cémo se va a desviar
la corriente del Duero para permitir que los obreros trabajen sobre el cauce en seco,
levantando la gigantesca presa proyectada. Importancia fundamental tiene ese trabajo
previo de desviacion que comprende dos fases principales: la perforacién del tinel que
mas tarde servird también de aliviadero y, por otra parte, la construccién de la ataguia
que cerrara el paso a las aguas obligandolas a entrar por el tinel una vez terminado. Esta
parte final que muestra cémo la ataguia va formandose por la aglomeracién de enormes
gaviones de piedra, encierra la culminacién del interés de este Documental de Heptener
para “Iberduero” que termina dejando ya al Duero encarrilado por su nuevo paso y des-
cubriéndonos las entrafas del cauce donde muy pronto se elevard el muro gigantesco de
la presa.

Heptener ha conseguido su propdsito y se acredita como excelente realizador. Los méri-
tos son totalmente suyos, puesto que es a la vez autor del guién, director de rodaje y ope-
rador. A este acierto grande del desarrollo hay que unir su competencia técnica que le ha
permitido lograr encuadres de una belleza absoluta y dominar plenamente el color,
arrancando al procedimiento “Eastmancolor” empleado, sus maximas posibilidades cro-
maticas.

(...) con esta pelicula (Iberduero) ha ganado a su favor muchas simpatias, pues hay que
reconocer la magnitud de su esfuerzo técnico y econémico, movilizado para conseguir un
incremento de produccion hidroeléctrica base de la industrializacién de Espaiia, sin reparar
en sacrificios de ninguna indole.”

La crénica como puede apreciarse es un espaldarazo total no sélo a la calidad téc-
nica del documental y a la buena ejecucion de Heptener, sino sobre todo a la estrate-
gia comunicativa de la empresa. El tltimo parrafo es el objetivo que cualquier accién
comunicativa estaria interesada en despertar en todos sus destinatarios.

La estrategia alcanzada es doble. De una parte mantener una buena relacién con
los medios de comunicacién; en este y otros casos con una abundantisima informacion
de anuncio del estreno del documental con profusién de datos y de agradecimientos
por la invitacién, lo cual supone poner a favor una opinién piiblica hacia la produccién
y la empresa. Y de otra parte, lograr que se publique una critica extensa sumamente
favorable a la entidad. Si ademds el periédico es el que se encarga de exaltar la sim-
patia que despierta la empresa, es el objetivo que jamds se alcanzaria con una publi-
cidad pagada.

De las tres partes de las que se compone este documental, la primera se centra en
las obras que la empresa realiza en el Ebro y la segunda y tercera en los del Duero.
Para cubrir una duracién tan larga el autor hace un repaso minucioso del estado de la
obras y describe detalladamente los procesos necesarios para el funcionamiento y
mantenimiento de una presa.
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Los pueblos préximos a las obras o aquellas ciudades que reciben la electricidad
de las mismas reciben gran atencién. Se evocan sus grandes momentos histéricos
mientras las imdgenes ofrecen los vestigios actuales o se centran en la situacién indus-
trial de una ciudad como Bilbao, gran consumidora de energia, que permite al autor
destacar el servicio piblico que presta la empresa. No se trata sélo de hablar de las
obras de la empresa, sino también de sus aplicaciones y su implantacién social.

El comentario resalta estas vinculaciones de manera llamativa. Y asi en la parte
central de la obra en la que el relato pasa de la villa del Nervién a la ciudad de Sala-
manca se indica lo siguiente: “Asi abandonamos la villa del Nervién. Esta es la poesia
motorizada de nuestro siglo, el contraste eterno entre la naturaleza y la mecdnica,
entre la obra mas o menos rudimentaria de las épocas pasadas donde atin se hallaban
en vigor el principio de la artesania y este otro ritmo acelerado y trepidante que carac-
teriza el quehacer urgente y técnico de nuestro tiempo. Asi cruzamos la maravilla
siempre renaciente de Salamanca...

La narracién pasa a describir los trabajos del Salto de Aldeadav1la con tal detalle
que llega a ocupar la tercera parte del relato, unos diez minutos. El cierre busca la
solemnidad y la contextualizacién patriética del trabajo: “Asi se convierten la fuerza y
el impetu ciegos del agua en un manantial de energfa til.

De esta manera la tarea humana y el esfuerzo de la técnica abren nuevas fuentes
de riqueza a la economia nacional”.

En el periédico Hierro de Bilbao se da una informacién importante al referirse a
esta produccién. Se trata del uso de la misma en la obra cuando llegan algunas perso-
nalidades. Se emplea como presentacién previa de los trabajos de la empresa y poste-
riormente, con la visién de conjunto y sintetizada de los mismos, se efectiia el recorri-
do. El periédico relata entre otras apreciaciones elogiosas lo siguiente:

“También el Excmo. Sr. Ministro de Obras Publicas y sus destacados acompafiantes vieron
este documental durante la visita que giraron a las obras del Salto de Aldeadavila y tene-
mos entendido que no escatimaron elogios para la pelicula, llegando a tal punto el interés
del sefior Ministro por ella, que la Empresa “Iberduero” solicité permiso para obsequiarle
con una copia que, por cierto, ha sido completada posteriormente con escenas y momentos
de la visita que recientemente gir6 el Ministro a los Saltos de “Iberduero” en nuestra pro-
vincia y en Salamanca”.

Esta produccién fue seleccionada por el Ministerio de Industria para representar a
Espaiia en el X Congreso de la Unesco celebrado en Paris en 1958. Fue el primer pre-
mio de la Real Sociedad Geografica en Madrid, en 1958.

Otro periédico de Zamora, Imperio, recogié el hecho de la presencia del docu-
mental en Parfs:

“Otro destacado éxito de Fernando Lépez Heptener. Su documental “En el Ebro y en el
Duero” ha sido uno de los dos seleccionados para su proyeccién en la X Asamblea de la
Unesco.

(...) tanto por la magnitud de la obra como por la belleza de los encuadres, lo acertado de la
realizacién y el realce del colorido el Documental resulté un trabajo irreprochable y perfec-
to; a la vez informativo, elocuente y artistico.

No nos extraiia, por ello, que esta magnifica pelicula de Heptener haya merecido ser selec-
cionada para algo tan importante como la exhibicién en la X Asamblea de la Unesco”.
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“El Duero y sus saltos” (1958). El documental de geografia global.

FICHA TECNICA. TITULO: El Duero y sus saltos. (NO-DO: Energfa y fuer-
za. El Duero y sus saltos). PRODUCCION: Iberduero S.A. GUION, REALI-
ZACION Y CAMARA: Fernando Lépez Heptener. MONTAIJE: Daniel Q.
Prieto. COMENTARIOS: Alfredo Marquerie. LOCUTOR: Matias Prats.
TECNICO DE SONIDO: Juan Justo. AYUDANTES DE CAMARA: Maxi-
mo Pelayo y F. Lépez Landa. COLOR: Gevacolor. LABORATORIO: Riera.
SONIDO: Optico. ANO: 1958. DURACION: 20,

Es el mismo documental que NO-DO difundié dos afios antes con el titulo de
“Energia y fuerza”, aunque con bastantes modificaciones. Esta versién se preparé
para proyectarla en la Junta General de Accionistas de 1958.

El contenido es como sigue:

“Cuando nace el Duero. Puentes y acefias. Zamora la bien cercada. El Salto del Esla. Ali-
viadero de superficie. Dos mil metros cibicos de agua por segundo a su cauce. Salto de
Villalcampo. La presa vertedero. El de Castro cuelga sus casas. Llegamos al Salto de Sauce-
lle. El poblado. Voladura de una cantera. Grandes medios auxiliares. La presa y la Central
crecen. El rotor de 320 toneladas. Nace una nueva linea de 220.000 voltios. Nuestra ambi-
cién en Aldeadavila. El sexto salto entre los colosos del mundo. Se comprueba el proyecto.
La presa de 120 metros de altura. El mayor salto de Europa. Empez6 la obra. Hallazgo del
clima y de la flora de Andalucia en plena Castilla. Orla y friso de fruto y de flor a la ambi-
ciosa idea.”

El diario salmantino E! adelanto, tras una sesién especial que se programé en el
Cine Espafia de la ciudad junto al documental “Del Pirineo al Duero”, escribe especi-
ficamente de esta obra:

“Todos los lugares que en el documental “El Duero y sus Saltos” recoge la cimara de Hep-
tener, nos son muy conocidos. Todavia cuando hace unos anos sélo se tenia el proyecto de
la construccién de la presa de Aldeadévila, fuimos por aquellos sitios de incomparable
belleza hasta llegar a “La Verde” que, como paraiso, nos ofrece la pelicula, y contemplar,
por iltima vez, las ruinas de aquel famoso monasterio de franciscanos, sin comunicacién
con el mundo mds que por trochas y atajos, en pleno y delicioso valle que contrasta con el
resto de la brava e imponente montaiia que s6lo cruzaban las dguilas”.

Las obras de Aldeadavila; concepcion seriada de los documentales de empresa

Las obras de Aldeaddvila han constituido el proyecto méds ambicioso durante bas-
tantes afos de la empresa. No es de extraiar que también hayan dejado la huella mas
fuerte en toda la produccién cinematografica, de tal manera que aparezcan seis pro-
ducciones en torno a ella, desde la construccién de la presa e inauguracién del salto,
hasta la construccién de la central hidroelétrica. La serie estd compuesta por los
siguientes titulos: Crecida del Duero, Dominando al Duero, Salto de Aldead4vila, La
presa de Aldeaddvila, La central de Aldeadavila, Salto de Aldeadavila (Inaugura-
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cién). Cubre la primera mitad de la década de los sesenta. Vedmoslos por partes segtin
la fecha de produccién.

“El salto de Aldeadavila. Construccion” (1959). El documental de un largo
proceso de actividad.

FICHA TECNICA. TITULO: El salto de Aldeaddvila. Construccién. PRO-
DUCCION Y PRESENTACION: Iberduero S.A. GUION, REALIZACION
Y CAMARA: Fernando Lépez Heptener. COMENTARIO: Alfredo Marque-
rie. MONTAJE: Daniel Q. Prieto. LOCUTOR: Matfas Prats. TECNICO DE
SONIDO: Juan Justo. LABORATORIO: Madrid Film. COLOR: Eastmanco-
lor. ANO: 1959. DURACION: 20,

En 1959 se hace la primera presentacién en la Junta General de Accionistas. En
1960 se ofrece otra junto al documental Por la cuenca del Duero.

Contenido: “Este es el lugar elegido donde se alzard el Salto de Aldeadavila. Como una tela
de arafia tejida sobre escarpadura. Al quedar descubierto el cauce del rio. El estruendo de
las voladuras. Aqui se construira la presa de 140 metros de altura. Maquinas con aire de
animales antediluvianos. Medios motorizados que han de trasegar mas de cuatro millones
de toneladas. Asi se gana la batalla del tiempo. De aqui saldré toda la grava y arena para la
fabricacién del hormigén. Torres méviles de las instalacién de hormigonado. Los cazos
depositaran en la presa 850.000 metros ctibicos de hormigén. Grifico expresivo del gran
proyecto.

Con este disefio podemos apreciar los detalles complejos de la central. El pozo de salida
de cables de 320 metros de profundidad y 6 de didmetro. Asi ha habido que horadar y
excavar la roca en esta gran central en caverna. Piedras que volverdn convertidas en hor-
migén para cumplir su mision constructiva. El gunitado de la béveda de la central. Como
en el resto de la obra, la tarea mantiene su ritmo trepidante. En el exterior podemos res-
pirar el aire de las cumbres. Fabricando las tuberfas forzadas de 5 metros de didmetro. La
central tendrd una potencia instalada de 1.020.000 caballos. El premio a la gran tarea serd
la triunfal cifra anual de 2.400 millones de Kilowatios/hora. Asi se acoplan iniciativas y
proyectos, previsiones y calculos. Inteligencia y trabajo se unen una vez mds para llegar al
fin propuesto.”

La pelicula parte de la presentacién de las imdgenes del lugar elegido para alzar el
Salto de Aldeaddvila y a continuacién muestra los primeros trabajos para preparar el
terreno. Se centra la mirada del espectador en aspectos originales y llamativos como el
del cauce descubierto del rio por primera vez en la historia del hombre. Es el intento,
presente en todo trabajo de Heptener, de mostrar lo nunca visto o mostrarlo desde
unos puntos de vista que el espectador nunca ha podido tener. Esta es la permanente
originalidad del autor.

Heptener no se olvida de la evolucién de la presa. Todavia quedan bastantes afios
para la terminacién de la misma. Por tanto, trata de llevar a la mente del espectador,
accionista real o potencial de la empresa, la aportacién de las obras. No es un docu-
mental de pura narracién en la que se impone la estética por encima de cualquier otro
valor, sino un documental de empresa que trata de ofrecer el objetivo ultimo de la
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misma mientras se realizan las obras previas y su alto costo. De ahf que se avancen
datos sobre las dimensiones de la presa, su capacidad de almacenamiento de agua y su
potencialidad para generar energia. Lo importante es plasmar los objetivos de la
empresa y llegar al destinatario de la misma que no es otro que el pequefio ahorrador
que entrega su dinero para que se realicen las obras.

Esto no quiere decir que el autor no trate de contar las obras con una estética
ajustada a las exigencias anteriores y a partir de su cumplimiento buscar la maxima
expresién de las imdgenes y sonidos. Esto es lo que permite conseguir una combina-
cién exacta de unos y otros elementos para lograr una produccién funcional para la
empresa y atractiva, motivadora y a ser posible persuasiva para el espectador.

Heptener acude a los graficos para transmitir una idea mas clara de lo que serd el
futuro conjunto de la presa y de la central excavada en el interior de la roca. Y mien-
tras aparece el gréfico suficientemente detallado para que el espectador obtenga una
visién rédpida el comentario subraya algunos elementos: “En este grafico podemos
apreciar la estructura del salto de la presa y de la central subterrdnea.

Con este otro disefio podemos apreciar los detalles complejos de la central en
periodo de excavacién.

El pozo de salida de cables da idea de la importancia transcendental de esta obra”.

Y cuando el grafico no aporta la grandiosidad de la obra se acude a la palabra para
que mediante comparaciones pueda obtenerse una configuracién de las dimensiones
de la obra. Asi para comunicar la idea de la gigantesca central que se construye acude
a frases como: “En esta oquedad y para dar una idea de su volumen podemos decir
que cabria la catedral de Leén”.

Como en ocasiones anteriores la obra se cierra con la contextualizacién en el mar-
co general del pafs: “La dura materia que permanecia yerta y dormida bajo la secular
pereza del tiempo, cobra vida y se transforma o se entrega abierta y troceada por la
realizacién de una tarea ttil y que tan indudables beneficios ha de reportar, no sélo a
la zona donde se extiende, sino al conjunto general de la economia espafiola”.

Este documental fue premiado con el méximo galardén, el Aguila de oro, en el
Festival Internacional de Turin. Y ademds fue premiado en el Certamen de Cine
Documental Ibero-Americano-Filipino de Bilbao.

“Por tierras de Aragon. Riqueza eléctrica”(1959). Apoyo cinematogrifico a
otra empresa.

FICHA TECNICA. TITULO: Por tierras de Aragén. Riqueza eléctrica. PRO-
DUCCION Y PRESENTACION: Eléctricas Reunidas de Zaragoza S.A.
REALIZACION Y CAMARA: Fernando Lépez Heptener. COMENTA-
RIOS: Alfredo Marquerie. COLOR: Eastmancolor. ANO: 1959. DURA-
CION: 20".

Es una pelicula encargada a Heptener por una empresa ajena a Iberduero tras
los correspondientes acuerdos que establecian cierta vinculacién entre ambas enti-
dades.

Contenido: “Zaragoza y su jota. Los Pirineos, gran reserva hidrdulica. Nieve y ventiscas.
Otoio. Los 4rboles se visten de color oro. Por un arriscado camino. El Ibén de Ip. El Salto
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de mayor desnivel de Espafia. Aprovechamiento hidroeléctrico del rio Aragén. Jaca “La
perla del Pirineo”. La moderna subestacion de Eléctricas Reunidas. Los Mallos de Riglos.
El Monasterio de San Juan de la Pefia. El Santo Grial y Wagner. Fuerte contraste entre lo
antiguo y lo nuevo. Jabarrella convirtiéndose en realidad. Aprovechamiento hidroeléctrico
del rio Gillego. Fabricando carburo. Grandes proyectos en el pantano de la Pefia y salto de
La Ralla.

Huesca la capital hermana. Evocacién del pasado. El Salto de Marracos. Zaragoza, templo
y temple de la Raza. La importante subestacién de Casablanca. El Ebro y el Canal Impe-
rial. El rio Piedra. Agua industrial y poética. En el Salto de la Tranquera. El Jal6n y su Sal-
to de Embid. En la plaza de “El torico”. Los Amantes cantados por los poetas.Saltos en
explotacién, construccién y proyectos. La linea, eje del sistema. Aliaga y sus minas. Vivien-
das que proclaman su eficacia social. La Térmica ampliada. Constancia del esfuerzo y de la
tarea impuesta y su esperanzado porvenir”.

En este documental hay un predominio de las descripciones de paisajes, referen-
cias al arte y a la cultura del entorno. El recorrido del rio permite evocar la historia de
los lugares por donde pasa. El documental de empresa se carga de elementos ajenos a
sus finalidades mds especificas, pero cobra otros valores que en la actualidad adquie-
ren gran estima al integrarse como elementos propios de la cultura de la empresa. De
esta manera la entidad se presenta no sélo en su dimensién industrial, sino también en
sus aspectos de preocupacién por el entorno social, cultural e histérico del lugar don-
de estan ubicados sus centros de trabajo.

“Por la cuenca del Duero” (1960). El curso de un rio como hilo narrativo.

FICHA TECNICA. TITULO: Por la Cuenca del Duero. PRODUCCION Y
PRESENTACION: Iberduero S.A. GUION, REALIZACION Y CAMARA:
Fernando Lépez Heptener. AYUDANTES DE CAMARA: Méximo Pelayo y
F. Lépez Landa. COMENTARIO: Alfredo Marquerie. LOCUCION Matias
Prats. MONTAJE: Daniel Q. Prieto. GRAFICOS: A.L. Padial. TECNICO
DE SONIDO: Juan Justo. SONIDO: Optico. COLOR: Agfacolor. LABORA-
TORIO: Madrid Film. ANO: 1960. DURACION: 30,

Esta pelicula consiguié un Diploma en el I Festival Internacional del Film Indus-
trial celebrado aquel afio en Rouen (Francia). Ademis de la explotacién convencional
por las salas de cine, junto al documental Salto de Aldeaddvila, se exhibié también
entre los empleados. Un folleto interno de la Secretaria General de Iberduero se lo
anunciaba asf a sus trabajadores:

“FEl préximo viernes dia 6 de Mayo a las tres y media de la tarde en el cine Coliseo Albia se
proyectard en sesion privada para empleados el documental titulado ‘Por la cuenca del Due-
ro’. La secretaria general atenderd las peticiones que le sean formuladas por los jefes de sec-
cién. 30 Abril 1960”.

El documental inicia la presentacion de los créditos con originalidad mediante el
efecto especial que da la sensacién de paso de hojas de un libro. Y con el sentido
divulgador y didéctico de la mayoria de los trabajos del autor se ofrece una informa-
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cién de situacién de todas las obras de la empresa por medio de un mapa de Espafia y
un gréfico que muestra el punto exacto de cada una de las obras en construccién y en
proyecto.

La narracién sigue el hilo conductor del recorrido del rio desde su nacimiento en
la montafia hasta su paso por los pueblos donde se detiene para describir la vida
social, econdmica y cultural de los mismos y asi conseguir humanizar el documental.
Se destaca el entorno del Duero y sus relaciones con la sociedad: escuelas promovidas,
iglesias, etc. Asi, por ejemplo, el paso del rio por Toro se aprovecha para incorporar
en la pelicula los valores culturales y monumentales del lugar, especialmente el entor-
no de la Colegiata, o el paso por Salamanca le permite ofrecer las imdgenes de la Tuna
para destacar el ambiente universitario y festivo.

La estructura del film, por tanto, es muy sencilla: descripcién del recorrido que
realizan los més importantes afluentes del rio Duero con sus aportaciones a la agricul-
tura, retencién en algunas ciudades destacadas, exaltacién de sus valores artisticos y
parada en los embalses y centrales eléctricas de la empresa con presentacién del
entorno de los mismos.

Entre tanta imagen de hormigén, de cazos transportados por el aire y de tanto
encofrado se da entrada al entorno natural. Son los remansos del relato de imagenes
al que se afnade la aportacion literaria del comentario “en off”. As{ pueden apreciarse
escenas de la naturaleza entre el tendido de las redes eléctricas y el Salto de Aldeada-
vila con pasajes como el siguiente:

“Las torres que se ven al fondo corresponden a la linea de interconexién con el vecino pais
lusitano.

Entre la sorpresa de la flora mediterrdnea, surgida como un milagro en plena meseta, aban-
donamos el salto.

En el aire el estallido de color de las chumberas y de las pitas.

La encendida redondez de los naranjos.

La blanca flor primaveral del almendro, que forman un maravilloso conjunto de colorido.

Y desde aqui pasamos al salto de Aldeadavila”.

- Los comentarios, escritos por Alfredo Marquerie, mantienen el tono escueto, bien
relacionado con las imédgenes y buen nivel literario. Al final de la obra aparece el
“espiritu patriético” del momento cuando destaca: “El triunfal arco iris es como el
simbolo del orgullo que Iberduero siente al poder colaborar a la grandeza de la indus-
tria y de la riqueza de la patria”.

El contenido especifico del documental abarca los siguientes aspectos que permi-
ten apreciar con claridad el recorrido del rio:

“Por los montes de Riafio. En las altas cumbres. Aprendices de campeones. Aqui nace el
rio Esla. Como un preludio de la ingenieria. La primera y rudimentaria presa. Esta cen-
tral precursora de las grandes construcciones. La corriente incipiente, hecha ya rio,
empieza a tener fuerza. Ya el Esla es embalse. En el Salto de Ricobayo. Agua sobrante
por los aliviaderos. Imponente grandeza de agua y fuerza. Ha surgido un nuevo centro
de vida. El Duero inunda la vega. Toro y su Colegiata. Por el cauce del Duero llegamos
a Zamora. La joya arquitectdnica del siglo X11. Asi es el Salto de Castro. Un buen marco
para el baile. Agua que cumplié su misién generadora de energia, luz y fuerza. En el rio
Tormes. Mds tuberfas forzadas. Sondeos en el Agueda. Evocacion de historia en Ciudad



110 Cine Documental e Informativo de Empresa

Rodrigo. Escudos que hablan de hidalgos. Otra vez en el Duero. Asi es el Salto de Sau-
celle. Donde se cuida la armonia y la belleza. Sorpresa de la flora en plena Castilla. Ya
estamos en el Salto de Aldeaddvila. Lo que fue antiguo monasterio. Rincones que man-
tienen un rancio sabor. El impetu del agua. Escarpaduras gigantes en el enorme cafion
granitico. Importante y larga majestad que la naturaleza ofrece en otros lugares. La gran
presa y la Torre de Madrid. La central en caverna. Donde la excavacion llega a medio
millén de metros cibicos. Asi se hormigona en la central. Se monta un puentegria para
500 toneladas. La central tendrd una potencia de mas de un millén de caballos. El pre-
mio a la gran tarea sera la triunfal cifra anual de 2.400 millones de kilowatios-hora. Pasa-
mos por Salamanca, cuna del saber. “La Tuna” alegra con sus pasacalles y tonadas de
ronda. Se construye una nueva linea a 220.000 voltios. Asi llegamos a Burgos, ciudad
hermana en castellania. La Catedral deslumbra con su alarde arquitecténico. Nueva
subestacién semiautomdtica en Villalbilla. De esta manera se va cumpliendo la alta
misién de suministrar energfa y fuerza. Y asi concluimos nuestro caminar por la amplia
cuenca del Duero™’.

Es una configuracién global del documental. No es mera descripcién de presas y
centrales eléctricas, sino la concepcién de un medio ambiente general en el que se
hace referencia a la naturaleza con sus aguas y tierras, a la creacién humana con su
arquitectura y valores artisticos y el ambiente social con sus formas de vida, economia,
fiestas. Es el documental geogréfico. De una geografia con la vida palpitante de lo
natural, de lo humano, de lo social, de lo cultural y de lo econémico.

Afios después, Television Espafiola realiz6 la serie “Los rios” con una concepcién
similar. Esta es la magnitud de la visién de Heptener al no centrarse sélo en las obras,
sino en la ubicacién de las obras en el entorno vital de la sociedad. Por ello adquieren
mayor grandeza y representacién de la situacién de una época y de la vida de un pue-
blo en un momento determinado.

Y ademas adquiere el valor documental e histérico al reflejar la realidad sin mani-
pulaciones interesadas. Tal concepcién global de esta modalidad de documentales es
la que le hace que se vea en la actualidad con el mismo interés que en su momento. Es
el valor del documental para transcender su importancia mas alld del momento en que
se realiza. Es también la diferencia del reportaje de actualidad. Aunque el documental
capte un momento actual, sin embargo, recoge lo permanente, lo fijo, no la accién
fugaz de un instante, de un hecho importante, pero transitorio, como sucede con el
reportaje.

Este documental tuvo una abundante critica en los medios de comunicacién. Para
destacar la accién de Iberduero en los diversos medios se recogen aqui dos muestras.
Una de prensa, del periédico zamorano Imperio. Y otra, un documento inusitado, el
guién de un programa radiofénico de Radio Zamora.

El periédico IMPERIO escribe lo siguiente:

“A las cuatro de la tarde de ayer se proyecté en el Cine Barrueco otro magnifico documen-
tal de la interesante serie presentada por “Iberduero” para divulgar sus fabulosas construc-
ciones de saltos hidroeléctricos, poblados y lineas de transporte eléctrico.

Este documental, de casi una hora de duracion, se contrae exclusivamente a la cuenca del
Duero, y asi se nos ofrecen bellisimas panordmicas de los montes de Riafio, en el naci-
miento del Esla, cuyo rio seguimos hasta el embalse de Ricobayo y presa del mismo nom-
bre que se nos presenta derramando agua por sus impresionantes aliviaderos. Los saltos
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de Villalcampo y de El Castro, asi como sus poblados, y el de Muelas, son objeto de espe-
cial atencién por la cdmara manejada expertamente para conseguir graciosas vistas. Des-
pués de un breve recorrido por el Tormes y su pantano de Santa Teresa, volvemos al
Duero para admirar los saltos de Saucelle y el de Aldeadavila, el de mas potencia de la
Europa occidental, actualmente en construccion, algunas de cuyas fases se nos muestran
en excelentes fotogramas.

Como acertadas pinceladas artisticas, en contraste con la belleza natural de los agrestes
paisajes del arco granitico y de las grandes obras de ingenieria, se entremezclan algunos
de los principales monumentos de Toro, Zamora, Ciudad Rodrigo y Salamanca. En esta
tltima ciudad asistimos a un desfile de la Tuna y en el poblado de El Castro al baile de la
“Jota” de Toro interpretado por el grupo de Danzas de Educacién y Descanso de Zamo-
Ta L)

Tanto en las amplias panoramicas como en los primeros planos, la fotografia es perfecta y
el color de bellas tonalidades.”

El mismo periédico IMPERIO en una articulo posterior firmado por las siglas
S.M. resaltaba la diferencia de este documental con los anteriores:

“Si los documentales anteriores realizados por Heptener suponian concretamente una
exposicién clara, detallada y bien lograda de cuanto hace por enriquecer la comarca del
Duero la empresa de Iberduero, en esta muestra afiade a todo eso el valor turistico, pues
seguramente muchos que desconozcan alguno de los monumentos que tan bien ha captado
en el celuloide, sentirdn curiosidad e interés por conocer de cerca estas maravillas, con lo
que se hace una propaganda que no pasara inadvertida y estimaran en cuanto vale las cor-
poraciones, entidades y organismos residentes en las poblaciones, cuyas obras de arte, en
rapida y certera captacion se van dando a ofrecer”.

Por su parte RADIO ZAMORA difundia la siguiente critica dentro del programa
Las peliculas que vemos:

“Con pleno éxito y gran afluencia de publico se proyect6 ayer en sesién especial un nuevo y
extraordinario documental de Iberduero, realizado por el gran cameraman zamorano don
Fernando Lépez Heptener. En €l se nos describe con magistral fotografia y encuadres de
camara la mayor parte de la cuenca del Duero y la totalidad de los aprovechamientos
hidroeléctricos concedidos a esta importantisima empresa industrial, partiendo el documen-
tal de las maravillosas montafias nevadas de Riafio donde nace el Esla y recorriéndolo has-
ta la presa de Ricobayo, detallando rincones de suma belleza y dandonos planos inéditos de
la gigantesca presa.

Después de una serie de panoramicas de las inundaciones del Duero, la ciudad de Toro y su
maravillosa Colegiata, el cauce del rfo en nuestra ciudad y la Catedral, para seguir hasta los
saltos de Villalcampo y Castro. A continuacién nos deleitamos admirando las obras que se
efectiian en el Tormes, los sondeos en el Agueda, evocacion histérica de Ciudad Rodrigo, y
nuevamente en el Duero en la presa de Saucelle y més adelante en la gigantesca en cons-
truccién de Aldeadévila de la Ribera. Aqui se nos describe en sucesivos planos el esfuerzo
que se realiza y la habilidad técnica de la ingenieria para conseguir una de las obras més
perfectas y grandiosas de la Europa Occidental.

Después unos pasajes de la ciudad de Salamanca con la Tuna Universitaria y parte de la
ciudad de Burgos con su catedral gética, la técnica de la subestacion de Villalbilla y como
final unos magnificos encuadres del sol entre nubes de tormenta.
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El realizador, don Fernando Lopez Heptener, ha conseguido una produccién cinematogra-
fica de altas calidades artisticas y descriptivas, sabiendo conjuntar a la perfeccién la fria téc-
nica del cemento con el paisaje y ambiente de pueblos y lugares, rompiendo una probable
aridez meramente documental e informativa, para darnos en cambio una auténtica joya
turistica. La fotografia es perfecta en todo momento y el color de acabados matices que en
todo momento realzan la belleza del documental.

Por todo ello nos complace felicitar al creador de esta pelicula, don Fernando Lépez Hep-
tener, asi como a IBERDUERO, S.A. y al ingeniero jefe en nuestra ciudad don José Eleja-
barrieta™".

“Para producir la luz” (1961). El documental de promocion de una obra en
construccion.

FICHA TECNICA. TITULO: Para producir la luz. PRODUCCION Y PRE-
SENTACION: Iberduero S.A. GUION, REALIZACION Y CAMARA: Fer-
nando Lépez Heptener. TEXTO: Alfredo Marquerie. LOCUCION: Matias
Prats. MONTAJE: Daniel Q. Prieto. FONDO MUSICAL: Archivo de NO-
DO. LABORATORIO: Madrid F,ilm. COLOR: Eastmancolor. SONIDO:
Fotografico. ANO: 1961. DURACION: 15°.

A diferencia de otros documentales éste se centra en el momento de la construc-
cién de una presa con objeto de dar a conocer su proceso, crear una expectativa y
hacer que los accionistas se interesen en su inversion. Es una de las operaciones mds
importantes del cine de empresa. No se trata de la exaltacién de un objetivo logrado,
sino de vender aquello que estd por hacer. Pero, como documental, no puede confun-
dirse con una promocién publicitaria. El trabajo se queda en el aspecto descriptivo y
analitico de la realidad, no en la funcién de exaltacién o de spot. Heptener se mantie-
ne en las exigencias informativas. Y como en otros suyos, describe con claridad los
procesos de construccion.

Su sentido didéctico le lleva a dar una gran importancia a la maqueta, tinico recur-
so en aquellos dias para dar a conocer un resultado final. En la actualidad se cuenta
con los sistemas infograficos que permiten visualizar una realidad antes de que exista,
pero en aquel momento se aprovecha la maqueta para dar a conocer en miniatura al
espectador todos y cada uno de las pasos dificiles en la construccién. El documental
muestra luego cémo se lleva a cabo su realizacion.

Es una técnica de simulacién de realidades muy entroncada con la narracién
actual que ha conducido incluso a la realidad virtual. Es una técnica con sus pros y
sus contras, pero cuando se emplea para visualizar un hecho por acontecer, cuando
se adelanta a lo previsto, permite ofrecer un avance bastante claro del resultado
final.

Es el valor didactico y mostrativo lo que le da también mayor realce comunicati-
vo para cubrir el objetivo final de despertar el interés del espectador y, mas lejos
aun, el que los potenciales accionistas, ante la muestra de lo que sera la obra y del
estado de la misma tome la decisién de invertir en ella. Por tanto, es una produccién
perfectamente perfilada para llegar al destinatario de la narracién y ademads al des-
tinatario de la comunicacion persuasiva final con una técnica informativa y expositi-
va.
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En esta pelicula se busca la espectacularidad de la construccién de una obra tan
importante como la de la gran presa de Aldeaddvila. Se buscan los planos llamativos,
aquellos en los que se destaque el volumen de la obra y los datos que le dan un relieve
mayor.

Narrativamente se emplea en gran parte del documental el futuro para indicar a
dénde se va en la construccién, lo que se pretende. De esta manera el texto refuerza lo
que el espectador ve o acaba de ver en la maqueta y comprueba cémo se concreta en
la construccién real poco a poco. Las cifras que se dan le abren el horizonte hacia el
final de la obra y la aportacién a la industria eléctrica.

También en este documental de una presa en construccién sobresale el lado
humano. La conexién narrativa se consigue mediante la biisqueda e indicacién de un
dia de descanso que se aprovecha para incorporar los elementos humanos, festivos y
sociales del entorno de la construccién hasta incluir un elemento tan folclérico como
el del seguimiento de un torero que se entrena en la improvisada plaza y que un tiem-
po filmico mds tarde aparece de nuevo.

Son momentos que rompen la presentacién de las construcciones para incorporar
otros de interés humano y proseguir el relato. Es la bisqueda por conectar con los rit-
mos de interés narrativo mediante este recurso cldsico en la informacién y en los docu-
mentales del interés humano. En este caso se consigue sabiamente, gracias a las dotes
narrativas audiovisuales del autor.

La produccién estd realizada en el sistema Eastmancolor. Tiene dos rollos. Fue
seleccionada para representar a Espafia en el I Rencontres Internationales du Film
pour le Jeunesse celebrado en Cannes. Consiguié el Diploma de Honor.

Su contenido ilustra claramente lo dicho cén anterioridad:

“Don Voltio. Un simbolo de luz y fuerza. Se encendi6 una luz. En el impresionante caiién
del Duero. El rio desviado. Donde la presa apoyara un estribo. Se acabé la excavacion.
En el laboratorio de hidraulica. Aldeadavila en miniatura. El agua por las compuertas.
Para amortiguar su energia en la caida. La cola de caballo que tendra 190 metros. Tam-
bién se ensaya el tinel aliviadero. La excavacion de la presa ya estd terminada. El lecho
del rio que nadie nunca vio. Hoy es un dia memorable. Se coloca el primer cazo de hor-
migén en la presa. De este modo serdn colocados los 800.000 metros ciibicos de hormi-
g6n. Ya estdn en funcionamiento las maquinas. Un gréfico que aclara un proceso. Las
perforadoras en accién. Cortando las grietas del subsuelo. Graciosos surtidores como
fuentes caprichosas. Garantia y seguridad contra filtraciones. De este modo crecerd la
presa. Por un dia la obra estd parada. Un torero en ciernes. Asi se inicia el encierro. El
espectaculo tiene emocién y gracia. Volvemos a la obra, donde se reanuda el trabajo. Los
grandes bosques de encofrado. El Ministro de Trabajo y la previsiéon de accidentes. El
agua salta por la atagufa. El Ministro de O.P., don Jorge Vigén, visita la obra. El agua
rugiente y poderosa del Duero. La central que tendrd mds de un millén de caballos de
fuerza. Con el desagiie de sélo tres turbinas se llenard este inmenso tiinel. Horadando la
dura roca. Para formar las tuberias forzadas. Una vez la técnica se alia con la belleza. Por
aqui desaguara una de las turbinas. Para producir dos mil cuatrocientos millones de kilo-
watios hora al afio. No es tan sencillo encender una luz. Esto no es sino una parte del
gigantesco proceso industrial de Iberduero™"'.

Hay una tendencia a buscar los cierres grandilocuentes, de autocomplacencia. En
este, sin llegar a tanto, se observa una cierta exaltacion de la empresa. Es natural que
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se haga. Contrasta, sin embargo, con las producciones actuales en las que el autobom-
bo est4 presente en todo momento con un léxico que entre los miembros del Jurado
de los Festivales nacionales e internacionales provoca la mofa: “El mejor, el nimero
uno, etc.” En las producciones de Heptener no aparece este elemento egdlatra. Se
prefiere que se conozca la empresa por la presentacion de las obras en lugar de hacer-
lo mediante la palabra. Ser4 el espectador quien lo diga, no el autor. De ahi que ape-
nas aparezcan referencias a lo largo de los comentarios de la empresa Iberduero. Sélo
en algiin momento esporddico del relato, al principio y generalmente al final. En el
cierre de este documental se destaca lo siguiente: “Asi, y no de una manera tan senci-
1la como en apariencia parecia, se hace la luz, y todo lo que hemos visto no es sino una
minima parte del gigantesco proceso industrial de Iberduero”.

Puede pensarse que se trata de peliculas para el consumo interno y, por tanto, el
trabajador ya conoce la empresa. Podria justificarse asi si fuera exacto, pero estos
documentales buscan también un destinatario externo a la empresa, al posible accio-
nista. Y, sin embargo, no se hace en la narracion.

Es una técnica que no abruma al espectador. El conocimiento se consigue median-
te la presentacién del logotipo y del nombre de la empresa que ha producido la pelicu-
la y estos finales en los que se hace una rdapida mencién a la misma y a su aportacién
de conjunto, aunque en algunos casos, como en este se incorpore algiin adjetivo gran-
dilocuente. Pero si el espectador lo ha apreciado anteriormente en la imagen, no le
choca la palabra y la acepta como un término mds. Esto requiere maestria y dominio
expositivos y narrativos.

“Crecida del Duero” (1962). Un documental para una crisis.

FICHA TECNICA. TITULO: Crecida del Duero. PRODUCCION Y PRE-
SENTACION: Iberduero S.A. (Fue distribuida también por NO-DO).
GUION, REALIZACION Y CAMARA: Fernando Lépez Heptener. AYU-
DANTES DE CAMARA: Miéximo Pelayo y F. Lépez Landa. MONTAJE:
Daniel Q. Prieto. TEXTOS: Ignacio Mateo. LOCUCION: Matfas Prats. TEC-
NICO DE SONIDO: Juan Justo. SONIDO: Optico. COLOR: Eastmancolor.
LABORATORIO: Madrid Film. ANO: Enero, 1962. DURACION: 10,

A finales de Diciembre de 1961 hubo una enorme crecida de aguas en toda la
cuenca del Duero. La presa mds afectada fue la de Aldeaddvila por encontrarse a
mitad de construccién y con toda la maquinaria dentro del cauce. Los medios de
comunicacién dieron rdpida informacién del hecho. Las acciones de la empresa baja-
ron inmediatamente. Era la mayor catéstrofe por la que pasaba la empresa. Y apenas
se podia hacer nada por frenar la situacién desatada.

Iberduero disponia de una informaciéon meteorolégica por satélite bastante bue-
na. Ya se vefa desde Riafio que la afluencia de aguas iba a ser intensisima. Llegé a
incrementarse hasta 9.000 metros cibicos de agua por segundo. Heptener al escu-
char la informacién del crecimiento se fue al Salto de Aldeadavila, aunque con bas-
tantes dificultades. Las carreteras estaban llenas de piedras, en algunos tramos se
habfan producido cortes. Pero gracias al pequefio coche que tenia consiguié llegar
hasta la presa para recoger las imdgenes. El agua saltaba por encima de la parte
construida.
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El panorama que vio fue el de una catastrofe espectacular. Llegé justo en el
momento en que se sacaban las mdquinas y pudo recoger la operacién. Pero no
pudo pasar al otro lado de la presa asentada en tierra portuguesa porque el puente,
con una resistencia para aguantar 100 toneladas, quedé cortado por el agua. Toda la
instalacién de fabricacién de hormigén quedé del otro lado y no habfa ninguna posi-
bilidad de acceso. Pero desde la parte espafiola pudo captar imdgenes espectaculares
del agua. El tinel de desagiie llevaba tal presiéon de agua que parecia que iba a
reventar.

El Ejército acudié a socorrer la situaciéon y montd, como una practica de manio-
bra, un puente artificial. Era otro espectdculo de ingenieria y rapidez humana. En dos
dfas se consigui6 pasar a la otra orilla e iniciar la reconstruccién del puente.

Heptener logra registrar en imédgenes toda la operacion y con los rollos debajo del
brazo se dirige a Madrid. Una vez preparados y montados los planos Heptener vuelve
al lugar de las obras para recoger los avances de las mismas. Se habia concluido la
reconstruccién del puente. Y como prueba de la firmeza del mismo se organiza una
caravana de camiones cargados con toneladas de cemento para que desfilen por enci-
ma de él. El hecho resulta espectacular. Todo queda recogido en las imédgenes con pla-
nos muy generales para captar el paso de los camiones en fila. Al ver ahora las imdge-
nes considera que deberfa haberlo rodado de otra manera. No se considera del todo
satisfecho de aquello, pero reconoce que tampoco tenia la experiencia de hoy. Ahora
multiplicarfa los puntos de vista, haria como minimo tres tomas diferentes y sobre
todo captaria muchos mds detalles.

Una vez terminado el rodaje vuelve a Madrid para montar las nuevas imagenes y
concluir la pelicula.

La intencién inicial era montar las imédgenes para enviarlas con prontitud a la sede
central con objeto de que los Consejeros apreciaran la magnitud de la catastrofe. Pero
cuando habla con el Director General de la empresa, Ricardo Rubio, para indicarle
que iniciaba el montaje, éste considera que aquellas imdgenes pueden tener otra
explotacién mayor e incluso apoyar la informacién que paliase lo difundido por los
medios de comunicacién. Las imdgenes pueden ofrecer la idea de la rdpida recupera-
cién del estado de obras. El Director General manifesté tal interés por ello que pidié
que se le informara puntualmente de la marcha del montaje. Era la forma mads vilida
de contrarrestar por via comunicativa el desastre de la crecida. Heptener le informaba
del montaje y del texto que pensaba incorporar. Una secretaria de la sede central
tomaba nota por teléfono del mismo y se lo pasaba al Director General quien daba su
asentimiento o introducia las frases y correcciones que mds convinieran a los intereses
de la empresa. La comunicacién telefénica fue asidua; las llamadas eran mutuas, lo
cual manifestaba claramente el enorme interés que tenia el Director General por el
tema y por la produccién cinematogréfica. Era la plena compenetracién del directivo
con el realizador para buscar entre ambos la mayor eficacia posible. Asi se fue hacien-
do la pelicula.

Concluido el montaje, la pelicula se pasé al laboratorio. El Director General
intuy6 que aquella pelicula podria ser de gran oportunidad para la empresa. Le dio
tal importancia que se trasladé a Madrid al edificio de NO-DO para ver cémo
habia quedado antes de su distribucién. Le entusiasmé. Y recomend6 a Heptener
que fuera muy generoso con todos los que habian colaborado en ella. Le replicé
que ya estaban todos pagados. El Director General contrarreplicé: “jPédgales otra =
vez!” ,
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La pelicula fue montada y sonorizada en NO-DO en seis dias. Cuando la vision6
el Director de NO-DO, Alberto Reig, no sélo le entusiasmé, sino que vio en ella,
aparte de su calidad, un interés y oportunismo para su distribucién con la cabecera de
NO-DO.

Una vez obtenidas las copias con la cabecera de NO-DO se distribuyeron por
todas las salas de cine. El resultado fue un éxito total. Tras la exhibicién se comprobé
que el bajén que habfan tenido las acciones unos dias antes por la catdstrofe, se trans-
formé en una subida fuerte al ver la rapidez con la que se habia puesto remedio. Era
la confirmacién de la eficacia del cine para apoyar comunicativamente la solucién de
una situacién de crisis en la empresa.

Esta parte dura s6lo diez minutos. Posteriormente prepard, ya con mayor sosiego,
otra de 20 minutos con el titulo Dominando al Duero.

La pelicula arranca con el siguiente rétulo de agradecimiento: “Iberduero agrade-
ce al Ejército Espafiol la ayuda y colaboracién prestadas que han hecho posible la
continuidad en el ritmo de las obras del Salto de la presa de Aldead4vila”.

En el folleto que NO-DO difundié para acompaiiar a este documental recoge una
sintesis del mismo donde se exalta la participacién del Ejército:

“Riada y puente militar. La corriente se desborda. El salto de Aldeadavila ante el embate
de las aguas. A 9.000 metros ctibicos por segundo. Hacia el salto de Saucelle. La cuenca del
Duero y sus afluentes. La crecida de 1909. Aldeadavila y el tinel de desviacion. La garganta
de la gran presa. Al descender las aguas. Lo que qued6 del antiguo puente. Intervienen los
pontoneros del Ejército. La instalacién de un puente provisional. Los ingenieros de la Divi-
sién de Alcald de Henares. Dos mil piezas de un gigantesco “mecano”. Se restablece la
comunicacion. Se reanuda el ritmo en las obras de la presa. Hacia la creacién de una nueva
fuente de energia”".

En el texto, al més puro estilo de NO-DO, se hace referencia al espiritu nacional
del momento. Asi, cuando aparecen las imédgenes de la destruccién provocada por
las aguas, se llega a decir: “El puente, pieza fundamental e imprescindible de la obra
de la presa, estd ahi debajo de las aguas crecidas que marchan a veinticinco metros
sobre su nivel ordinario. El panorama es desolador, sobre todo en una zona laboral
como esta donde no se pueden interrumpir los trabajos sin lesionar los sagrados
intereses de la patria”. O cuando se ve el trabajo del Ejército se refuerza su presen-
cia con frases de exaltaciéon y reconocimiento como: “Gracias a esa columna verte-
bral de la Patria que es el Ejército”. Se destaca la gran hermandad de todos los espa-
fioles y la exaltacién del patriotismo por la unién del Ejército y la sociedad civil. Son
los elementos que mds podian remover los sentimientos de los espectadores en el
contexto de la época en que se difunde para que volvieran a invertir y adquirir
acciones de la empresa.

En un comentario reciente Heptener deja escrito: “Esta pelicula contiene un
importante mensaje “oculto” que cubre los intereses de Iberduero para con sus accio-
nistas: es lo que yo llamo “alma” que ni se ve ni se oye, pero es lo que mds queda den-
tro del espectador y eso es mds interesante para la finalidad de un documental indus-
trial de empresa que sus imédgenes y su texto”.
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“Dominando al Duero (1962). Las segundas partes mas premiadas.

FICHA TECNICA. TITULO: Dominando al Duero. (Existen versiones en
inglés: The Douro under Control; en francés: Vue sur le Duero; en aleman:
Beherrschung des Duero). GUION, REALIZACION Y CAMARA: Iberdue-
ro S.A. AYUDANTES DE CAMARA: Miximo Pelayo y F. Lépez Landa.
TEXTO Y LOCUCION: Matias Prats. TECNICO DE SONIDO: Juan Justo.
SONIDO: Optico. COLOR: Eastmancolor. LABORATORIOS: Madrid Film.
ANO: 1962. DURACION: 20,

El autor considera este documental como la segunda parte del anterior, aunque
mds bien puede considerarse como una versiéon ampliada. Dura veinte minutos. Las
imégenes ofrecen informacién de otros hechos, especialmente de los pasos que se
estaban dando en la construccién de la presa antes de la gran crecida y de la elabo-
racién del cemento —maginifica presentacién de su proceso de produccién— como
puede apreciarse en la sintesis ofrecida en el folleto que edité Iberduero para su
promocion:

“Este es el Duero. La panordmica nos sitia en las obras del Salto de Aldeadavila. Hormi-
gén a la presa. jPero cémo se hace el hormigén? Prevision y garantia de suministro del
cemento. La fabrica de Hontoria. Supresion de mds de cuatro millones de sacos. Ausencia
total de polvo. La piedra. Palas excavadoras. En la instalacion de machaqueo. Llegan los
Tornapull y Euclid con su pesada carga. Un torrente de piedra se vierte en la tolva. El inge-
nio mecdnico lo hace todo. De la trituracién primaria a la secundaria. El complejo mecéni-
co de machaqueo, clasificacion y ensilado. Todo responde aqui a un perfecto automatismo.
De la instalacién de machaqueo a la torre de hormigoneras. Acelerando el enfriamiento del
hormigon.

En el laboratorio de control de hormigones. Nlebla artificial en la sala de curado. Garantia
de resistencia. Las tolvas méviles transportan su carga. Con 15 toneladas de carga se elevan
los cazos. Hacia su destino. La presa que tendra 138 metros de altura. Hay que colocar
850.000 metros ctbicos de hormigén. Y asi la presa crece. Después de extendido el hormi-
gén entran en funcionamiento los vibradores. El servicio de hidrologia previsor. Las maqui-
nas son puestas a buen recaudo.

El Duero tan ensalzado en poemas y canciones ha producido la mayor crecida del siglo. El
agua estd enfurecida. Més abajo estd el Salto de Saucelle. Por el aliviadero pasan mas de
9.000 metros cibicos por segundo. Nos adentramos ahora en la Central de Aldeadévila. Por
el tinel de acceso penetra el eje de una maquina. En el piso de turbinas. Soldaduras eléctri-
cas con efectos de fuegos de artificio. La cdmara espiral. Rayos X a las soldaduras. Doble
control con ultrasonido. Ya estd terminado un rotor. Esta serd la Central mas importante
de la Europa Occidental. Por un ascensor de 340 metros de recorrido salimos a la luz de
Castilla.

Arco iris como un presagio triunfal. Las aguas han descendido. El puente pudo resistir 18
horas a la impetuosa corriente. Un tramo del puente arrastrado. Eficaz ayuda del Ejército.
Los ingenieros militares van ensamblando las piezas del gigantesco “mecano”. Ya el puente
estd lanzado. Una victoria en solo once horas. El Duero sigue abajo su curso y la obra no se
para. La voluntad y el esfuerzo del hombre, unidos a la inteligencia, llegardn a Dominar al
Duero”.
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Se trata de un texto prolijo en detalles condensados en los veinte minutos de la
pelicula. Se recoge entero para que puedan compararse las relaciones con el anterior.
Todo gira en torno a los trabajos que la empresa desarrolla en ese momento en Aldea-
davila. Pero se aprovecha la necesidad de cemento para describir el proceso de fabri-
cacién del mismo por la propia empresa. Pudiera haber dado origen a otro documen-
tal de empresa en el que se describiera el proceso de elaboracion del mismo. Al estar
incorporado en éste, el cemento aparece en una situacién mas dindmica, integrado en
el proceso global al que estd destinado. Es otra forma de presentarlo y que a juzgar
por el reconocimiento generalizado de la obra por Jurados tan distintos parece que no
es ningtin error haber dado esta solucidn.

La pelicula arranca directamente con las imagenes de la catastrofe sin preparacion
previa. Es la manera de captar e impresionar fuertemente al espectador. El comenta-
rio subraya las imédgenes del torrencial de agua y las contrasta con la imagen apacible
generalizada del rio: “Este es el Duero. No es asi en su aspecto normal el famoso rio.
A veces la docil y alegre corriente de sus aguas, se torna en bravura contenida”. Y
frente a la catdstrofre se anuncia la esperanza y confianza para el accionista: “La pano-
rdmica nos sitda en las obras del Salto de Aldeadavila, donde la fuerza brava del Due-
ro va a ser domeifiada por la inteligencia y el trabajo del hombre”. La misica estruen-
dosa, y en algunas ocasiones excesivamente estridente, incrementa la fuerza dramética
de la situacién. :

Una vez captada la atencién se introducen los rétulos con el logotipo de la empre-
sa y demds créditos de la produccién sobreimpresionados en las imdgenes del cauce
desbordado del rio. Y a continuacién se pasa a describir los trabajos que se realizan
para la reconstruccién de la presa. La transicion se produce mediante el engarce que
establece el comentario: “El hormigén es la barrera que amansar4 la fiereza del rio.
(Pero cémo se hace el hormigén?”

La pelicula adquiere un ritmo en forma de sierra con cimas de interés provocadas
por las imédgenes de la catastrofe y valles de desaceleracién ritmica mediante la des-
cripcién sobre el proceso de fabricacion del cemento y su utilizacién en la reconstruc-
cién. Gran parte de la pelicula se centra en estas tareas de fabricacién del cemento
desde la extraccion y tratamiento de la materia prima hasta su envasado, almacena-
miento en silos y traslado por trenes y cisternas. El comentario aporta aspectos com-
plementarios para enriquecer las imédgenes. El autor busca el espectaculo al presentar
una larga fila de camiones que serpentea por la carretera o que cruza un puente hasta
llegar a su destino. Una vez llegado el cemento a la obra se ofrece el proceso de su
aplicacién a la construccién desde las torres de hormigoneras hasta su transporte en
los cazos que segln se destaca en el comentario tienen capacidad para trasladar quin-
ce toneladas.

Entre unas descripciones y otras el autor vuelve a la idea central de la pelicula
que es mostrar cémo se consigue dominar el rio y asf recuperar narrativamente la
atencién del espectador. Una vez mds el comentario sirve de unién para pasar de
una situacién a otra: “Los cazos deambulan con auténtica disciplina y asi la presa
asciende poco a poco hasta que llegue a cortar el paso del rio y haga subir el nivel
del agua embalsada”. ’

En este documental el autor incorpora la presencia del equipo que efectiia el
rodaje. Es la introduccién del cine dentro del cine. Heptener aprovecha esta situacion
para hacer de nuevo otra transicién al objeto nuclear de la pelicula, mostrar la catds-
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trofe y su reconstruccién. El final del primer rollo de la pelicula estd marcado precisa-
mente por este hecho. El comentario aprovecha los esfuerzos del equipo de rodaje en
el momento de superar los obstdculos de la montafia para augurar la amenaza sobre la
zona: “Algo preocupaba mucho a nuestros operadores cuando les vimos subir y era
esto precisamente: que habrifan de bajar. Pero bajan antes de que suba el rio, porque
el servicio de hidrologia de la empresa, que observa y controla el caudal del Duero y
sus afluentes, sefiala una extraordianria y peligrosa crecida como consecuencia de un
sibito temporal desencadenado sobre la cuenca. Las mdquinas son puestas a buen
recaudo y todas las medidas de previsién se llevan a efecto, mientras el cielo empieza
a cubrirse de oscuros nubarrones”.

Las imdgenes siguientes ofrecen ya el agua enfurecida. Parece mentira que el
hombre pueda llegar a dominarla, pero lo consigue. Es lo que trata de mostrar preci-
samente la segunda parte del documental. Para una mejor aproximacién Heptener
destaca cémo otra presa construida un poco mds abajo ha aguantado las aguas y man-
tiene su rendimiento con normalidad; a continuacion ofrece ya la reconstruccién del
puente derribado por las aguas.

De esta manera Heptener logra introducir una dialéctica de contrastes de unas
imégenes en las que aparece el funcionamiento normal de unas centrales con las del
desastre hasta conseguir afianzar la idea de la superacién de la catdstrofe y del domi-
nio del hombre sobre la naturaleza.

Esta segunda parte de la pelicula recoge en su totalidad el documental Crecida del
Duero. Pero al incorporarlo a un nuevo contexto adquiere otras significaciones y hace
que la obra en su conjunto se aprecia como un todo y no como dos producciones yux-
tapuestas.

Existe una versién completa en inglés con el titulo: “The Douro Under Control”
con su correspondiente folleto, también en inglés, y que por €l puede apreciarse que
se presenté en la Semana Comercial Espariola que se celebré ese afio en Oslo".

Frente al cine histérico de gran parte de la produccién de aquella época, el docu-
mental se centra en la Espafia del momento en su realidad viviente y deja el registro
para la historia.

Durante este afio de 1962 José M. Garcia Escudero publica su obra Cine espaiiol
en la que hace un anélisis de la situacién. Tras atacar la falsedad del cine histérico
espaiiol y la falta de enjundia de las peliculas de la época examina los documentales:

“Es significativa la crisis del documental. Yo pediria que nadie llegase al cine de argumento
sin haber pasado por el documental. No porque este sea un puro aprendizaje, sino porque
nadie que no sepa hacerlo haré luego buen cine del otro; y es que el argumento -si es bue-
no, y aunque sélo sea regular- tapa muchos fallos; se juzga la pelicula por lo que no tiene de
cine y si de literatura; y en el documental no hay trampa; (...) Por esto el documental es un
perfecto ejercicio de academia™.

Y a continuacién lo relaciona con los noticiarios:

“Nuestros programas oscilan entre el cine de ficcién y los No-Dos, sobre los que habria
mucho que decir, pero que por excepcionales que fuesen, nunca podrian ser mas que perio-
dismo estricto; y en el periodismo, la noticia caliente ocupa el lugar que la ficcién llena en
las peliculas de argumento y hace que el reportaje cinematografico interese por la noticia
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que da, no por la manera de darla. Y en cuanto a los pocos documentales que vemos, la
mayoria, o son noticia, pero tan {ria que nada puede construirse sobre ella, o pura pedago-
gia, pero de la mala e insoportable. Falta en cllos el tratamiento “creador”, que es la base
del documental digno de este nombre”".

Estos dos documentales de Heptener van mds alld y consiguen unir lo que es noticia
con lo que es documental. De ahi la fuerza y atractivo para el espectador del momento
y que todavia subyuga en nuestros dias. Ahf estdn los premios como respaldo.

Efectivamente, esta produccién fue seleccionada para representar a Espafia en los
siguientes Festivales en algunos de los cuales fue altamente galardonado:

— Festival Internacional de la Feria Industrial. Nueva York. Obtuvo el primer
premio.

— Spanish Commercial Week in Oslo.

— III Rencontres Internationales du Film pour la Jeunesse. Cannes. Obtuvo el
Diploma de honor.

— III Festival Internacional del Film Industrial. Berlin. 1962,

— IV Certamen Internacional Ibero-Americano y Filipino de Bilbao. Obtuvo el
segundo premio.

“La presa de Aldeadavila” (1963). Seguimiento de un proceso duradero.

FICHA TECNICA. TITULO: La presa de Aldeaddvila. PRODUCTORA:
Iberduero S.A. GUION, REALIZACION Y CAMARA: Fernando Lépez
Heptener. MONTAJE: Daniel Q. Prieto. TEXTOS: Alfredo Marquerfe.
LOCUTOR: Matias Prats. MUSICA: Mario Medina. ESTUDIOS: C.E.A.
TECNICOS DE SONIDO: Juan Justo y José M. San Mateos, AYUDANTES
DE CAMARA: Méximo Pelayo y F. Lépez Landa. COLOR; Agfacolor y
Eastmancolor. LABORATORIO: Madrid Film. SONIDO: Fotografico.
ANCHO: 35 mm. DIBUJOS ANIMADOS: Story Film S.A. y Padial. ANO:
1963. DURACION: 30

Se trata de una produccién compleja por el tiempo que lleva en la captacién de
imdgenes mientras se progresa en el proceso de construccién. Con la acumulacién de
material rodado el autor hace un planteamiento global del proceso y selecciona las
imagenes que mejor respondan al preguién. Y una vez seleccionadas busca el ordena-
miento conforme a una estructura narrativa y a un ritmo; en este caso Heptener sigue
en la narracién el mismo orden del proceso de construccién de la central, es decir, un
orden cronolégico, aunque para despertar el interés del espectador arranca de un
momento espectacular, de la colocacion de un eje clave de la central debido a sus
enormes dimensiones y a los esfuerzos para su ajuste exacto al punto previsto. Una
vez expuesta esta situacion se salta, mediante un flash back, a los momentos iniciales
del estudio del terreno y a partir de ese momento se sigue cronolégicamente el resto
de los trabajos realizados en la presa.

El documental muestra el gran cafién del rio Duero, la naturaleza del terreno, los
cdlculos numéricos del proyecto. Una maqueta le permite describir detalladamente
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cémo serd en el futuro el aliviadero de la presa. Comienzan los trabajos en la presa a
ritmo acelerado. La parte del rio donde se construird la presa queda seca. Instalacién
del andamiaje con un altura enorme. Construccién del tiinel y de la ataguia, desvio del
Duero, excavacion y encofrado, ceremonia del primer hormigén, gréifico e imdgenes
reales de la eliminacién de las filtraciones con gran espectdculo del chorro en forma de
surtido del agua que limpia las grietas y posterior inyeccién de cemento, construccién
de las seis ventanas por donde entrard el agua en la central. Muestra del proceso de
fabricacién del cemento en la fabrica de Hontoria y transporte del mismo. Llega ame-
nazante la gran crecida del Duero, derribo del puente y reconstruccién por el Ejército.
Reparacién de los dafios y continuacion de las obras. Instalacion de 200 kilémetros de
tuberia debajo del hormigén. Control de los diversos pasos definitivos para la termina-
cién del embalse. Empieza a llenarse el embalse. Galerfas de reconocimiento y con-
trol. Aliviadero de superficie. Sentido fecundo de la utilidad y del rendimiento del
agua. La ingenieria y la técnica, la unién del hombre y de la mdquina consiguen esta
realidad.

El autor busca en todo momento la maxima claridad. Para ello acude a los recur-
sos visuales del grafismo o de comparaciones que le hagan ver al espectador lo que
todavia falta por hacer o lo que ya se ha construido. Con este mismo criterio se intro-
ducen gréficos para mostrar en su conjunto la marcha de los trabajos de la construc-
cién del tinel o de otras partes y una vez que se han presentado se pasa a ofrecer ima-
genes de la construccién real del mismo. Y cuando es preciso se busca incluso la
comparacién con otros edificios como se efectia para resaltar la altura de la presa
comparandola con la Torre de Madrid.

En este documental se recogen imdgenes de algunas producciones anteriores
como la de la Crecida del Duero. El folleto que le acompafia es muy prolijo y estd muy
ilustrado con fotograffas y dibujos de la presa.

El propio autor ofrece en el mismo su autocritica en los siguientes términos:

“Cuando Goethe dijo: “El sentido con que mejor entiendo es la vista”, no se habia inventa-
do todavia el cinematdgrafo y, sin embargo, esa frase estaba llena de certeza y presentia la
mads aguda comprensién del actual realismo.

No cabe duda que el mejor medio de que hoy disponen las grandes empresas para informar
de las actividades que realizan, es el cine. Una pelicula documental, preparada y estudiada
con fines divulgativos, puede ser el mas eficaz complemento a la objetiva realidad numérica
de las “Memorias”.

Asf lo ha entendido Iberduero, S.A. y desde el principio de la obra del salto de Aldeadavila
se ha venido rodando un documental que recoge, cronolégicamente, las fases mas destaca-
das de su proceso constructivo.

Este rodaje ha durado cinco afos y, aun desde el punto de vista mas profano, nadie puede
dejar de comprender la serie de dificultades con que se ha tropezado para dar al film una
unidad de estilo y una calidad cinematografica, mucho mds teniendo en cuenta que la técni-
ca del color, que tan rapidamente progresa, por fuerza habria de sufrir variaciones en el
curso de ese lustro.

En la parte técnica, un documental industrial tropieza con grandes escollos, entre ellos el de
pesar y medir bien el nivel de expresion y el de la claridad, al que a veces hay que sacrificar
un estilo més artistico o mas dindmico.

En una pelicula que, quiérase o no, ha de adoptar un cardcter técnico, la palabra, es decir,
el texto, el comentario, tiene que completar y complementar forzosamente y con bastante
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amplitud la imagen y a veces recargarse necesariamente con el dato abrumador de las
cifras. La expresion pléstica ha de ir hermanada con la expresion verbal, y la dosificacién de
ambos términos resulta muy dificil para el realizador.

La historia en imdgenes de esta gran construccién del muro que corta el paso al caudaloso
Duero y eso justifica su titulo: “La presa de Aldeadavila”. A este seguira en su dia el que
completa la gran obra bajo el rétulo de “La central de Aldeadavila”.

El realizador ha puesto la mejor voluntad, el mayor entusiasmo y su vivo deseo de que pue-
da verse, a través de las imagenes del film, que el hecho de construir una presa de 140
metros de altura y 870.000 metros ctibicos de hormigén, no se reduce solamente a una tarea
material de confeccién y colocacién, sino a una labor mucho més ambiciosa y dificil, a lo
que se ha podido dar cima gracias a la inteligencia, el trabajo y la tenacidad del equipo téc-
nico de Iberduero y a los formidables medios auxuliares empleados.

Deseo consignar, de un modo expreso, mi agradecimiento al equipo de colaboradores de
este documental, que figuran en la ficha técnica, y que, en todo instante, han demostrado su
interés, su pericia y su eficacia.

El tema es ambicioso, instructivo y de grandeza poco comin. No sé si habré conseguido lo
que pretendia realizar. Ahora que el contemplador juzgue. Veamos cémo se ha construido
“La presa de Aldeadavila™".

En este dltimo parrafo destacan tres elementos importantes: la ambicién de la
consideracién global, la orientacién instructiva o docente divulgativa y la espectacula-
ridad de la construccién que le da también espectdculo a la propia produccién.

Radio Zamora en su programa Micréfonos de actualidad difundié la siguiente cri-
tica de la obra tras su estreno en la ciudad:

(...) Este afio dltimo ha sido para Iberduero el afio de Aldeadévila porque en él consigui6
dar cima y feliz remate a este Salto que es, sin duda alguna, uno de los grandes triunfos de
la ingenieria espafola. Por eso el documental cinematografico tenia que estar exclusiva-
mente dedicado a este gran acontecimiento.

Para conseguirlo el Sr. Lopez Heptener se ha metido en el archivo y manejado con habili-
dad y acierto propios de quien domina la materia, todos los negativos acumulados en ocho
afios, ha llevado a cabo una seleccién acertadisima en la que —a lo largo de 32 minutos de
proyeccién- se refleja de modo elocuentisimo, con la ayuda de expresivos graficos en dibu-
jos animados, todo el largo, penoso, duro y costosisimo proceso que se siguié para llevar a
feliz término esta presa excepcional, la mas grande de la Europa Occidental, con mas de
setecientos mil kilowatios de potencia instalada.

(...) Lopez Heptener demostrando una vez mds su pericia como guionista, su entusiasmo
como operador —que no vacila en correr riesgos y dificultades para conseguir encuadres
impresionantes— y a la vez sus aciertos de realizador experimentado, ha construido un
documental de un interés incomparable, salvando todos los obstaculos que se oponian a su
tarea. Los negativos de hace ocho afios habian perdido casi totalmente su cromatismo;
habia también diferencias cromaticas entre los distintos tipos de negativo empleados; pero
la seleccién y el montaje han sido realizaclos con una suavidad de gradaciones, que inicidn-
dose la proyeccidn casi sin colores va lentamente acentudndose el colorido hasta llegar a las
tltimas secuencias magnificas de toma, de color y de encuadre”".
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