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P R O D U C T O R E S DE S E M I L L A S , S. A . 
V A L L A D O L I D 

J m e m o r i a 
q u e e i Conse jo d e Admin is t rac ión somete 
a la J u n t a G e n e r a l E x t r a o r d i n a r i a 
de accionistas, que se ce leb ra rá en ¡a 
f inca «RETUERTA» (Sardón d e Duero), 
el d ía 11 de M a y o de 1947. 





Sres. A c c i o n i s t a s : 

El C o n s e j o d e A d m i n i s t r a c i ó n Soc ia l c o m p a r e c e n u e ­
v a m e n t e a n t e la J u n t a gene ra l e x t r a o r d i n a r i a , pa ra so­
m e t e r a su c o n s i d e r a c i ó n y r e s o l u c i ó n sus p r o p u e s t a s 
r e l a c i o n a d a s c o n las a c t i v i d a d e s y pos ib l es o r i e n t a c i o n e s 
d e la S o c i e d a d , sob re a s u n t o s q u e c o n s i d e r a m o s d e m á ­
x i m a i m p o r t a n c i a y t r a s c e n d e n c i a pa ra e l p o r v e n i r so­
c i a l , has ta e l p u n t o d e q u e , c o m o e n e l a n u n c i o d e la 
c o n v o c a t o r i a se i n d i c a , e l l as e x i g e n u n a n u e v a a m p l i a ­
c i ó n i m p o r t a n t e de l c a p i t a l y la m o d i f i c a c i ó n d e los Es­
t a t u t o s . 

La s i m p l e e n u n c i a c i ó n d e es tos c o n c e p t o s r e f l e j a 
q u e el a c t o q u e v a m o s a c e l e b r a r y sus a c u e r d o s , h a n 
d e c o n s t i t u i r , e n el h i s t o r i a l d e la S o c i e d a d , la base f u n ­
d a m e n t a l o roca f i r m e e n la c u a l se c i m e n t e la g r a n 
Empresa q u e i n t e n t a m o s c o n s t r u i r , t r a n s f o r m a n d o n u e s ­
t r a s e n c i l l a y c l a r a , p e r o has ta la f e c h a m o d e s t a Soc ie­
d a d , e n la m á s i m p o r t a n t e e n t i d a d ag r í co la n a c i o n a l , 
base y f u n d a m e n t o pa ra e l d e s a r r o l l o d e las a c t i v i d a d e s 
r e l a c i o n a d a s c o n n u e s t r a f i n a l i d a d bás ica , la c o n c e s i ó n 
q u e P R O D E S t i e n e a d s c r i t a y , a la v e z , c o n t a r y o f r e ­
c e r a los Pode res p ú b l i c o s y a la e c o n o m í a n a c i o n a l el 
i n s t r u m e n t o d e t r a b a j o e f i c a z , la o r g a n i z a c i ó n m o n t a d a , 
e l c a p i t a l , e l p r e s t i g i o y c o m p e t e n c i a , t o d o e l l o e n ré ­
g i m e n d e leal y f r a n c a c o o p e r a c i ó n , para e s t u d i a r , p l a ­
nea r y reso lver , e n los m e d i o s d e p r o d u c c i ó n y c o m e r c i o 



agr íco las , los p r o b l e m a s q u e e n el c a m p o y para e l c a m ­
p o se p l a n t e e n , l a b o r a n d o así d e u n m o d o e f i c i e n t e e n 
p r o d e la a g r i c u l t u r a españo la , y o t o r g a n d o al Es tado !a 
f u n c i ó n c o l a b o r a d o r a p rec isa para el i n c r e m e n t o de l 
b i e n e s t a r d e la c lase a g r i c u l t o r a , de la p r o d u c c i ó n y de l 
a b a s t e c i m i e n t o n a c i o n a l . 

N u e s t r a a s p i r a c i ó n , n u e s t r o p r o p ó s i t o , se i n s p i r a , 
pues , e n los m á s sanos p r i n c i p i o s ; deseamos d i g n i f i c a r 
e l c a m p o y t r a b a j a r p o r su e n g r a n d e c i m i e n t o y p r o s ­
p e r i d a d . C o n t a m o s d e a n t e m a n o c o n v u e s t r a a d h e s i ó n 
y c o n f i a n z a en esta g e s t i ó n c o l a b o r a d o r a , c o n v u e s t r o 
d i n e r o y c o n v u e s t r a e x p e r i e n c i a ag r í co la , t o d o lo c u a l , 
u n i d o a la a y u d a q u e d e D ios espe ramos , p e r m i t e c o n ­
c e b i r el é x i t o r o t u n d o e n n u e s t r a e m p r e s a , y c o n e l l o , 
a la v e z q u e a l c a n c e m o s la s a t i s f a c c i ó n de l d e b e r c u m ­
p l i d o , o b t e n e r e l p r e m i o m a t e r i a l , a s p i r a c i ó n n a t u r a l y 
l óg i ca de l q u e t r a b a j a y a p o r t a su c a p i t a l a los n e g o c i o s ; 
la j u s t a r e t r i b u c i ó n al e s f u e r z o y t r a b a j o d e s a r r o l l a d o y 
e l i n t e r é s l e g í t i m o y p o n d e r a d o al c a p i t a l a p o r t a d o . 

I n t e n t a r e m o s , pues , e x p o n e r o s los p u n t o s d e v i s t a y 
f u n d a m e n t o s e n los c u a l e s e l C o n s e j o apoya sus p r o ­
p u e s t a s : 

A ) . — P r o p u e s t a pa ra a m p l i a c i ó n d e ! cap i ta l s o c i a l . 

P R O D U C T O R E S DE S E M I L L A S , S. A . , E n t i d a d c r e a d a , 
c o m o los Sres. A c c i o n i s t a s c o n o c e n , para d e s a r r o l l a r la 
c o n c e s i ó n q u e el Es tado , p o r O r d e n de l M i n i s t e r i o d e 
A g r i c u l t u r a , d e f e c h a 8 d e n o v i e m b r e d e 1 9 4 1 , t u v o a 
b i e n c o n f e r i r a l S i n d i c a t o d e C u l t i v a d o r e s d e R e m o l a ­
c h a d e C a s t i l l a la V i e j a , para la p r o d u c c i ó n n a c i o n a l d e 
s e m i l l a s , ha v e n i d o d e s a r r o l l a n d o sus a c t i v i d a d e s y t r a ­
b a j o s en a r m o n í a c o n las n o r m a s y d i s p o s i c i o n e s d e l 
D e c r e t o r e g u l a d o r de l C o n c u r s o y P l i ego d e c o n d i c i o n e s 
de l m i s m o , d i s p o n i e n d o para e l l o , e n su a s p e c t o e c o n ó ­
m i c o , de su p r i m i t i v o c a p i t a l soc ia l , í n t e g r a m e n t e des ­
e m b o l s a d o y r e p r e s e n t a d o p o r la c i f r a d e C I N C O M I ­
L L O N E S DE PESETAS. 



Fot. 1 . - «RETUERTA». Entrada al núc leo de ed i f i cac iones 

Fot. 2.—«RETUERTA». Fachada pr inc ipa l 





A n t e la i m p o r t a n c i a d e sus o b l i g a c i o n e s , c o n a c t i v i ­
d a d e s p r o g r e s i v a m e n t e c r e c i e n t e s e n el o r d e n de p r o ­
d u c c i ó n o b l i g a d a d e s e m i l l a s , y de c o n f o r m i d a d c o n los 
r i t m o s p r e v i a m e n t e seña lados , c o m p l e t a d a s c o n las d e 
c a r á c t e r c o m e r c i a l ag r í co la c o n a q u e l l a l abo r r e l a c i o n a ­
das y, a la v e z , la n e c e s i d a d d e dotar1 a la S o c i e d a d 
d e los m e d i o s d e e x p a n s i ó n c o n v e n i e n t e s , e x i g i ó abo r ­
d a r d i v e r s o s p r o y e c t o s e i m p o r t a n t e s ob ras , p r i n c i p a l ­
m e n t e és tas , e n n u e s t r a f i n c a R E T U E R T A , y c o n d i c h a 
f i n a l i d a d , e l C o n s e j o , c u m p l i e n d o p r e c e p t o s e s t a t u t a ­
r ios , t u v o el h o n o r d e s o m e t e r a la J u n t a gene ra l e x t r a ­
o r d i n a r i a , al e f e c t o c o n v o c a d a , y q u e c e l e b r a m o s e n V a -
l l a d o l i d e l pasado d ía 2 6 d e e n e r o , la p r o p u e s t a d e a m ­
p l i a c i ó n d e c a p i t a l a la c i f r a d e D I E Z M I L L O N E S DE 
PESETAS, y c o n t a n d o c o n la a p r o b a c i ó n u n á n i m e se ges­
t i o n ó y o b t u v o la c o r r e s p o n d i e n t e a u t o r i z a c i ó n a d m i n i s ­
t r a t i v a de l M i n i s t e r i o d e H a c i e n d a . 

La s u s c r i p c i ó n de los n u e v o s t í t u l o s , e n p r o p o r c i ó n 
d e u n a a c c i ó n n u e v a p o r cada a n t i g u a , ha c o n s t i t u i d o 
u n r o t u n d o é x i t o , y el C o n s e j o a p r o v e c h a es ta o p o r t u ­
n i d a d para e x p r e s a r a los Sres. A c c i o n i s t a s su espec ia l 
a g r a d e c i m i e n t o , y de paso m a n i f i e s t a , q u e se ha d a d o el 
caso d e q u e , d e las 1 0 . 0 0 0 a c c i o n e s p u e s t a s en c i r c u ­
l a c i ó n , s o l a m e n t e e n n ú m e r o d e 2 8 a c c i o n e s q u e d ó s i n 
e j e r c i t a r e l d e r e c h o d e s u s c r i p c i ó n . 

N u e s t r a Soc iedad se e n c u e n t r a , p u e s , l e g a l m e n t e 
a u t o r i z a d a y f u n c i o n a n d o c o n u n c a p i t a l de D I E Z M I ­
L L O N E S DE PESETAS, c o n lo c u a l h e m o s d a d o c o m i e n ­
z o a la e j e c u c i ó n d e las ob ras y t r a b a j o s d e u r g e n c i a 
q u e j u s t i f i c a r o n a q u e l l a p r i m e r a a m p l i a c i ó n . 

El é x i t o a l c a n z a d o e n la s u s c r i p c i ó n y, sob re t o d o , la 
n e c e s i d a d de i m p u l s a r u n a a c e l e r a c i ó n e n los t r a b a j o s 
d e p r o d u c c i ó n d e s e m i l l a s , s a t i s f a c i e n d o d e m a n d a s n a ­
c i o n a l e s , a u n c o n r i t m o s d e t r a b a j o s u p e r i o r e s a los q u e 
c o m o o b l i g a t o r i e d a d seña la la c o n c e s i ó n , hace q u e el 
C o n s e j o , d e s p u é s d e h a b e r c o m p u l s a d o la o p i n i ó n d e 
g r a n n ú m e r o d e a c c i o n i s t a s , c rea c o n v e n i e n t e i n t r o d u c i r 



m o d i f i c a c i o n e s en el s i s t e m a has ta la f e c h a s e g u i d o e n 
los t r a b a j o s d e p r o d u c i r s e m i l l a s , q u e , en g r a n p a r t e , 
e r a n a base d e c o n t r a t o s d e c o l a b o r a c i ó n c o n a g r i c u l t o ­
res d e las z o n a s t í p i c a s para cada c lase d e s e m i l l a s a 
p r o d u c i r , s u s t i t u y e n d o es te p r o c e d i m i e n t o p o r el d e ex ­
p l o t a c i o n e s de f i n c a s a d q u i r i d a s p o r la Soc iedad , l l eva ­
das en r é g i m e n d e a d m i n i s t r a c i ó n d i r e c t a , a b a s ^ d e 
n u e s t r a o r g a n i z a c i ó n y c o n t r o l de l pe rsona l t é c n i c o q u e 
c o m p o n e n u e s t r a p l a n t i l l a . 

En a p o y o d e es ta m o d a l i d a d de t r a b a j o t e n e m o s q u e , 
j u n t o a u n a m á s c o m p l e t a g a r a n t í a d e las s e m i l l a s p r o ­
d u c i d a s , t e n d r í a m o s la necesar ia e x p a n s i ó n de a c t i v i d a ­
des d e o r d e n ag r í co la y la p o s i b i l i d a d d e a d a p t a r la p r o ­
d u c c i ó n a los m e d i o s a g r o n ó m i c o s a d e c u a d o s a los f i n e s 
d e n u e s t r o espec ia l c o m e t i d o . 

La a n t e r i o r e x p o s i c i ó n p e r m i t e d e d u c i r la i m p o r t a n ­
c ia d e la p r o p u e s t a . P r e c i s a m o s i n v e r t i r c a n t i d a d e s d e 
n u m e r a r i o , en a d q u i s i c i o n e s d e f i n c a s r ú s t i c a s e n d i v e r ­
sos lugares y z o n a s e s p a ñ o l a s ; e l l o l leva u n i d o el d o t a r ­
las de m a q u i n a r i a , m a t e r i a l ag r í co la , d i s p o n e r d e g a n a d o 
d e t r a b a j o , t r a c t o r e s y c a m i o n e s , e i n c l u s o e s t a b l e c e r e n 
e l l as los n ú c l e o s d e p o b l a c i ó n ganade ra d e r e n t a i n d i s ­
pensab les pa ra la p r o d u c c i ó n d e es t i é r co l es , y a d a p t a r , 
e n cada caso, el m á s c o n v e n i e n t e s i s t e m a d e e x p l o t a c i ó n 
a g r o p e c u a r i a q u e , c o n i n d e p e n d e n c i a d e la p r o d u c c i ó n 
d e s e m i l l a s q u e en las f i n c a s se i m p l a n t e n , p e r m i t a e l 
a p r o v e c h a m i e n t o i n t e g r a l de p o s i b i l i d a d e s a g r o n ó m i c a s 
y c o m e r c i a l e s , l l e g a n d o , e n d e t e r m i n a d o s casos, has ta e l 
m o n t a j e d e i n s t a l a c i o n e s de i n d u s t r i a l i z a c i ó n d e p r o ­
d u c t o s de l c a m p o q u e e n n u e s t r a s e x p l o t a c i o n e s se o b ­
t e n g a n . 

Es, pues , c r i t e r i o d e l C o n s e j o e l q u e c o n , i n d e p e n ­
d e n c i a d e n u e s t r a a c t i v i d a d b a s e — q u e s i e m p r e será se­
m i l l a s — y q u e , desde l u e g o , p rec isa e n su d e s a r r o l l o i n ­
v e r s i o n e s i m p o r t a n t e s e n f i n c a s , el e s t a b l e c e r c o n ca ­
r á c t e r a lgo m á s s e c u n d a r i o , p e r o s i e m p r e c o n g r a n d e s 
p o s i b i l i d a d e s , la e x p l o t a c i ó n ag r í co la m o d e l o e n cada 



Fot. 3.—«RETUERTA». El C a n a l de l Duero , a su paso por la f inco , 
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Fot. 4.—«RETUERTA». «Hall» del 2.° piso de las hab i tac iones de la casa. 





u n a d e las f i n c a s q u e la Soc iedad a d q u i e r a , c o n lo c u a l 
e s t i m a m o s log ra r , a la v e z q u e la a p o r t a c i ó n d e c a p i t a ­
les a l c a m p o , e n f o r m a d e i m p o r t a n t e S o c i e d a d A n ó n i ­
m a a g r a r i a , e l q u e n u e s t r a m a y o r r i q u e z a n a c i o n a l , 
n u e s t r a a g r i c u l t u r a , p u e d a c o n t a r pa ra su d e s a r r o l l o c o n 
el s u f i c i e n t e n u m e r a r i o , d i r e c c i ó n t é c n i c a y o r g a n i z a c i ó n 
d e e m p r e s a , c o n v i r t i e n d o así n u e s t r a s e x p l o t a c i o n e s e n 
v e r d a d e r a s f a c t o r í a s i n d u s t r i a l e s , y e v i t a n d o los p r o c e ­
d i m i e n t o s d e a g r i c u l t u r a p r e c a r i a q u e i m p e r a e n ¡a m a ­
y o r í a d e las e x p l o t a c i o n e s ag r í co las d e España. 

E n t e n d e m o s q u e los m o m e n t o s a c t u a l e s , en los q u e 
se m a n i f i e s t a deseo d e i n v e r s i ó n d e c a p i t a l e s , y e n los 
q u e la r e v a l o r i z a c i ó n d e los p r o d u c t o s d e l c a m p o per ­
m i t e la r e a l i z a c i ó n d e m e j o r a s e n las f i n c a s r ú s t i c a s , son 
los m á s a d e c u a d o s pa ra la e j e c u c i ó n d e es ta i n i c i a t i v a , 
e n la s e g u r i d a d d e q u e la s o l v e n c i a y s e r i e d a d de l a s u n ­
t o , i n v i r t i e n d o el c a p i t a l e n i n m u e b l e s r ú s t i c o s , c a p i t a l , 
t i e r r a rea l y t a n g i b l e , c o n p r o b a b i l i d a d d e i n c r e m e n t o s 
d e v a l o r , y c o n e x p l o t a c i o n e s d e f á c i l r e n t a b i l i d a d desde 
los p r i m e r o s m o m e n t o s , son c i r c u n s t a n c i a s q u e p e r m i ­
t e n a u g u r a r g r a n d e s p o s i b i l i d a d e s d e é x i t o e c o n ó m i c o y 
f i n a n c i e r o . 

Pe ro a ú n h a y m á s : la í n d o l e d e l n e g o c i o s e m i l l a s 
de g a r a n t í a , c o n l e g í t i m o s b e n e f i c i o s c o m e r c i a l e s , q u e 
la c o n c e s i ó n seña la c o m o m í n i m o s d e u n 15 p o r 1 0 0 
s o b r e los cos tos d e p r o d u c c i ó n ; la u t i l i z a c i ó n d e los b e ­
n e f i c i o s o a y u d a s q u e el Es tado , s e g ú n el P l i ego d e C o n ­
d i c i o n e s R e g u l a d o r d e l C o n c u r s o , o t o r g a a las Empresas 
c o n c e s i o n a r i a s , y has ta las s i m p l e s e x p l o t a c i o n e s ag r í ­
co la y c o m e r c i a l d e las f i n c a s , r e p r e s e n t a t a m b i é n i m ­
p o r t a n t e s p a r t i d a s d e i n g r e s o e n el o r d e n e c o n ó m i c o , y , 
e n n u e s t r o caso, es te ú l t i m o c o n c e p t o ha d e r e s u l t a r 
i n c r e m e n t a d o , a n t e e l a b a r a t a m i e n t o , d e la p r o d u c c i ó n , 
al c o n t a r c o n la o r g a n i z a c i ó n d e t r a b a j o s e n p l a n d e 
e m p r e s a y c o n a p r o v e c h a m i e n t o s i n t e g r a l e s d e n u e s t r o s 
m e d i o s de t r a b a j o y d i r e c c i ó n , t o d o lo c u a l , u n i d o al 
d e s a r r o l l o d e las a c t i v i d a d e s p u r a m e n t e c o m e r c i a l e s . 



g a r a n t i z a c o m o seguras r e n t a b i l i d a d e s m u y s u p e r i o r e s 
a las q u e h o y o b t i e n e n la m a y o r í a d e los n e g o c i o s i n ­
d u s t r i a l e s . 

Para e l p l a n t e a m i e n t o de l a s u n t o , n u e s t r a Socie­
d a d c u e n t a , c o n una o r g a n i z a c i ó n f o r m a d a , t a n t o e n 
el a s p e c t o t é c n i c o c o m o e n el c o m e r c i a l y f i n a n c i e r o , 
c o n u n a c o n c e s i ó n de l Es tado d e m á x i m a i m p o r t a n c i a ; 
c o n la e x p e r i e n c i a de m á s de c u a t r o años de a c t u a c i ó n 
en a c t i v i d a d e s s i m i l a r e s en el c a m p o ; c o n u n a b u e n a 
f i n c a , q u e ya r i n d e i m p o r t a n t e s b e n e f i c i o s . N a d a n u e ­
v o h e m o s , pues , de c r e a r ; só lo p r e c i s a m o s a m p l i a r y 
m e j o r a r , y t o d o e l l o , u n i d o a la a d m i n i s t r a c i ó n h o n r a d a 
y c o m p e t e n t e q u e el C o n s e j o ha s a b i d o i m p r i m i r a la 
S o c i e d a d , y la e n t u s i a s t a c o l a b o r a c i ó n de l pe rsona l d e 
la m i s m a , hace c o n c e b i r f u n d a d a s espe ranzas en el 
p o r v e n i r soc ia l , y m u y p r o n t o e s p e r a m o s se c o n s i d e r e 
a PRODES, c o m o la m e j o r y m á s i m p o r t a n t e Soc iedad 
A g r í c o l a , c o l a b o r a d o r a d e l Es tado, en la r e s o l u c i ó n d e 
los p r o b l e m a s n a c i o n a l e s de l c a m p o , y t o d o e l l o pe r ­
f e c t a m e n t e c o m p a t i b l e c o n la i n v e r s i ó n de c a p i t a l e s 
p r o c e d e n t e s de l a h o r r o m o d e s t o , en c o n d i c i o n e s de m á ­
x i m a s e g u r i d a d y r e n t a b i l i d a d . 

C o m o r e s u m e n de lo e x p u e s t o , ¡a p r o p u e s t a q u e el 
C o n s e j o s o m e t e a la c o n s i d e r a c i ó n d e la J u n t a , p u e d e 
q u e d a r c o n c r e t a d a en los t é r m i n o s s i g u i e n t e s : 

P r i m e r o . - — - A m p l i a c i ó n é® las a c t i v i d a d e s sob re p r o ­
d u c c i ó n de s e m i l l a s q u e la Soc iedad t i e n e a d j u d i c a d a s , 
l l egándose i n c l u s o a f o r z a r los r i t m o s de o b l i g a t o r i e d a d 
c o n t r a í d o s a v i r t u d de la c o n c e s i ó n . 

A p o y a es ta n e c e s i d a d el g r a n n ú m e r o d e p e d i d o s 
d e s e m i l l a s , q u e n u e s t r a s e c c i ó n c o m e r c i a l v i e n e r e c i ­
b i e n d o , y q u e n o p u e d e n serv i rse p o r ca rece r de e x i s ­
t e n c i a s , y p o r o t r a p a r t e , el h e c h o d e q u e r e c i e n t e m e n ­
t e el M i n i s t e r i o de A g r i c u l t u r a , ha r e s c i n d i d o la c o n ­
c e s i ó n q u e , s i m i l a r a la n u e s t r a , t e n í a u n a g r a n E m ­
presa c o m p e t i d o r a . 
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Segundo . — Adquis ic ión por la Soc iedad de var ias 
f incas r ú s t i c a s , e m p l a z a d a s en los lugares que el serv i ­
c io técnico de producción de s e m i l l a , e s t i m e c o m o más 
adecuados pa ra cada c l a s e de s e m i l l a s a produc i r , ev i ­
tándose los i n c o n v e n i e n t e s c o n que h e m o s ven ido tro­
p e z a n d o en estos años de ensayo del s i s t e m a de cont ra ­
tos d e c o l a b o r a c i ó n con agr icu l tores c u l t i v a d o r e s , y 
e s t a b l e c i é n d o s e la producción en f i n c a s propias y l le­
vadas en admin is t rac ión d i rec ta , es dec i r , bajo el i n m e ­
diato y c o n s t a n t e c o n t r o l de nues t ro personal técnico . 

La m á s I c o m p l e t a y a c e r t a d a e x p l i c a c i ó n d e es ta 
o r i e n t a c i ó n , nos la seña la y r e f l e j a la D i r e c c i ó n T é c ­
n i c a d e P r o d u c c i ó n de S e m i l l a s , q u e c o m o c o n o c e n los 
señores A c c i o n i s t a s , d e s e m p e ñ a el seño r C a l l á s t e g u i , 
c o n c u y a p r e s e n c i a nos h o n r a , q u e e n e s c r i t o r e c i e n t e , 
t e x t u a l m e n t e i n d i c a : 

« E n el a n t e p r o y e c t o p r e s e n t a d o al M i n i s t e r i o d e 
» A g r i c u l t u r a a ra íz d e la c o n c e s i ó n , se i n d i c a b a ya q u e 
» p a r a la p r o d u c c i ó n d e los c u p o s seña lados pa ra e l 1 2 / 
» a ñ o , se r e q u e r í a n u n a s 4 . 4 0 0 Has . d e la s u p e r f i c i e d e 
» c u l t i v o s d e d i c a d o s a s e m i l l a s . 

» D e esa s u p e r f i c i e : 

» 1 . 2 0 0 Has . a p r o x i m a d a m e n t e p o d r í a n ser d e se -
» c a n o , d e s t i n a d a s p r i n c i p a l m e n t e a la o b t e n c i ó n d e se-
» m i l l a d e e s p a r c e t a , 

» y d e 3 0 a 5 0 H a s . h a b í a n d e r a d i c a r e n z o n a d e 
c l i m a i n v e r n a l m á s b e n i g n o q u e el c a s t e l l a n o , pa ra 

» p r o d u c i r p r i n c i p a l m e n t e s e m i l l a d e c o l i f l o r . 
»EI res to , o sean 3 . 1 0 0 H a s . , t e n d r í a n q u e ser, a 

»ser p o s i b l e , de regadío e n las z o n a s c a s t e l l a n a s . 
» L a S o c i e d a d pensaba d e s a r r o l l a r su p r o g r a m a : 
»r.0 S u j e t á n d o s e a l og ra r c o m o su p r o d u c c i ó n m á -

» x i m a , e s t r i c t a m e n t e los c u p o s seña lados p o r e l M i n i s -
» t e r i o para cada año . N i los recu rsos f i n a n c i e r o s , n i la 
» f i n c a b ¡ l i d a d d e q u e a c t u a l m e n t e d i s p o n e la S o c i e d a d . 
» l e p e r m i t e s u p e r a r es ta m a r c h a . 

»2.0 U t i l i z a n d o la f i n c a de R e t u e r t a : 
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»a ) Para r ea l i za r en e l la las necesar ias se lecc io ­
n e s , al o b j e t o de c o n s e g u i r la m a t e r i a p r i m a para su 
» c o n s i g u i e n t e m u l t i p l i c a c i ó n , o p r o d u c c i ó n d e s e m i l l a 
» p r o p i a m e n t e d i c h a . Esta labor , le jos d e p r o d u c i r b e ­
n e f i c i o s , c o n s t i t u y e e l las t re a n t i e c o n ó m i c o de l abo ­
r a t o r i o , y d e pe r sona l t é c n i c o , nécesa r i o a n u e s t r a ac­
t i v i d a d . 

» b ) A f i n de c o n t r a b a l a n c e a r ese l as t re o b l i g a d o , 
i n d i s p e n s a b l e era u t i l i z a r al m á x i m o las t i e r r a s d e Re­
t u e r t a , pa ra m u l t i p l i c a r en su r e c i n t o la m a y o r c a n ­
t i d a d p o s i b l e d e s e m i l l a s , sobre t o d o las m á s d e l i c a -
»das , c o n o b j e t o de q u e su e x p l o t a c i ó n g l o b a l r esu l t ase 
» r e n t a b l e . 

»3.0 El res to d e las s e m i l l a s i m p o s i b l e d e o b t e n e r 
» e n R e t u e r t a p o r f a l t a de s u p e r f i c i e , y q u e c o n s t i t u -
» y e n la i n m e n s a m a y o r í a , hab ía d e ser p r o d u c i d a f u e -
» ra d e n u e s t r a e x p l o t a c i ó n , a t r a v é s d e a g r i c u l t o r e s co­
l a b o r a d o r e s , en r é g i m e n de c o n t r a t o s , t a l c o m o se es tá 
» e j e c u t a n d o en p a r t e e n la a c t u a l i d a d . 

»Es te a h o g a d o s i s t e m a d e d e s a r r o l l a r e l p r o g r a m a 
» h a d e va r i a r se p r o f u n d a m e n t e p o r c o n d i c i o n e s d i ­
v e r s a s : 

»a ) Las c i r c u n s t a n c i a s m u n d i a l e s e n g e n e r a l , y 
» las d e España en p a r t i c u l a r , a c o n s e j a n c o n u r g e n -
»c ia d a r a la p r o d u c c i ó n d e s e m i l l a s u n r i t m o m u c h o 
» m á s a c e l e r a d o q u e e l q u e p o d í a p reve rse hace se is 
» a ñ o s , s i e n d o o b l i g a d o log ra r e n el p l a z o m á s b r e v e p o -
» s i b l e , la t o t a l i d a d d e los c u p o s para e l 12.° año . T a l 
» a c e l e r a c i ó n u r g e s o b r e t o d o para las a c t u a l e s n e c e s i -
» d a d e s españo las , p e r o t a m b i é n sería ú t i l pa ra las c o n ­
v e n i e n c i a s f u t u r a s d e c o m p e t e n c i a de c a l i d a d e s y p r e -
» c i o s en el l i b r e c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l . 

» b ) Las c o n d i c i o n e s e c o n ó m i c a s d e m u c h o s c u l ­
t i v o s h a n s u f r i d o e n es tos ú l t i m o s t i e m p o s g r a n d e s 
v a r i a c i o n e s , n o s i e n d o f á c i l e n e l m o m e n t o p r e s e n t e 
» p r o p o n e r c o n t r a t o s a los a g r i c u l t o r e s m u l t i p l i c a d o r e s 
» p a r a p r o d u c i r s e m i l l a s , si o t r o s c u l t i v o s son para e l l o s 
» m á s senc i l l os , más r e n t a b l e s e i n c l u s o m á s v e n t a j o -

12 



»sos. F o r z o s o es, p o r t a n t o , a la S o c i e d a d , sa lva r es te 
» o b s t á c u l o , r e a l i z a n d o la p r o d u c c i ó n e n c u l t i v o d i r e c t o 
» y en f i n c a s p r o p i a s , q u e es necesa r i o a d q u i r i r y p o n e r 
» r á p i d a m e n t e en es ta c lase de e x p l o t a c i o n e s . 

» E n e f e c t o , al i m p o n e r a la p r o d u c c i ó n es te n u e v o 
» r i t m o , se p rec i sa d i s p o n e r d e u n a m a y o r c a n t i d a d d e 
» m a t e r i a p r i m a d e s e m i l l a s é l i t e s pa ra su m u l t i p l i c a -
» c i ó n , y es to t r a e c o n s i g o el t e n e r q u e d e d i c a r pa ra su 
» o b t e n c i ó n u n a p a r t e m u c h o m a y o r de l regad ío de Re­
t u e r t a a esa f i n a l i d a d . D e ese m o d o , q u e d a r í a m u y 
» m e r m a d a y casi a n u l a d a la s u p e r f i c i e q u e se d e d i c a 
» e n la m e n c i o n a d a f i n c a a la p r o d u c c i ó n d e s e m i l l a s 
» p r o p i a m e n t e d i c h a , a n u l á n d o s e al m i s m o t i e m p o su 
» r e n t a b i ! i d a d . 

»Es, p u e s , e v i d e n t e la n e c e s i d a d q u e t i e n e la So-
» c i e d a d d e a d q u i r i r o t r a s f i n c a s . A p a r t e d e esa nece -
» s i d a d p o r r azones e c o n ó m i c a s y d e c u m p l i m i e n t o d e 
» o b l i g a c i o n e s c o n el Es tado y c o n la A g r i c u l t u r a espa-
» ñ o l a , e x i s t e en la p r o d u c c i ó n d i r e c t a u n a p o s i b i l i d a d 
» m u c h o m a y o r d e g a r a n t í a s d e p u r e z a d e v a r i e d a d e s 
» y de c a l i d a d d e s e m i l l a s , q u e n o en r é g i m e n d e c o n ­
t r a t o s c o n a g r i c u l t o r e s m u c h a s veces d e s a p r e n s i v o s . » 

La a u t o r i d a d i n d i s c u t i b l e de l q u e así r a z o n a , y la 
c l a r i d a d y f u e r z a d e sus a r g u m e n t o s , se t r a d u c e n e n 
r íg idas n o r m a s q u e la Soc iedad d e b e e s f o r z a r s e e n 
segu i r . 

Para d e s a r r o l l a r la f i n a l i d a d e x p u e s t a , e l C o n s e j o 
s o m e t e a la c o n s i d e r a c i ó n de la J u n t a su p r o p u e s t a d e 
s o l i c i t a d las a u t o r i z a c i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s para e le ­
v a r su c a o i t a l soc ia l a la c i f r a d e C I E N M I L L O N E S DE 
PESETAS. 

La j u s t i f i c a c i ó n d e es ta a m p l i a c i ó n q u e d a d e f i n i d a 
a l c o n s i d e r a r q u e su f i n a l i d a d e s t r i b a e n a d q u i s i c i o n e s 
d e f i n c a s , p o r u n l ado , c o m o ya h e m o s i n d i c a d o , p r e ­
c isas para e j e r c i t a r a m p l i a m e n t e n u e s t r a c o n c e s i ó n , y 
p o r 'o t ra para la c o n v e n i e n t e e x p a n s i ó n en el o r d e n 
ag r í co la y c o m e r c i a l , c o m o base de i m p o r t a n t e s negoc ios . 
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En esta o r i e n t a c i ó n , el C o n s e j o , d e c o m p l e t o acuer ­
d o c o n los se rv i c i os t é c n i c o s , e s t i m a d e b e n d e a d q u i ­
r i rse r á p i d a m e n t e 4 ó 5 f i n c a s r ús t i cas , a p o d e r ser n o 
a le jadas de l c e n t r o a c t u a l de n u e s t r o t r a b a j o . Por e l l o , 
ha v e n i d o r e a l i z a n d o d i ve rsas ges t i ones y v i s i t a s a i m ­
p o r t a n t e s f i n c a s , y és tas , p o r el m o m e n t o , h a n c r i s t a -
Fizado en la a d q u i s i c i ó n d e u n a en la p r o v i n c i a de San­
t a n d e r , d e 5 2 Has . d e s u p e r f i c i e , d e t i e r r a d e b u e n a 
c a l i d a d , e m p l a z a d a en la z o n a de A S T I L L E R O , y en la 
q u e c o n i n d e p e n d e n c i a de la m a q u i n a r i a y aperos d e 
t r a b a j o e x i s t e n t e s , h e m o s a d q u i r i d o c o n la t i e r r a , 7 0 
cabezas de g a n a d o v a c u n o d e leche . Esta f i n c a , en la 
q u e ya h e m o s p l a n t e a d o t r a b a j o s d e p r o d u c c i ó n d e las 
s e m i l l a s , q u e p r e c i s a n a q u e l l a s c o n d i c i o n e s d e c l i m a , 
se rv i rá a d e m á s c o m o a s i e n t o pa ra la p o b l a c i ó n g a n a d e ­
ra v a c u n a d e rec r ío , q u e n a c i d o en las e x p l o t a c i o n e s d e 
P R O D E S , o a d q u i r i d o , se d e s t i n e e n su d ía pa ra n u t r i r 
los e s t a b l e c i m i e n t o s p e c u a r i o s de las f i n c a s d e la So­
c i e d a d . 

Por o t r a p a r t e , el C o n s e j o l leva la g e s t i ó n d e a d ­
q u i s i c i ó n d e dos h e r m o s a s f i n c a s en el v a l l e de l D u e r o , 
p r ó x i m a s a la n u e s t r a d e R E T U E R T A , e n c o n t r á n d o s e 
h o y p e n d i e n t e de u l t i m a r los t r a b a j o s d e v a l o r a c i ó n q u e 
r e a l i z a n n u e s t r o s t é c n i c o s , d e a c u e r d o c o n los p r o p i e ­
t a r i os . O m i t i m o s , s in e m b a r g o , sus n o m b r e s , e n r a z ó n 
de n o c o n t a r a ú n c o n la a u t o r i z a c i ó n de és tos pa ra da r ­
los a la p u b l i c i d a d , y pa ra n o e n t o r p e c e r las g e s t i o n e s 
de c o m p r a q u e se l l e v a n , pe ro a s e g u r a m o s q u e , si c o m o 
e s p e r a m o s , d i c h a s ges t i ones l l egan a f e l i z t é r m i n o , h a n 
d e causar a los señores A c c i o n i s t a s la m á s c o m p l e t a sa­
t i s f a c c i ó n , t a n t o p o r las c i r c u n s t a n c i a s de b o n d a d y 
p o r v e n i r d e las f i n c a s , c o m o d e las c o n d i c i o n e s e c o n ó ­
m i c a s que- r e g u l e n su c o m p r a . 

C o n t a n d o c o n e l las , d e j a r e m o s f o r m a d o el n ú c l e o 
de f i n c a s d e la z o n a d e V a l l a d o l i d , e n u n a s 3 . 0 0 0 Has . 
de t i e r r a , de las q u e se r i e g u e n o e n p l a z o b r e v e p u e ­
d a n regarse, unas 1 .000 Has . , c i r c u n s t a n c i a q u e p o r sí 
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sola p e r m i t e d e d u c i r la a m p l i t u d de h o r i z o n t e s q u e 
pa ra n u e s t r a Soc iedad se p r e s e n t a . 

L l eva t a m b i é n el C o n s e j o n o t a b l e m e n t e a d e l a n t a ­
das las g e s t i o n e s de a d q u i s i c i ó n d e o t r a h e r m o s a f i n c a 
en la p r o v i n c i a d e Cáceres , e n c o n d i c i o n e s d e e m p l a ­
z a m i e n t o e n c l i m a b e n i g n o , a o r i l l a s de l r ío T i é t a r , c o n 
p a n t a n o p r o p i o , y 7 5 0 . Has . d e e x t e n s i ó n d e t i e r r a , d e 
las q u e 3 7 0 son d e regad ío a c t u a l , y d o t a d a d e t o d o s 
los m e d i o s m o d e r n o s d e c u l t i v o y e x p l o t a c i ó n . 

Por ú l t i m o , o t r a f i n c a d e 1 .500 Has . d e e x t e n s i ó n , 
c o n m á s d e 3 0 0 de r i ego a c t u a l , y c o n p o s i b i l i d a d e s d e 
i n c r e m e n t o en o t r a s 2 0 0 Has . se e s t u d i a p o r los e le ­
m e n t o s t é c n i c o s , e n la p r o v i n c i a d e T o l e d o , a o r i l l a s 
de l r ío T a j o , y s i , c o m o e s p e r a m o s , p o d e m o s c o n c r e t a r 
las c o n d i c i n e s de o p e r a c i ó n d e c o m p r a , t e n d r e m o s así 
la d o t a c i ó n i n i c i a l d e f i n c a s q u e P R O D E S d i s p o n g a e n 
su fase p r i m e r a de e x p a n s i ó n . 

M e d i a d o c e n a d e f i n c a s , e x c e p c i o n a l e s t o d a s , s i t u a ­
d a s : t r es en V a l l a d o l i d , o t r a e n Cáceres , o t r a e n T o ­
ledo y o t r a e n S a n t a n d e r , c o n u n a s 5 . 3 0 0 Has . e n con­
j u n t o , d e las q u e m á s de 2 . 0 0 0 se rán d e regad ío , ¿ c a l c u ­
lan los señores A c c i o n i s t a s lo q u e e l l o p u e d e s u p o n e r 
pa ra n u e s t r a Soc iedad? ¿Pueden rea l i za rse en t a n c o r 
l o p e r í o d o d e t i e m p o u n a g e s t i ó n i n i c i a l m á s e f i c a z y 
p r o v e c h o s a ? Pues b i e n , e l l o se c o m p l e t a c o n la ap l i ca­
c i ó n d e u n a f ó r m u l a d e pago e m i n e n t e m e n t e b e n e f i ­
c iosa pa ra los i n te reses d e la S o c i e d a d . 

A u n q u e n a t u r a l m e n t e n o p o d e m o s d a r h o y c i f r a 
e x a c t a de los cos tes d e és tas f i n c a s , d e p e n d i e n t e s de l 
c i e r r e d e las o p e r a c i o n e s , y p r e c i s a m e n t e es te f a c t o r , 
s u p e d i t a d o a v u e s t r a a u t o r i z a c i ó n , d e b e m o s p r e v e r q u e 
u n v a l o r m e d i o de l o r d e n de 6 . 0 0 0 pese tas p o r H a . , c i ­
f r a m á s b i e n r e d u c i d a , si c o n s i d e r a m o s q u e u n a m i t a d 
ha d e ser d e regad ío , y c o n los p r e c i o s a c t u a l e s d e !a 
p r o p i e d a d r ú s t i c a , r e s u l t a r á p r u d e n t e c a l c u l a r pa ra la 
c o m p r a , u n a i n v e r s i ó n de u n o s V E I N T I S I E T E M I L L O ­
N E S DE PESETAS. 
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Pero es tas f i n c a s h a b r á n de p o n e r s e r á p i d a m e n t e 
en c u l t i v o y e x p l o t a c i ó n , y e l l o o r i g i n a r á la n e c e s i d a d 
d e c o n t a r c o n n u m e r a r i o a i n v e r t i r e n ob ras y m e j o r a s , 
q u e el deseo d e t r a d u c i r a n ú m e r o s , c a l c u l a m o s p u e d a 
v e n i r r e o r e s e n t a d o p o r unas 5 0 0 pese tas p o r H a . , o sea 
D O S M I L L O N E S D O S C I E N T A S C I N C U E N T A M I L PE­
S E T A S , para las 4 . 5 0 0 Has . d e c o m p r a . 

Para l l eva r es tas 4 . 5 0 0 Has . , h e m o s d e d o t a r a las 
f i n c a s de y u n t a s y de g a n a d o d e labor . Si pa ra las a t e n ­
c i o n e s a c t u a l e s d e n u e s t r a f i n c a R E T U E R T A , d i s p o n e ­
m o s , a p a r t e de u n t r a c t o r n u e v o , d e o c h o y u n t a s d e 
b u e y e s , seis d e yeguas y dos d e c a b a l l o s o m u í a s , ¿qué 
neces idades de g a n a d o de t r a b a j o p u e d e n e x i g i r e l l l e ­
v a r o t r a s c i n c o f i n c a s s i m i l a r e s a R E T U E R T A ? H a b r e ­
m o s d e c i f r a r , c o m o m í n i m o , o t r o s 16 pares p o r f i n c a , 
o sea u n o s 8 0 pa res e n t o t a l , q u e c a l c u l a r e m o s sean 4 0 
b u e y e s y o t r o s 4 0 de c a b a l l a r o m u l a r , y q u e a los p r e ­
c i os d e 2 0 . 0 0 0 y 4 0 . 0 0 0 pesetas , r e s p e c t i v a m e n t e , por 
y u n t a , r e p r e s e n t a r á n u n a i n v e r s i ó n de D O S M I L L O N E S 
C U A T R O C I E N T A S M I L PESETAS. 

Por o t r a p a r t e , será necesa r io a d q u i r i r m e d i o s m e ­
c á n i c o s , m a q u i n a r i a , ape ros , e t c . , t r a c t o r e s y c a m i o n e s , 
y a los p r e c i o s a c t u a l e s , e s t i m a m o s p u e d e r e p r e s e n t a r 
u n m í n i m o d e 4 0 0 pese tas p o r H a . , lo q u e para las 
4 . 5 0 0 serán U N M I L L O N O C H O C I E N T A S M I L PE­
S E T A S . 

El g a n a d o d e r e n t a a i n s t a l a r e n es tas f i n c a s , v a ­
cas, ove jas , ce rdos , aves , e t c . , c a l c u l á n d o l o s o l a m e n t e 
a base de q u e para cada f i n c a sea p r e c i s o a d q u i r i r 5 0 
c a b e z a s d e v a c u n o a 7 . 5 0 0 pese tas , 5 0 0 ove jas a 4 0 0 
pese tas , 4 0 reses p o r c i n a s a 5 0 0 pese tas , y a l g u n a s ga ­
l l i nas , e x i g i r á u n a i n v e r s i ó n p o r f i n c a d e 7 5 0 . 0 0 0 p e ­
setas a p r o x i m a d a m e n t e , lo q u e para las c u a t r o g r a n d e s 
f i n c a s q u e se p r o y e c t a a d q u i r i r , se rán T R E S M I L L O ­
N E S DE PESETAS. 

Por ú l t i m o , el c a p i t a l de e x p l o t a c i ó n ag r í co la , ade ­
l a n t o s a los c u l t i v o s , a b o n o s , s e m i l l a s , pago d e j o r n a ­
les, e t c . , p u e d e e x i g i r pa ra cada u n a d e las f i n c a s , d i s -
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Fot. 7.—«RETUERTA». O b r a s de mejora del r egad ío 
acequ ia p r inc ipa l , revest ida. 





p o n i b i l i d a d e s de l o r d e n de 5 0 0 . 0 0 0 pese tas , lo c u a l en 
las c i n c o f i n c a s , será p o r es te c o n c e p t o D O S M I L L O ­
NES Y M E D I O DE PESETAS. 

T o t a l i z a n d o los c o n c e p t o s a n t e r i o r m e n t e e x p u e s t o s , 
o b t e n e m o s la c i f r a g l o b a l d e C U A R E N T A M I L L O N E S , 
q u e u n i d o s a los D I E Z M I L L O N E S q u e c o n s t i t u y e n h o y 
el c a p i t a l soc ia l d e P R O D E S , h a c e n los C I N C U E N T A 
M I L L O N E S DE PESETAS, q u e es la c i f r a q u e e n la p r i ­
m e r a e t a p a d e n u e s t r a e x p a n s i ó n c o n s i d e r a m o s necesa­
r ia para d e s a r r o l l a r c u m p l i d a m e n t e n u e s t r o p r o p ó s i t o . 

S in e m b a r g o , y c o n o b j e t o d e i n t e n s i f i c a r a ú n más 
a m p l i a m e n t e n u e s t r a s a c t i v i d a d e s , c o n a d q u i s i c i o n e s 
d e n u e v a s f i n c a s , q u e e x i g i r á n i n v e r s i o n e s s i m i l a r e s , y 
q u e d e b e r e m o s de c o m p r a r , s i e m p r e q u é se nos p r e ­
s e n t e ocas ión p r o p i c i a en p r e c i o y c o n d i c i o n e s , y e n 
e v i t a c i ó n d e v e r n o s o b l i g a d o s a s o l i c i t a r n u e v a s a u t o ­
r i z a c i o n e s d e la J u n t a G e n e r a l , o c a s i o n á n d o o s m o l e s ­
t i as y d e s p l a z a m i e n t o s , es p o r lo q u e e s t i m a m o s la c o n ­
v e n i e n c i a d e q u e la J u n t a G e n e r a l E x t r a o r d i n a r i a q u e 
h o y c e l e b r a m o s , o t o r g u e la a u t o r i z a c i ó n d e a m p l i a c i ó n 
a los C I E N M I L L O N E S DE PESETAS, y q u e c o n t a n d o 
c o n e l l a , el C o n s e j o g e s t i o n e de l M i n i s t e r i o de H a c i e n ­
da el p e r m i s o para p o n e r e n c i r c u l a c i ó n a c c i o n e s p o r 
i m p o r t e d e 4 0 m i l l o n e s de pese tas , c o r r e s p o n d i e n t e s a 
la p r i m e r a p a r t e d e la a m p l i a c i ó n , y en su d ía se ges­
t i o n e i g u a l m e n t e la a p o r t a c i ó n de l c a p i t a l c o m p l e m e n ­
t a r i o o a m p l i a c i ó n a los C I E N M I L L O N E S D E PESETAS, 
c i f r a q u e e s t i m a m o s a s p i r a c i ó n d e la S o c i e d a d , e n el 
m e n o r p l a z o p o s i b l e . 

A u n c u a n d o la e x p o s i c i ó n q u e a n t e c e d e se r e f i e r e 
í n t e g r a m e n t e a la j u s t i f i c a c i ó n d e la a m p l i a c i ó n , a base 
de c o m p r a s , h a b i l i t a c i ó n y e x p l o t a c i ó n de f i n c a s rús ­
t i c a s , n o o l v i d a m o s q u e , c o n i n d e p e n d e n c i a de e l l o 
P R O D E S , d e b e r á de e j e c u t a r y d e s a r r o l l a r o p e r a c i o n e s 
c o m e r c i a l e s ag r í co las en g r a n esca la , i m p o r t a c i o n e s d e 
a b o n o s , s e m i l l a s y m a q u i n a r i a , i m p o r t a c i o n e s y d i s t r i ­
b u c i ó n d e g a n a d o d e labo r y de r e n t a , t o d o lo c u a l ha 
d e e x i g i r i n v e r s i o n e s y a d e l a n t o s d e i m p o r t a n c i a , q u e , 
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s in e m b a r g o , n o p r e s u p u e s t a m o s , d a d o q u e e l las ha d e 
ser f á c i l c u b r i r l a s , m e d i a n t e o p e r a c i o n e s banca r i as o d e 
f i n a n c i a c i ó n a c o r t o p l a z o . 

N u e s t r a p r o p u e s t a a l c a n z a , pues , u n p l a n d i v i d i d o 
en dos e t a p a s : la p r i m e r a , c o n la i n m e d i a t a p u e s t a e n 
e x p l o t a c i ó n d e unas 4 . 5 0 0 Has . , q u e i n c r e m e n t a r á las 
de n u e s t r a f i n c a R E T U E R T A , y para lo c u a l P R O D E S 
c u e n t a c o n o r g a n i z a c i ó n d e se rv i c i os y p e r s o n a l , y e n 
ese p e r í o d o de t i e m p o f o r m a r í a m o s n u e v o pe rsona l / 
n u e v o s m e d i o s para a b o r d a r ; la s e g u n d a , e x p a n s i ó n , l l e ­
g a n d o en és ta a la e x p l o t a c i ó n de u n m í n i m o de 1 0 . 0 0 0 
h e c t á r e a s de t i e r r a , r e p a r t i d a en f i n c a s de C a s t i l l a la 
V i e j a , N o r t e de España, A r a g ó n , R e g i ó n C e n t r a l , Ex­
t r e m a d u r a , M u r c i a y A n d a l u c í a . 

En es ta ser ie de f i n c a s , c o n su d i v e r s i d a d de c o n d i ­
c i o n e s a g r o n ó m i c a s , sue lo , c l i m a y m e d i o a g r í c o l a , e n ­
c o n t r a r á n u e s t r o pe r sona l t é c n i c o la p o s i b i l i d a d d e 
a d a p t a c i ó n de la p r o d u c c i ó n de la C A M A d e s e m i l l a s 
q u e c o m p o n e n la c o n c e s i ó n , y a la v e z la e x p l o t a c i ó n 
ag r í co la r ac i ona l de los t e r r e n o s s o b r a n t e s , ser base de 
la c o l a b o r a c i ó n c o n los Poderes p ú b l i c o s , en los p r o b l e ­
m a s t é c n i c o s y de a b a s t e c i m i e n t o , y e l l o c o m p a t i b l e 
c o n la o b t e n c i ó n d e r e m u n e r a c i o n e s j u s t a s al c a p i t a l 
i n v e r t i d o . 

PLAN FINANCIERO 

Para d e s a r r o l l a r y l l eva r a c a b o es ta a m p l i a c i ó n de 
c a p i t a l , el C o n s e j o ha e s t u d i a d o y s o m e t e a la c o n s i d e ­
r a c i ó n de los señores A c c i o n i s t a s la f ó r m u l a f i n a n c i e ­
ra s i g u i e n t e : 

1.° C r e a c i ó n d e 2 0 . 0 0 0 t í t u l o s de la Ser ie B y 
1 6 0 . 0 0 0 d e la Ser ie C , de los cua les , en la p r i m e r a fase 
de la Soc iedad , s o l a m e n t e se p o n d r í a n e n c i r c u l a c i ó n 
1 0 . 0 0 0 de los p r i m e r o s y 7 0 . 0 0 0 de la ser ie C. Estas 
n u e v a s a c c i o n e s t e n d r á n los m i s m o s d e r e c h o s y o b l i g a ­
c i o n e s soc ia les q u e los q u e h o y t i e n e n los t í t u l o s A y B 
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Fot. 8.—«RETUERTA». Ejemplares de vacuno de leche, de la f inca . 
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Fot 9.—«RETUERTA». —Lote de novi l las que se exp lo tan en la f inca. 





e n c i r c u l a c i ó n ; p e r o a e f e c t o s de c ó m p u t o d e v o t o s , ios 
d e la Ser ie C t e n d r á n U N V O T O p o r cada D I E Z a c c i o ­
nes, m i e n t r a s q u e los d e las Ser ies A y B t i e n e n U N 
V O T O p o r a c c i ó n . 

La d i s t r i b u c i ó n de estas n u e v a s a c c i o n e s se e f e c ­
t u a r á c o m o s i g u e : 

a) Por cada dos a c c i o n e s de las Ser ies A y B, q u e 
ios señores A c c i o n i s t a s posean , se c o n c e d e r á d e r e c h o a 
s u s c r i p c i ó n de u n a a c c i ó n n u e v a d e la Ser ie B y t r es 
a c c i o n e s d e la Ser ie C, o sea, en t o t a l , c u a t r o a c c i o n e s 
o t í t u l o s n u e v o s . D e es ta f o r m a se c o l o c a r á n los 1 0 . 0 0 0 
t í t u l o s d e la Ser ie B y 3 0 . 0 0 0 d e la Ser ie C. 

b ) O t r a s 1 0 . 0 0 0 acc iones C q u e d a r á n a d i s p o s i ­
c i ó n de l C o n s e j o , pa ra ser o f r e c i d a s en r é g i m e n d e sus­
c r i p c i ó n , e n las c o n d i c i o n e s n o r m a l e s d e e m i s i ó n , a d e ­
t e r m i n a d a s pe rsonas o e l e m e n t o s h o y e x t r a ñ o s a P R O -
DES, p e r o q u e su c o l a b o r a c i ó n se e s t i m e c o n v e n i e n t e 
o i n t e r e s a n t e pa ra la S o c i e d a d , 

c ) Los 3 0 . 0 0 0 t í t u l o s r e s t a n t e s de la Ser ie C ser­
v i r á n pa ra s a t i s f a c e r c o n e l l os pos ib l es a p o r t a c i o n e s d e 
f i n c a s a la S o c i e d a d , s i e m p r e q u e sus p r o p i e t a r i o s v e n ­
d e d o r e s d e n c o n f o r m i d a d p r e v i a a es te s i s t e m a de 
c o l a b o r a c i ó n . 

De es ta f o r m a q u e d a r í a a b s o r b i d a la p r i m e r a e m i 
s i ó n d e t í t u l o s , c o r r e s p o n d i e n t e s a la a m p l i a c i ó n de los 
4 0 m i l l o n e s , para a l c a n z a r los 5 0 d e c a p i t a l , d e los c u a ­
les, 2 5 m i l l o n e s se o b t e n d r í a n en m e t á l i c o y 15 e n apo r ­
t a c i o n e s d e f i n c a s . 

2.° Las c o n d i c i o n e s d e e m i s i ó n d e es tos n u e v o s t í ­
t u l o s , t a n t o de la Ser ie B c o m o de la C, se rán ai c a m ­
b i o d e 1 2 0 p o r 1 0 0 , f u n d a m e n t a n d o és te , en la a c t u a l 
s i t u a c i ó n e c o n ó m i c a d e la S o c i e d a d , m á s 2 5 pese tas 
p o r t í t u l o en c o n c e p t o d e gas tos d e e m i s i ó n . D e es ta 
f o r m a , c o n los 8 0 . 0 0 0 t í t u l o s q u e se p o n e n e n c i r c u l a ­
c i ó n , t e n d r í a m o s u n exceso de r e c a u d a c i ó n de o c h o m i ­
l l ones d e pese tas , d e ios cua les c u a t r o pasa ran ai F o n -
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d o de Reservas O r d i n a r i a s , y los o t r o s c u a t r o se d e s t i ­
n a r a n a c o n s t i t u i r u n a Ca ja d e F l u c t u a c i o n e s de Cose ­
chas q u e p e r m i t i r á , desde el p r i m e r m o m e n t o de i n ­
v e r s i ó n d e c a p i t a l e s e n f i n c a s , asegura r su r e n t a b i l i d a d 
n o r m a l ag r í co l a , i n c l u s o en la e x p l o t a c i ó n d e a q u e l l a s 
f i n c a s q u e p o r sus c o n d i c i o n e s o e s t a d o en el m o m e n ­
t o d e la c o m p r a , n o d i e r a n b e n e f i c i o s n o r m a l e s en los 
p r i m e r o s años . 

3.° T a n p r o n t o c o m o la Soc iedad c u e n t e c o n las 
c o r r e s p o n d i e n t e s a u t o r i z a c i o n e s pa ra r e a l i z a r es ta p r i ­
m e r a a m p l i a c i ó n , se s o l i c i t a r á d e los s u s c r i p t o r e s e l 
d e s e m b o l s o t o t a l d e los i m p o r t e s s u s c r i t o s , y p o r e l 
C o n s e j o se g e s t i o n a r á la i n c l u s i ó n d e las o p e r a c i o n e s 
d e c o n t r a t a c i ó n y n e g o c i a c i ó n de las a c c i o n e s PRODES 
é n las Bolsas d e M a d r i d y d e B i l b a o . 

A s í e x p u e s t o el d e s a r r o l l o de n u e s t r a p r i m e r a fase 
d e la a m p l i a c i ó n , el C o n s e j o t i e n e r e a l i z a d o el e s t u d i o 
d e i n v e r s i o n e s y j u s t i f i c a c i ó n para s o l i c i t a r d e H a c i e n ­
da la a u t o r i z a c i ó n c o r r e s p o n d i e n t e y c o n e l la a l c a n z a r 
la c i f r a d e 5 0 m i l l o n e s de C a p i t a l Soc ia l . 

Pero , a pesar de e l l o , e s t i m a m o s q u e , c o n o b j e t o 
d e e v i t a r a los señores A c c i o n i s t a s n u e v o s d e s p l a z a ­
m i e n t o s y m o l e s t i a s c o n c e l e b r a c i o n e s d e n u e v a s J u n ­
tas E x t r a o r d i n a r i a s , d e b e m o s de log ra r la a u t o r i z a c i ó n 
o c o n f o r m i d a d para la segunda p a r t e de la a m p l i d c i ó n , 
q u e m u y p o s i b l e m e n t e ha de p rec i sa rse t a m b i é n e n 
p l a z o b r e v e , y p o r e l l o , nos p e r m i t i m o s p r o p o n e r q u e 
es ta J u n t a a u t o r i c e al C o n s e j o , pa ra q u e e n su d ía , se 
rea l i ce la a m p l i a c i ó n d e los o t r o s 5 0 m i l l o n e s de pese­
tas , y c u y o p l a n f i n a n c i e r o s e r í a : 

a ) A b r i r la s u s c r i p c i o n e s e n t r e a c c i o n i s t a s p r o p i e ­
t a r i o s de las acc iones Ser ie A y B, d e los 1 0 . 0 0 0 t í t u l o s 
d e es ta ú l t i m a Ser ie p r o y e c t a d o s c rea r , e n la p r o p o r c i ó n 
de u n a a c c i ó n n u e v a p o r cada t res a n t i g u a s . 

b ) O f r e c e r a los señores A c c i o n i s t a s poseedores 
d e las a c c i o n e s Ser ie A , B y C , e n c i r c u l a c i ó n , la SUS-
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c r i p c i ó n d e u n n u e v o t í t u l o C p o r cada dos a n t i g u a s 
q u e se posean , c o n lo c u a l se c o l o c a r í a n 5 0 . 0 0 0 t í t u l o s . 

c ) Los 4 0 . 0 0 0 r e s t a n t e s d e la Ser ie C se d e d i c a ­
r í an para pago de a p o r t a c i o n e s d e n u e v a s f i n c a s r ú s t i ­
cas, q u e e n es ta s e g u n d a fase !de la e x p a n s i ó n soc ia l 
p u d i e r a n p rec i sa rse . 

Las c o n d i c i o n e s d e la e m i s i ó n d e t o d a s estas a c c i o ­
nes d e l s e g u n d o p e r í o d o , se r ían las q u e , e n a r m o n í a c o n 
las d i s p o s i c i o n e s v i g e n t e s p u d i e r a c o r r e s p o n d e r l e s , a la 
v i s t a d e las p a r t i d a s d e F o n d o s d e Reserva q u e la So­
c i e d a d t u v i e r a o de l t i p o d e c o t i z a c i ó n d e sus acc i ones . 

En el caso e n q u e la J u n t a G e n e r a l q u e c e l e b r a m o s 
d e su c o n f o r m i d a d y a u t o r i z a c i ó n para es ta s e g u n d a 
p a r t e de n u e s t r a p r o p u e s t a , el C o n s e j o , e n su d ía , só lo 
p rec i sa r ía r e a l i z a r el e s t u d i o de j u s t i f i c a c i ó n p r e v i o para 
l og ra r la c o r r e s p o n d i e n t e a u t o r i z a c i ó n a d m i n i s t r a t i v a . 

B) Propuesta de modi f icac ión de los Es ta tu tos 
s o c i a l e s . — R e g l a m e n t a d o el desar ro l lo * y f u n c i o n a m i e n ­
t o de la Soc iedad p o r el a r t i c u l a d o de los E s t a t u t o s e n 
v i g o r , o r i e n t a d o s y e s t u d i a d o s para recoger las n e c e s i ­
dades p r e v i s t a s en u n a Soc iedad A n ó n i m a , e n c u a d r a d a 
e n l í m i t e s m o d e s t o s , c o n u n c a p i t a l de C I N C O m i l l o ­
nes de pese tas y c o n r a d i o d e a c c i ó n r e s t r i n g i d o , i n d i s ­
c u t i b l e m e n t e , a l p l a n t e a r s e la g r a n t r a n s f o r m a c i ó n q u e 
p r o p o n e m o s , su rge la c o n v e n i e n c i a de a d a p t a r a q u é l l o s 
a las espec ia les c o n d i c i o n e s q u e ha d e d e r i v a r s e e n e! 
d e s a r r o l l o d e las a c t i v i d a d e s d e la g r a n E m p r e s a . 

I n s p i r a d o s e n el deseo de q u e e n t o d o m o m e n t o las 
n o r m a s e s t a t u t a r i a s posean la r i g i d e z y m é t o d o p rec i sos 
pa ra q u e q u e d e regu lada d e u n m o d o e f i c a z la a c t u a c i ó n 
d e la Empresa y q u e e v i t e i n t e r p r e t a c i o n e s m á s o m e n o s 
c a p r i c h o s a s , sí e s t i m a m o s q u e ha de ser n e c e s a r i o adap ­
t a r a q u e l l a s n o r m a s a las a c t u a l e s c i r c u n s t a n c i a s y ré ­
g i m e n f i n a n c i e r o y c o m e r c i a l d e los t i e m p o s m o d e r n o s , 
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c o n c e d i e n d o la f l e x i b i l i d a d necesar ia q u e e v i t e o b s t á c u ­
los q u e f r e n e n en a l g ú n m o m e n t o el d e s e n v o l v i m i e n t o 
soc ia l . 

Por t o d o e l l o , e l C o n s e j o , después d e h a b e r e s t u ­
d i a d o c o n c i e n z u d a m e n t e e l caso, y después de h a b e r 
r e c i b i d o los a s e s o r a m i e n t o s p e r t i n e n t e s , t i e n e el h o n o r 
de s o m e t e r a la c o n s i d e r a c i ó n d e la J u n t a G e n e r a l Ex­
t r a o r d i n a r i a q u e c e l e b r a m o s , la m o d i f i c a c i ó n de los Es­
t a t u t o s , e s t a b l e c i é n d o s e el a r t i c u l a d o , q u e al f i n a l de 
la p r e s e n t e M e m o r i a d a r e m o s l e c t u r a , y s o l i c i t a m o s 
p r e s t e n t o d o s la a t e n c i ó n y e s t u d i o q u e m e r e c e , p l a n ­
t e a n d o c u a n t a s o b s e r v a c i o n e s os i n s p i r e v u e s t r o deseo 
d e c o l a b o r a c i ó n , e n la s e g u r i d a d d e q u e el C o n s e j o ha 
d e acoger v u e s t r a s i n i c i a t i v a s c o n la m a y o r s i m p a t í a y 
c a r i ñ o . 

$ # $ 

Estas son , pues , las p r o p u e s t a s c o n las cua les el C o n ­
se jo de A d m i n i s t r a c i ó n , q u e hace ya t r es años r e c i b i ó 
v u e s t r o e n c a r g o d e reg i r PRODES, c i e r r a su a c t u a c i ó n . 
A q u e l l a Soc iedad q u e r e c o g i m o s en s i t u a c i ó n d e ines­
t a b i l i d a d en el año 1 9 4 4 , se e n c u e n t r a h o y s ó l i d a m e n ­
t e c i m e n t a d a , c o n u n p r e s t i g i o t é c n i c o , c o m e r c i a l , m o ­
ra l y f i n a n c i e r o p l e n a m e n t e c o n s o l i d a d o s . El aza r o la 
s u e r t e , u n i d o a la b u e n a v o l u n t a d y deseos d e s e r v i c i o 
q u e t o d o s h e m o s a p o r t a d o , h a n d a d o r e s u l t a n t e f a v o ­
rab le , y las m á s c la ras p e r s p e c t i v a s y h o r i z o n t e s se p r e ­
s e n t a n h o y para el p o r v e n i r soc ia l . 

* « 

E s t a t u t a r i a m e n t e , en el p r e s e n t e a ñ o , e n la J u n t a 
G e n e r a l O r d i n a r i a q u e l uego c e l e b r e m o s , c o r r e s p o n d e !a 
r e n o v a c i ó n , p o r s o r t e o , d e la m i t a d de l n ú m e r o de 
m i e m b r o s de l C o n s e j o ; p e r o a n t e el n u e v o r u m b o e i n ­
c r e m e n t o de la Soc iedad , a n t e la n u e v a m o d a l i d a d de 
a c t u a c i o n e s y, sobre t o d o , a n t e la g r a n e n v e r g a d u r a de 
las m i s m a s , el C o n s e j o e n t i e n d e q u e , d e s p u é s d e da r 
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c u e n t a d e su g e s t i ó n , después d e p r e s e n t a r o s Ba lances 
y c i e r r e d e E j e r c i c i o pasado , y después d e q u e u n o u 
o t r o h a y a n m e r e c i d o v u e s t r a a p r o b a c i ó n o reparos , d e b e 
d e p r e s e n t a r o s í n t e g r a m e n t e su d i m i s i ó n , para q u e la 
J u n t a , c o n a b s o l u t a l i b e r t a d de a c c i ó n , p u e d a e l eg i r y d e ­
s igna r , d e e n t r e su C u e r p o de a c c i o n i s t a s , a q u e l l a s pe r ­
sonas q u e p o r sus c u a l i d a d e s y p r e s t i g i o soc ia l , p o r sus 
c o n o c i m i e n t o s y p o r su c a r i ñ o a P R O D E S p u e d a n l abo ­
ra r d e u n m o d o e f i c a z e n f a v o r d e n u e s t r a q u e r i d a So­
c i e d a d , e n la s e g u r i d a d d e q u e el C o n s e j o a c t u a l f e l i ­
c i t a a los n u e v o s ges to res soc ia les , deseándo les ac ie r ­
t o s y g r a n d e s é x i t o s , y les o f r e c e su m á s leal y e n t u ­
s ias ta c o l a b o r a c i ó n . 

EL C O N S E J O DE A D M I N I S T R A C I O N 

V a l l a d o l i d , m a y o d e 1 9 4 7 . 
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